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1 Beschreibung der Lokalen Aktionsgruppe
1.1 Festlegung des Gebiets und Beschreibung der Gebietscharakteristik

Die LAG Steirisches Vulkanland umfasst 29 Gemeinden aus den politischen Bezirken Siidoststeiermark,
Hartberg-Firstenfeld und Weiz mit einer Gesamtfliche von 1.104,8 km?2, wobei 25 Gemeinden im
Bezirk Siidoststeiermark liegen, der damit zur Ganze an der LAG beteiligt ist.
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Die Region liegt im siidostlichen Alpenvorland und ist durch eine kleingliedrige Hulgellandschaft
gekennzeichnet, die von einigen Vulkanen (berragt werden. Dadurch ergibt sich eine Hohenlage
zwischen 200 und 600m, durchzogen von zwei Haupttélern entlang der Raab und der Mur. Das Klima
ist mild mit schneearmen Wintern und heiBen Sommern mit hoher Luftfeuchtigkeit.
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Die Region ist am slidostlichsten Punkt
Osterreichs. Im Osten und im Siiden grenzt
die Region an Slowenien und auch die
ungarische Grenze ist nur wenige
Kilometer entfernt. Die zentrale Lage in
Mitteleuropa wird dadurch unterstrichen,
dass die benachbarten Hauptstadte Zagreb
und Ljubljana nur rund 120km (Luftlinie)
entfernt sind.

1.2 Angaben zur Bevolkerungsstruktur

Die 29 Gemeinden des Steirischen Vulkanlandes haben 96.753 Einwohner:innen. Wie oben dargestellt
liegt der Bezirk Sidoststeiermark (SO) zur Génze in der Region Vulkanland. Die anderen 4
angrenzenden Gemeinden sind strukturell sehr &hnlich aufgestellt (Dichte, Betriebs- und
Bevolkerungsstruktur), nur die demographische Entwicklung ist (aufgrund der zentraleren Lage) im
Norden positiver. Durch die geringen Unterschiede lassen sich die Bezirksdaten auf die Region
Steirisches Vulkanland hochrechnen bzw. Regionsdaten aus den Bezirksdaten abschatzen.

Seit 2015 ist der Einwohnerstand in der Region relativ konstant (seit 10 Jahren ca. 0,1% Verlust pro
Jahr), wobei es innerregional Zuwachse im Norden und Verluste im Stiden gibt, wobei die Verluste vor
allem auf eine negative Geburtenbilanz aufgrund spaterer Geburten (Mitter werden im Durchschnitt
alter) zurlckzufiihren sind, wohingegen die Wanderungsbilanz ausgeglichen ist. Der grundsatzliche
demografische Wandel ist typisch fiir Osterreich: der Anteil der Personen ab 65 Jahren steigt
kontinuierlich (bald 22%) und jener der Jugendlichen sinkt gegen 18%.

2020 - 18,1 214
2030 - 18,2 28,1
2040 - 18,0 33,3
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
b19 m20b64 65+

Bevélkerungsprognose nach Altersgruppen in % (WIBIS, Bezirksprofildaten Siidoststeiermark,
Daten 2020)

Der Auslanderanteil ist in Summe von 1,5% im Jahr 1991 auf 5,2% im Jahr 2017 gestiegen. Damit liegt
der Bezirk ca. 50% unter dem Steiermarkdurchschnitt. Die langjahrigen Prognosen bescheinigen dem
Bezirk Stidoststeiermark einen leichten Bevolkerungsriickgang bis 2040 von ca. -5%. Das entspricht ca.
4.000 Personen. Dieser wird in den einzelnen Gemeinden ganz unterschiedlich ausfallen.
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2 Darstellung des Entwicklungsprofils
2.1 Beschreibung der sozio6konomischen Lage der Region

Der oben angefiihrte  demografische Wandel bedeutet, dass mittelfristig die Anzahl der
Erwerbspersonen immer kleiner wird (ca. -5% bis 2030 It. Prognose der Erwerbspersonen Steiermark
der Statistik Austria). Das wird durch den Trend der steigenden Ausbildungszeiten verscharft. Das
begiinstigt in Zukunft solche Regionen als Standort, die mit einem Uberhang an Erwerbspersonen
(negative Pendlersaldo bzw. mehr Auspendler als Einpendler) und mit vielen Lehranfdngern
ausgestattet sind. Das trifft auf das Vulkanland zu.

Im Jahr 2020 waren 26.500 unselbststandig Beschaftigte im Bezirk tatig. Die Arbeitsplatzdichte der
Unselbststandigen ist mit 31,5 Arbeitsplatzen je 100 Einwohner:innen unterdurchschnittlich
(Steiermark 40,9), weil die Zahl der Selbststandigen (Arbeitsstellen der Landwirte, EPUs und KMU-
Chefs) Uberdurchschnittlich hoch ist. Die Wirtschaftsstruktur ist heterogen und vielfdltig. Die
Regionalwirtschaft und deren Starken sind in den letzten 20 Jahren deutlich gewachsen. Rund 34% der
im Bezirk arbeitenden Menschen sind im produzierenden Bereich tatig (Steiermark 30,3%) und im
Landwirtschaftssektor 2,2 % (Steiermark 1,1 %). Daran erkennt man die hohe Produktionssouveranitat
des primiren und sekundiren Sektors in der Region — im Vergleich zum Osterreichdurchschnitt ist
diese um 36% (relativ) hoher.

Stidoststeiermark Steiermark Osterreich Sudoststeiermark
68 _= 41 11 49 07 73 22
’ 34,0 30,3 28 ' 33,3
57,3 54,6 68,6 57,3
W Primar Sekundar Tertiar o. Tourismus Tourismus vgl. Jahr 2018

Beschdiftigte in den Sektoren im Bezirk SO (WIBIS, Bezirksprofildaten 2020)

Spannend ist, dass der produzierende Sektor in der Region seine Starke ausbauen konnte. Ebenso
erkennt man die extrem starke Landwirtschaft vor Ort. Zwischen 2008 und 2021 stiegen die
Beschaftigten in der Landwirtschaft um 83%, vor allem durch arbeitsintensive Betriebe, die immer
mehr familieninterne Helfer:innen durch externe Arbeitskrdfte ersetzen miissen. Im sekundaren
Sektor stiegen sie um 18% oder 1.404 Arbeitsplatze und im Dienstleistungssektor um 12% - das waren
absolut 1.828 Jobs mehr. Damit hat der produzierende Sektor im letzten Jahrzehnt seinen Anteil an
den Beschéftigten gegeniiber dem Dienstleistungssektor sogar erhoht. (WIBIS)

Folgende Trends lassen sich in den letzten 5 Jahren beobachten: Der Tourismus verliert Arbeitsstellen
(besonders viele seit 2020) in Richtung produzierendes Gewerbe (Handwerk). Die Beschéftigten
wechseln tendenziell zu groReren Betrieben. Im produzierenden Sektor verliert der Bereich
Lederwaren Arbeitsplatze, wohingegen die Bereiche Holzverarbeitung, Technologie, Elektro und
Lebensmittel zunehmen. Die wichtigsten groBen Arbeitgeberbetriebe der Region sind u.a. Boxmark
Leather, AT&S Austria Technologie & Systemtechnik, Scheucher Holzindustrie sowie Titz
Gefllgelschlachthof. Die Arbeitslosigkeit ist eher niedrig und liegt im Jahresschnitt zumeist 1% unter
der steiermarkischen.
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Im Jahr 2020 wurden im Bezirk Slidoststeiermark ca. 330 Unternehmen neu gegriindet. Die
Grindungsintensitdit mit ca. 4,0 Grindungen je 1.000 Einwohner:innen ist seit Jahren
zufriedenstellend. Eine Betrachtung des Zeitraums von 2016 bis 2020 zeigt, dass die Zahl der
unselbststandig Beschéaftigten im Schnitt um 0,7% jahrlich wuchs. Frauen profitierten etwas starker
vom Beschéftigungszuwachs (+0,8% p.a.) als Manner (+0,6% p.a.). Am meisten Beschaftigte gibt es in
den Branchen Verwaltung/Bildung/Gesundheits- u. Sozialwesen, Handel & Kfz und dem
produzierenden Bereich (v.a. Lebensmittel, Leder, Holzwaren, Elektro, Metall), gefolgt vom Bauwesen
sowie der Gastronomie und den Beherbergern/Tourismus.

Zu den besonders durch die Covidkrise betroffenen Branchen zahlen die touristischen Betriebe, deren
Anzahl im Bezirk seit (iber 10 Jahren stagniert. Die 405 Betriebe mit insgesamt 10.272 Betten (Stand
2018) wickeln in Summe 283.000 Ankiinfte und 1.120.600 Nachtigungen pro Jahr ab. In Hinblick auf
die Nachtigungen gab es bis zum Jahr 2019 im Bezirk im Winter einen Nachtigungszuwachs von 7,8%
und im Sommer ein Plus von 2,8% - danach folgte mit —27% ein Einbruch der Nachtigungszahlen. Im
Vergleich zum Land Steiermark ist die Entwicklung vor Ort drastischer. Eine kleine Ausnahme bilden
die Tagesgaste in der Region, die insbesondere fiir den kulinarischen Absatz und die gastronomische
Szene wichtig sind.

Produktionssektor _]

W Besch. 2008  m Besch. Plus bis 2018

Primarsektor |]

0 5000 10 000 15000 20 000

Stand im Jahr 2008 und Zuwachs an Beschdftigten in den Sektoren im Bezirk SO bis 2018 in absoluten
Zahlen

Die aktive Standortentwicklung wurde im Bezirk vor allem durch Regionalentwicklung und Gemeinden
vorangetrieben. Die Themen Handwerk-Energie-Technologie, Kulinarik-Landwirtschaft, sowie
Lebenskraft (das umfasst die Freizeitwirtschaft, Naherholung, Tourismus sowie die Gesundheit — also
vor allem Dienstleistungen fir eine hohe Lebensqualitdt) haben sich in den letzten Jahren gut
entwickelt. So konnte sich die Wirtschaftskraft in fast allen Gemeinden erhéhen und das Jobangebot
stieg in der Region beachtlich. Im Zeitraum 2014 bis 2018 stieg die Zahl der unselbststiandig
Beschaftigten im Schnitt um +1,3% jahrlich, was fiir einen Grenzraum wirklich gut ist.

Gemeinden mit einer bereits heute hohen Wirtschaftskraft sind: Bad Radkersburg, Feldbach, Fehring,
Bad Gleichenberg, Kirchberg, Deutsch Goritz, Mettersdorf, Straden und Edelsbach. Wohingegen die
Gemeinden Unterlamm, Tieschen, Eichkdgl, Pirching, St. Anna eher Wohngemeinden sind. In Summe
wuchs die Anzahl der Arbeitsstatten im Zeitraum von 2011 bis 2017 im Bezirk mit 2,5% (dies entspricht
einem Zuwachs von 213 Arbeitsstatten). Im Jahr 2019 gab es in Summe 2.276 Arbeitgeberbetriebe.
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Seit Beginn der regionalen Entwicklung im Jahre 2000 gibt es im Vulkanland gute 6.000 Arbeitsstellen
mehr vor Ort! Das ist ein sensationelles Plus von 28% in 20 Jahren.

Heute gibt es im Bezirk SO ca. 8.800 Betriebe, davon sind ca. 2.300 Arbeitsgeberbetriebe mit rund
27.500 Beschaftigten (vor Ort). In der Landwirtschaft gibt es ca. 1.700 Hauptbetriebe und 4.300 land-
und forstwirtschaftliche Nebenerwerbsbetriebe. Mit ca. 6.700 Selbststandigen und ca. 37.000
Erwerbstatigen und 950 ,,temporar Abwesenden” sowie 1.800 Arbeitslosen gibt es im Bezirk insgesamt
ca. 46.500 Erwerbspersonen (abgeschatzt auf das Jahr 2021). Diese stellen die mogliche
Arbeitsproduktivitat der Region dar.

Nach wie vor nicht zufriedenstellend ist die Breitbandversorgung in der Region. 2022 ist in nur 73% der
Haushalte eine Bandbreite Gber 30 Mbit/s verfligbar, Giber 100 Mbit/s kénnen nur 51% der Haushalte
erreichen (im Vergleich zu Osterreich: 87 bzw. 76%). Nur 5 von 30 Gemeinden erreichen eine
Abdeckung von zumindest 75% der Haushalte Gber 100 Mbit/s, wohingegen dies in 7 Gemeinden fiir
nicht einmal 25% der Haushalte verfligbar ist (Daten: Zentrale Informationsstelle fir
Breitbandversorgung).

2.2 Beschreibung der regionalen Umwelt — und Klimasituation

Das Steirische Vulkanland hat bereits 2006 eine umfassende Energievision beschlossen, um die
Okologische Situation Uber die eigene Energieproduktion zu verbessern. Damals war der
Energieverbrauch ca. 3.200 GWh/a. In den vergangenen 15 Jahren konnte ein Wirtschaftswachstum
von ca. +30% im Vulkanland erzielt werden, wohingegen die Bevolkerung nur um 1,5% abnahm. Im
Jahr 2020 wurde der Energieverbrauch neu berechnet und die “Neue Energievision 2035” unter den
gedanderten Rahmenbedingungen erstellt. Heute liegt der Gesamtverbrauch bei ca. 3.100 GWh/a, d.h.
eine Reduktion um 2,4% konnte erreicht und der Mehraufwand der gestiegenen Wirtschaftsleistung
durch eine héhere Effektivitat abgefangen werden.

Beim Energieverbrauch und den Treibhausgasemissionen (THG) sind Mobilitdt, Wohnen und
Industrie/Gewerbe die drei wesentlichen Bereiche. Im Bezirk werden pro Jahr ca. 650.000 Tonnen CO,-
Aquivalent an THG pro Jahr ausgestoRen. Das entspricht der doppelten Menge, die der gesamte Wald
aufnehmen kénnte.

Mobilits! ey
Dienstleistungen L
Industrie und Gewerbe | ——

Land- und Forstwirtschaft h

Wohnen | ——

0 200 000 400 000 600 000 800 000

® Treibhausgasemissionen in t CO,-Aquivalent pro Jahr

m Energieverbrauch in MWh pro Jahr

Energieverbrauch und Treibhausgasemissionen (THG) pro Jahr im Vulkanland (Datenbasis von Abart-
Heriszt et al. 2019, Energiemosaik Austria)
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Im Jahre 2005 lag der Anteil erneuerbarer Energie bei 37% des Gesamtverbrauchs, im Jahr 2020 bereits
bei 43% und im Jahr 2035 sollen es 100% sein. Daflir muss in absoluten Zahlen um 36% mehr
erneuerbare Energie vor Ort produziert werden, als derzeit - weil die Einsparungen durch Dammung
und Elektromobilitdt so hoch sind. Durch hohe Strompreise und das hohe Bewusstsein ist der weitere
Ausbau der Fotovoltaik ein Selbstlaufer. Voraussetzung sind ist aber ein entsprechender Netzausbau
und die Bereitstellung von Einspeispunkten, was aber nicht als Aufgabe von LEADER gesehen wird. In
der Basisstrategie der ,Neuen Energievision 2035“ wird Fotovoltaik zum Stromlieferant Nr. 1
(Verfugbarkeit und Wirtschaftlichkeit), Holz als Energietrager ,sanft erhoht”, die Elektromobilitat
salonfahig, die Sanierungsoffensive & Dammungen weiter betreiben und Biotreibstoffe (BTS) sollen
v.a. flir GroBmotoren werden eingesetzt (Landwirtschaft, Logistik).

!

Energieverbrauch insgesamt ENERGIEMOSAIK gz

Graz

Wildor

g Megawattstunden pro Jahr (MWh / a)
B <15700Mwh/a
B 15700 - 22800 MWh / a
[ 22800 - 29400 MWh / a
_ [ 29400 - 36700 MWh / a
] 36700 - 45100 MWh / a
[] 45100 -53700 MWh / a
] 53700 - 67200 MWh / a
B 67200 - 89300 Mwh / a
B 89300 -132000 MWh / a

B 132000 - 245800 MWh / a Skm

. =2 Datengrundiagen fir Heute: 2019. Zeithorizont fir Morgen: 2050
Stand: Marz 2022; © www.er i ik.at; inds ien: © Statistik Austria; Hintergrundkarte: ® basemap.at, © CARTO, © OpenStreetMap contributors

Energieverbrauch in den Gemeinden in Megawattstunden pro Jahr (Abart-Heriszt et al. 20189,
Energiemosaik Austria)

Je nach Einwohnerzahl, Gebaudestandards, Verwendung erneuerbarer Energiequellen, Art und Anzahl
der Unternehmen, Mobilitatsverhalten, u.a. ist der Energieverbrauch in den Gemeinden und deren
THG Emissionsbilanz unterschiedlich.
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Die Treibhausgase und der sonstige Umweltdruck aus der Nutzung von Energie in der Region machen
einen Grol3teil der 6kologischen Belastung aus. Daher ist die Umstellung des Energiesystems im Sinne
der Vision wesentlich. Die grofSte Erleichterung fir Klima und Umwelt findet durch das Aus fir
Ol/Gas/Kohle statt, das mittlerweile national beschlossen wurde. Daneben vermeidet die regionale
Okostromversorgung den Import von atomaren und fossilen Energien. Die hohe Effizienz der
Elektromotoren und der Umstieg auf Okostrom werden fiir die stirkste Entlastung im Bereich der
Mobilitat sorgen. Diese Transition macht volks- und privatwirtschaftlich Sinn, denn die Folgen eines
ungebremsten Klimawandels werden teuer und zerstéren die Lebensgrundlage vor Ort.

SPI km? 0 100 000 200 000 300 000 400 000

SPI NEV 2035 l ‘ -90%

-3,2%

®m Kohle/Koks M Diesel/Ol/Gas  ® Strom Holz Solarth.  mBiogas BTS

Umweltdruck (nach dem SPI Modell in km? SPI = sustainable process index) im Vulkanland pro
Energietrdger in den Jahren 2005 und 2020, sowie in der Prognose der ,,Neuen Energievision 2035“

Lt. Klimamodellrechnungen steht dem Vulkanland folgendes ins Haus: Die Hitzebelastung hat in der
Vergangenheit schon zugenommen und wird in Zukunft weiterhin zunehmen. Mit Folgen fiir die Land-
und Forstwirtschaft (Wasserbedarf, Trockenstress, Vegetationsperiode beginnt um ca. 10 Tage friiher),
Gewerbe (Bedingungen am Arbeitsplatz) und Gesundheit (Hitzestress). Es sind in naher Zukunft
heillere, trockenere Sommer und vermehrte Extremwetterereignisse zu erwarten - v.a. Spatfrost,
Hagel, Hochwasser, Stirme/Windwurf, Erosion und Rutschungen. Damit einher geht ein hoherer
Wasserbedarf und wahrscheinlich ein weiterer Grundwasserriickgang. Der Kiihlbedarf wird zunehmen
(Kthlgradzahl von 134 auf ca. 237 im Jahr 2050), der Heizbedarf wird weiter abnehmen (starker als der
Kihlbedarf zunimmt; Heizgradtagzahl von 3392 auf 2949 im Jahr 2050).

HITZETAGE (TAGE), SOMMER TROPENNACHTE (TAGE), SOMMER Verdnderung
der Hitzetage
m- Referenz
(max) und Tropen-
+12 Tage .. .
6 +O 9] ndchte im
z Sommer im
Tage | T; - Tage
+6 Tage Vulkanland It.
Klimamodell-
1971 - 2000 2021 - 2050 1971 - 2000 2021 - 2050
i . . — , , rechnungen
Tageshéchsttemperatur erreicht mehr als +30,0 °C im Sommer Tagesminimumtemperatur fallt nicht unter +20,0 °C im Sommer
(Juni, Juli und August) (Juni, Juli und August 2016 bIS 2050

Die tiefergehenden Folgen der Klimaveranderung im Vulkanland sind erhéhte Waldbrandgefahr,
Hitzestress, kritischere Hygienebedingungen und neue Krankheiten durch Luftverschmutzung und
Neophyten/Neozoen. Und vor allem Ernteausfille durch Diirre und Spatfrost. Diese kdnnen bis 2040
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bis zu 30% vor Ort betragen. In diesem Zustand wird die gewohnte Landwirtschaft unwirtschaftlich
und es kdnnen Versorgungsengpasse (Hunger, Wassermangel) entstehen, die Migration auslosen. Das
breite Artensterben kann eine komplette Verdanderung der Landschaft zur Folge haben — wobei das
Landschaftsbild und dessen Asthetik bisher die stirkste Verbindung der Bevélkerung zur Heimatregion
verursacht.

Wichtige Akteure fir den Klimaschutz und die Klimawandelanpassung sind die insgesamt 8 KEMs und
5 KLAR!, die zumindest teilweise im Vulkanland liegen. Diese 13 Regionen verfligen Gber insgesamt 6,5
Vollzeitaquivalente an Klima-Experten vor Ort, die als Kooperationspartner und Umsetzer in der Region
fungieren.

Aus Perspektive des Naturschutz stehen vor allem 2 Europaschutzgebiete — Nr. 14: Teile des
siidoststeirischen Hiigellandes sowie Nr. 15: Steirische Grenzmur hervor. Gemeinsam bedecken sie
eine Fliche von 178 km? bzw. rund 16% des Vulkanlandes. Ein drittes Europaschutzgebiet — Nr. 60:
Raabtalbdache — wurde gemeldet. Hinzu kommen mehrere kleinere Naturschutzgebiete, unter
anderem rund um Altarme an der Raab, Teichlandschaften im Murtal oder Trockenstandorte auf den
Vulkanen.

2.3 Reflexion und Erkenntnisse aus der Umsetzung in der letzten Periode

Uber insgesamt vier LEADER-Perioden hat sich die Region Steirisches Vulkanland von einer
abgelegenen und abgehdngten Randregion mit sehr schlechten Zukunftsprognosen zum attraktiven
und innovativen Lebens- und Wirtschaftsraum gewandelt. Die durch das LEADER-Programm
ermoglichte regionale Entwicklung war ausschlaggebend dafiir, dass die Menschen den Wert der
Region erkannt und die Potenziale genutzt haben. Diese Inwertsetzung umfasst zahlreiche neue
Produkte und Dienstleistungsangebote, Betriebsgriindungen, betriebliche Kooperationen, einen
zunehmend sorgsamen Umgang mit dem Lebensraum und seinen Ressourcen sowie (fast)
flachendeckende Angebote fiir Kinder & Familien, nach wie vor gute soziale Strukturen und soziales
Engagement. Dadurch konnte der Abwanderungstrend groRteils gestoppt werden und die Region sich
als attraktiver und dynamischer Wirtschaftsstandort etablieren.

Die Vision der LEADER-Periode 2014 — 2020 war die menschliche, 6kologische und wirtschaftliche
Zukunftsfahigkeit. Die Region sollte sich zur resilienten Region entwickeln, um die erfolgreich
aufgebauten Basisqualitaten langfristig zu sichern. Mit der Corona-Krise konnte die Region bereits
2020 den Beweis antreten, dass die Resilienz gut entwickelt ist. Unternehmer:innen haben sich in
kiirzester Zeit vernetzt, neu organisiert und innovative Losungen gefunden, viele Menschen haben
ihren Garten und ihren Lebensraum neu entdeckt und neue Formen des gesellschaftlichen Lebens
gefunden. Die Arbeitslosigkeit ist im Vulkanland nur geringfligig gestiegen und hat sich im
Steiermarkvergleich sehr schnell wieder erholt. Anfang 2022 hat das Vulkanland die niedrigste
Arbeitslosigkeit seit Jahrzehnten.

In Aktionsfeld 1 haben sich die gewahlten Themen grof3teils bewahrt:

e Die wirtschaftliche Positionierung entlang der Themen Kulinarik, Handwerk & Energie und
Lebenskraft konnte weiter gestarkt werden, alle Projekte im Aktionsfeld haben sich an diesen
Themen orientiert. Die Marke ,,Steirisches Vulkanland” wird sehr stark mit diesen Themen in
Verbindung gebracht.

e Durch die Innovationsférderung wurden weit Gber 300 Produkt- und Angebotsinnovationen
unterstltzt und gefoérdert, die neue wirtschaftliche Impulse bringen, neue Erwerbschancen
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eroffnen und das Image einer innovativen Region starken. Sehr erfreulich ist, dass zunehmend
junge Frauen als Innovatorinnen auftreten, die noch viele aktive Jahre in der Region vor sich
haben und so die Region aus weiblicher Perspektive stark mitgestalten.

Eine weitere Vernetzung und der Aufbau von Kooperationen als Gebot der Stunde wurde gut
angenommen und umgesetzt, bestehende Netzwerke sind weiter gewachsen. Alle Projekte in
Aktionsfeld 1 wurden von oder fiir Kooperationen eingereicht. Die gute Kooperationskultur
war auch der Schllssel fiir eine schnelle Reaktionsfahigkeit im Umgang mit der Corona-Krise.
Im Bereich der Fachkrafte ist in der vergangenen Periode die Wende nicht gelungen. Neue
Formen zur Verschrankung theoretischer und praxisbezogener Bildungswege wurden zwar
eingefiihrt und entsprechende Imagekampagnen umgesetzt, sie konnten aber nicht
verhindern, dass sich der Fachkraftemangel zunehmend verscharft. Vor allem auch durch die
steigende Zahl der regionalen Arbeitsstellen. Daher missen die Anstrengungen fortgefiihrt
und neue Wege gefunden werden, Berufe im Handwerksektor attraktiver zu machen bzw.
auch das Potenzial der Auspendler gezielt anzusprechen.

In Aktionsfeld 2 wurden die natirlichen wie auch immateriellen regionalen Ressourcen in Wert gesetzt:

In Bezug auf Wasser, Boden und Wald wurden entscheidende Schritte geschafft. Boden ist als
zentrale Ressource fest im Bewusstsein verankert, die LAG steht mit der
Landwirtschaftskammer und dem regionalen Kompetenzzentrum fir Acker, Humus und
Erosion in engem Kontakt um das Thema weiter voranzubringen. Mit dem Raab-Memorandum
ist es gelungen, mit allen Stakeholdern ein gemeinsames Programm fiir ganzheitliches
Wassermanagement zu erarbeiten.

Im Bereich der 6kologischen Wirtschaftsweise sind nur punktuelle Verbesserungen gelungen.
Hier missen funktionierende Erfolgsmodelle starker kommuniziert und von anderen
Betrieben auch eingefordert werden. Ebenso muss der Zusammenhang “6kologische
Wirtschaft/Produktion und Lebensweise — gesunde Umwelt — gesunde Menschen” stark im
Bewusstsein verankert werden.

Die zukunftsfahige Lebensweise konzentriert sich noch vorwiegend auf Essen & Trinken sowie
Heizen, andere Bereiche (z.B. Konsum, Mobilitat, Bauen,...) sind noch stark unterbeleuchtet.
Eine vorwiegend digitale Vernetzung hat sich als nicht zielfihrend erwiesen.

In den Bereichen Lebenskultur und kulturelles Erbe wurden sehr hochwertige Projekte, teils
mit breitem zivilem Engagement umgesetzt, die regionale Potenziale gehoben und in Wert
gesetzt haben. Auch Projekte aus der ,Hochkultur” konnten gut an regionale Themen
andocken und neue Anst6Re liefern.

In Aktionsfeld 3 wurden Angebote fir das direkte, persdnliche Lebensumfeld der Menschen geschaffen
und weiterentwickelt:

Kinder- und Familienfreundlichkeit konnte als wichtiges Thema etabliert werden, rund 2/3 der
Gemeinden haben konkrete Angebote dazu entwickelt. In der Vernetzung der
unterschiedlichen Angebote liegt noch Potenzial.

Eine Vision ganzheitliche Gesundheit wurde entwickelt, die Beteiligung der Stakeholder gelang
aber nur maRig.

Das Thema Hausmanufaktur konnte gut etabliert werden, die Beteiligung an Veranstaltungen
war durchwegs hoch.

Die Kultur der Wissensteilung hat sich wesentlich weiterentwickelt. Durch die Nutzung neuer
Kandle konnen vermehrt auch neue Zielgruppen angesprochen werden. Die Ansprache junger
Kompetenztrager:innen ist allerdings nur maRig gelungen.
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Insgesamt hat sich gezeigt, dass eine flachendeckende Wirkung fiir die gesamte Region vorwiegend
von Projekten erwartet werden kann, die von der LAG selbst initiiert und getragen werden. Durch die
hervorragende regionale Vernetzung mit Institutionen und Kompetenztrager:innen kann sich so die
beste Wirkung entfalten. Projekte von einzelnen Gemeinden oder Betrieben haben nur selten eine
Wirkung, die wesentlich Uiber die Projekttragerschaft hinausgeht. Daher wird die LAG auch in Zukunft
eine aktive Rolle als Projekttrager bzw. sozialinnovatives Unternehmen einnehmen und als regionaler
Gestalter tatig sein.

Der Ansatz, vorwiegend die Eigenverantwortung der Menschen anzusprechen, hat sich bewahrt. D.h.,
dass Projekte nicht dazu dienen, einzelne Aktivitdten finanziell zu unterstiitzen, sondern vor allem, um
Menschen zu eigenverantwortlichem und nachhaltigem Handeln zu inspirieren und motivieren.
Gerade angesichts aktueller Probleme und schnell wechselnder Herausforderungen wird es noch
wichtiger werden, Menschen in ihrem eigenverantwortlichen Handeln zu befahigen und zu starken.

Die Strukturen und Abldufe (Verein, Vorstand, PAG) haben sehr gut funktioniert. Insbesondere die
breite Beteiligung der Institutionen sowie der Bevolkerung, sowohl in den Gremien als auch dariber
hinaus im Rahmen von Veranstaltungen und konkreten MaRnahmen haben zu hoher Akzeptanz und
aktiver Mitarbeit im Sinne der LES gefiihrt.

2.4 SWOT-Analyse der Region

Aktionsfeld 1: Steigerung der Wertschépfung

STARKEN SCHWACHEN

Hohe Produkt- und Handwerksqualitat Veraltetes Image von Handwerksberufen
Stark entwickelter, vielfaltiger Kulinariksektor Teils veraltete Arbeitsorganisation im Handwerk;

Viele junge Betriebsnachfolgerinnen, v.a. in der | Neue Arbeitsbereiche und Anforderungen sind
Kulinarik im AulRen zu wenig bekannt

Ausgeprigte Kooperationskultur der Betriebe Innovativer/Technologischer Produktionssektor

Hohe Beteiligung der Betriebe am regionalen Ist unterentwickelt

Entwicklungsprozess Mangelnde Sichtbarkeit von Arbeitsplatzen fiir

Geringe Krisenanfalligkeit durch flexible, gut hhe Qualifizierte

vernetzte Betriebe Mangelnde Zusammenarbeit mit Forschungs-

Klare und langfristige strategische Ausrichtung und Wissenseinrichtungen

auf die Themenbereiche Kulinarik, Lebenskraft, GroRe Abhdngigkeit des Tourismus vom

Handwerk, Energie (Positionierung LEADER) Heimmarkt ( Gber 90% Osterreich)
Gemeinsame Tourismusmarke Thermen- und Relativ geringe Finanzmittel fir Innovation und
Vulkanland Expansion

CHANCEN RISIKEN

Region hat sich erfolgreich als dynamischer und | Arbeitskraftemangel in allen Branchen

attraktiver Wirtschaftsstandort positioniert Fachkraftemangel im Handwerk & Gewerbe
Trend zu hochwertigen Produkten mit Nachfolgeproblem in der Landwirtschaft und im
Geschichte als Gegentrend zu Gewerbe
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Massenprodukten

Gestiegener Bedarf an Versorgungssicherheit
und Produktionssouveranitat

Regionsauspendler und Migrant:innen als
Arbeitskraftressource

Nachfrage nach authentischen touristischen
Produkten und Angeboten

Trend zu héherer Bildung statt Lehre

Abhangigkeit des Handwerks von globalen
Lieferketten in wesentlichen Bereichen
Abhangigkeit der Energieversorgung von
Importen

Aktionsfeld 2: Natiirliche Ressourcen und kulturelles Erbe

STARKEN

SCHWACHEN

Breit abgestimmte Entwicklungsstrategien fir
Wasser, Boden, Wald (Bodencharta,
Waldcharta, Raab-Memorandum)

Gute Zusammenarbeit mit regionalen
Institutionen, v.a. Landwirtschaftskammer

Etablierte landwirtschaftliche
Gemeinschaftsprodukte

Viele Menschen ziichten selbst Obst & Gem{ise
Hohes Vertrauen in der Bevélkerung

Umfangreiches Wanderwegenetz mit guter
Infrastruktur

Geringer Anteil biologischer Produktion an der
Gesamtproduktion

Beeintrachtigung von Boden, Grundwasser,
Oberflachengewasser und Luft durch fehlendes
Wissen

Mangelnde Bodengesundheit

zu geringe Investitionen in nachhaltige
Bewirtschaftung

Geringe Wertholz-Nutzung

Abhangigkeit von Futtermittelimporten

Hohes kulturelles Engagement der Bevolkerung

Gut verwurzelte Festkultur als
Identifikationsmerkmal und immaterieller
Reichtum

Viele hochwertige kulturelle Angebote

Einzelkdmpfertum im Kulturbereich
Mangelnde Sichtbarkeit des Gesamtangebots

Wenig Eigenproduktion im Bereich der
Hochkultur

CHANCEN

RISIKEN

Anerkennung als erste Modellregion flr
Biodkonomie und Kreislaufwirtschaft in
Osterreich

Grofle Mengen biogenen
verfligbar; Reserven vorhanden (z.B. Wald)

an Ressourcen

Kleinrdumige Vielfalt in der Kulturlandschaft

gute Boden und Klimabedingungen fir die
Landwirtschaft sowie Gesundheit

Selbst gemachtes hat einen hohen Stellenwert

Praktische Veranlagung (Garten,
Heimwerker,...) und Umsetzungsorientierung
der Menschen

Gefahrdung der landschaftlichen Vielfalt und
Artenvielfalt durch Monokulturen

Festhalten an traditionellen
Bewirtschaftungsmethoden

Nachhaltige Wirtschaftsweise verursacht
Mehrkosten

GrolRer 6kologischer FuRabdruck des
gegenwartigen Lebensstils

Fehlende Uberregionale Rahmenbedingungen,
die 6kologisches Handeln bevorzugen

Hoher Verschuldungsgrad der Landwirte
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Reiches Anwendungswissen und immaterielles
Erbe

Hohe Bereitschaft zur Zusammenarbeit

Im Bereich Kulturerbe engagierte Fachschulen

Teilweise Uberforderung der Ehrenamtlichen bei
gleichzeitig geringer Wertschatzung ihrer
Leistung

Geringe Nachfrage nach Angeboten

Aktionsfeld 3: Gemeinwohlstrukturen

STARKEN

SCHWACHEN

Kommunale Infrastruktur und Daseinsvorsorge
in den Gemeinden sehr gut ausgebaut

Breit abgestimmte regionale Strategie der
Inwertsetzung

hohe Kooperations- und Beteiligungskultur;
gute Zusammenarbeit der regionalen
Institutionen

Starke regionale Identitdt und Regionsmarke
als Identifikationsmerkmal

Gute Nahversorgung

Hohes Mal} an sozialer Eigenversorgung (Pflege
zu Hause, Kinderbetreuung,...)

Gut ausgebaute regionale Wissensbasis
(Wissensmanagement)

Regional gebiindeltes Bildungsangebot, aktive
regionale Erwachsenenbildungseinrichtungen

Wenig Angebote fir Familien in den Betrieben
Schwache Beteiligung von Jugendlichen und
Migrant:innen im regionalen
Entwicklungsprozess

in vielen Bereichen mannlich dominierte
Beteiligung

eingeschrankte Entfaltungsmoglichkeiten durch
traditionell bestimmte Rollenbilder;
Abwanderung junger Frauen

zu wenig Berlicksichtigung von Barrierefreiheit
geringe Wertschatzung der nicht-formalen
Bildung (Familie, Freunde, Vereine,...)

Bildungsinhalte sind kaum auf heutige
Erfordernisse abgestimmt

Geringe soziale Innovationen durch Misstrauen
gegenliber Neuem/Unbekanntem

CHANCEN

RISIKEN

GroRes ehrenamtliches Engagement, hoher
Organisationsgrad in Vereinen u.a.

Lebendige Lebenskultur und aktive Beteiligung
am oOffentlichen Leben; Bereitschaft zur
Zusammenarbeit

Hoher Stellenwert von Familie und
Dorfgemeinschaft; (noch) vorhandene
Mehrgenerationenfamilien

Hohe Heimatverbundenheit von Jugendlichen

Wissen, Erfahrungsreichtum und Zeitbudget
dlterer Menschen

Neue Moglichkeiten der Nahversorgung durch
soziale Innovation und Digitalisierung

Moderne Formen der Direktvermarktung

Stark steigende Kosten fiir soziale
Dienstleistungen (vgl. Sozialhilfe-Budgets)

Bildung fokussiert auf kognitive Kompetenzen

schwer zu versorgende, flachige
Siedlungsstruktur (Mobilitat, Kanal,
Nahversorgung)

Geringer Anteil von Frauen in regionalen
Entscheidungsgremien

Demographischer Wandel in Teilregionen
langsamer Breitbandausbau

Sozialer Riickzug, sinkende Eigenverantwortung
und Vereinsamung

Riickgang der Nahversorgung
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Aktionsfeld 4: Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

STARKEN SCHWACHEN

Hohes Bewusstsein flr erneuerbare Energie im | Geringe Bereitschaft fir Verdanderungen im
Bereich Strom und Warme personlichen Umfeld

Stark steigende regionale, erneuerbare Autozentriertes Mobilitatsverhalten
Energieversorgung (Solar, Photovoltaik, Holz) Haufige Autonutzung fiir Kurzstrecken

Viele Heizwerke und Biogasanlagen Mangelnde Durchforstung und Holznutzung
Hohes Bewusstsein fir Erneuerbare Energie im | | angsame Anpassung der Landbewirtschaftung
Bereich Strom und Warme und Forstwirtschaft an den Klimawandel

Relative hoher Anteil der Elektromobilitat

Kompetente Handwerksbetriebe

CHANCEN RISIKEN

Gute regionale Ressourcenbasis (Holz, Geringes Bewusstsein fiir die Dringlichkeit
agrarische Reststoffe; Solarflachen) Rebound-Effekte beim Energieverbrauch
Vielfaltige, kombinierbare Energieformen Veranderte naturraumliche Rahmenbedingungen
Neue Mobilitatsformen durch E-Mobility durch Klimawandel

Neue landwirtschaftliche Kulturen moglich Viele schlecht bewirtschaftete Béden mit
Hoherer Preis fiir Kohlenstoffbindung geringer Wasserspeicherung

erleichtert gezielten Humusaufbau schlechte 6ffentliche Verkehrsanbindung in der
Raum fiir natirliche Beschattung Flache

Gut eingefiihrte KEMs und KLAR! Langfristigkeit von Ursache und Wirkung,

“Ohnmachtsgefihl” gegeniiber dem scheinbar
geringen eigenen Beitrag zur Anderung des
Klimawandels

Neue Technologien auf dem Energie- und
Rohstoffsektor (z.B. Mehrstoffzentren,
Bioraffinerien, Synthesegas bzw. Power to Gas)

2.5 Darstellung der lokalen Entwicklungsbedarfe

Aktionsfeld 1

Die Region hat vier Wirtschaftsthemen erfolgreich etabliert: Kulinarik, Lebenskraft, Handwerk und
erneuerbare Energie. Flr deren langfristige Absicherung und Weiterentwicklung ergeben sich folgende
Entwicklungsbedarfe:

Der Kulinarik-Sektor ist sehr stark ausgepragt und etabliert. Als ndchster Schritt muss der Kulinarik-
Sektor neben der landwirtschaftlichen Veredelung in den gewerblichen Betrieben verstarkt ein
hoheres technologisches Niveau anstreben. Durch ein laufendes Projekt (Integrierte Landliche
Entwicklung) zum Aufbau eines Clusters fiir Lebensmitteltechnologie werden LEADER-Mittel nur fiir
erganzende bzw. weiterfliihrende MaBnahmen bendtigt.

Der Handwerk & Energie-Sektor ist gut entwickelt, hat aber teilweise ein veraltetes Image und
entsprechende Nachwuchsprobleme. Daher muss die mittlerweile starke technologische Komponente
im AuBenbild starker betont und neue Zugdnge gefunden werden, um Fachkréfte anzusprechen bzw.
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auszubilden. Andererseits gilt es auch, die Besonderheit der ,Hand am Werk” entsprechend
hervorzuheben und wirtschaftlich abzubilden.

Die Lebenskraft umfasst das regionale Freizeitangebot fiir Bewohner:innen und Géaste. Dieses Angebot
ist als Basisangebot mit Wanderwegen, Radwegen & glasernen Manufakturen gut ausgebaut, bedarf
aber einer Aktualisierung, Verbesserung und verstarkten Bindelung, um vermehrt auch Géaste aus
neuen Markten anzuziehen.

Einige Bedarfe sind branchentibergreifend und entscheidend fiir die Zukunft der Regionalwirtschaft:

Ein zentrales Thema sind Arbeitskrafte in den meisten Branchen, vom Handwerk Gber Gastronomie,
Tourismus bis zur Kulinarik. Die Region muss fiir Arbeitnehmer:innen attraktiviert und das Potenzial
der Auspendler gehoben werden.

Arbeitnehmer:innen - auf Ebene der Geschaftsfihrung/Betriebsleitung wie auch der Mitarbeiter:innen
sind ungentigend auf kommende Herausforderungen wie technologische Neuerungen und
permanente Veranderungen vorbereitet.

Aufgrund der kleinen Betriebsstruktur ist die Innovationskraft sehr anwendungsorientiert ausgepragt.
Neue Instrumente sollen Basisinnovationen in allen Betrieben etablieren und verstarkt Innovationen
hoheren Grades (z.B. in Kooperation mit Universitdten, FHs,...) initiieren.

Laut aktueller Regionsbefragung hat in Aktionsfeld 1 das Thema ,Kulinarik & Lebensmittel” die
hochste Prioritat, gefolgt von , Arbeits- und Fachkrafte”, wobei alle ausgewahlten Themen von Gber
70% der Befragten als wichtig oder sehr wichtig eingestuft wurden.

Aktionsfeld 2

Fiir einen gesunden und intakten Lebensraum sind mit der Bodencharta, der Waldcharta und dem
Raab-Memorandum gute und breit abgestimmte Strategien sowie tragfahige Kooperationen mit
regionalen Institutionen vorhanden. Die beschlossenen MaBnahmen werden aber nur zogerlich
umgesetzt. Hier sind weitere Impulse und Unterstlitzung zur Umsetzung der entsprechenden
Malnahmen notwendig.

In der Landwirtschaft wie auch im Gewerbe werden 6kologisch vertragliche Produktionsmethoden
und Dienstleistungen zunehmend wichtiger und zu einem wichtigen Entscheidungsfaktor fir
Kund:innen. Trotz zahlreicher Bekenntnisse und einem allgemein hohen Bewusstsein wurden nur in
wenigen Betrieben umfassende MaRnahmen fiir eine 6kologischere Wirtschaftsweise umgesetzt.

Neben institutionellen und betrieblichen MalRnahmen hat jede und jeder selbst die Moglichkeit, ihren
bzw. seinen Alltag nachhaltiger zu gestalten. Wahrend beispielsweise regionale Lebensmittel bereits
weit verbreitet sind, gibt es zahlreiche Verhaltensmuster im Alltag, die noch wenig im Blickpunkt sind.
Das umfasst konkrete Schritte von der eigenen Mobilitdt iber das Konsumverhalten oder das
Eigenheim bis hin zum eigenen Garten und zur eigenen Hausmanufaktur.

Eine breite regionale Ressourcenbasis ist vorhanden, die Regionalwirtschaft nutzt das Potenzial der
Biookonomie und Kreislaufwirtschaft zur Absicherung der Versorgungssicherheit und Verringerung
der Abhangigkeit von unsicheren internationalen Lieferketten aber nur ungeniigend. Durch die
Anerkennung des Vulkanlandes als erste Modellregion fiir Biobkonomie und Kreislaufwirtschaft in
Osterreich kann dies zumindest zu Beginn der Periode durch Férderungen des Klimafonds umgesetzt
werden.
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Das immaterielle Kulturerbe ist Teil der Lebenskultur und starker Anker fiir die regionale Identitat, hat
aber einen kleiner werdenden Kreis von Aktiven und ist von einem Bedeutungsverlust bedroht.

In der Region gibt es zahlreiche hochwertige Kulturangebote, Festivals und Formate, die aber noch
wenig in ihrer Gesamtheit erkannt und gesehen werden. GrofSteils wird Kultur eingekauft und wenig
selbst produziert.

Laut Regionsbefragung hat das Thema , Nachhaltige Wirtschaftsweise” im Aktionsfeld 2 die héchste
Prioritat, gefolgt von ,Wasser, Boden, Wald“, ,Nutzung regionaler nachwachsender Rohstoffe” und
»Zukunftsfahige Lebensweise”, wobei alle ausgewahlten Themen von Uber 70% der Befragten als
wichtig oder sehr wichtig eingestuft wurden.

Aktionsfeld 3

Familien sind ein hoher Wert, dementsprechend sind in den Gemeinden groRteils gute Angebote fiir
Familien (z.B. Eltern-Kind-Bildung) vorhanden, die noch besser vernetzt werden kénnen. Im Gegensatz
dazu haben aber nur wenige Betriebe familienfreundliche Angebote fir Mitarbeiter:innen oder
Kund:innen. Vielfach fehlt hier vor allem das Wissen, wie Familienfreundlichkeit umgesetzt werden
kann.

Sich schnell verdandernde Rahmenbedingungen, Globalisierung und zunehmende Individualisierung
filhren zu immer neuen Herausforderungen fiir Menschen und Gesellschaft. Klassisches Wissen (mit
vorwiegend kognitiven Kompetenzen) hilft hier oft nur ungentigend und 6ffentliche Strukturen kénnen
die groBe Bandbreite an daraus entstehende sozialen Problemen (Vereinsamung, Uberforderung,
Orientierungslosigkeit,...) nur teilweise abfedern. Diese Herausforderungen brauchen Menschen mit
hoher Eigenverantwortung, Losungskompetenzen, sozialem Zusammenhalt und dadurch hoher
Resilienz.

Im Handel findet derzeit eine groRe Transformation statt, damit einher geht die Gefahr von verédeten
Ortskernen, mehr Verkehr und eine zunehmende Benachteiligung von weniger mobilen
Bevolkerungsgruppen sowie der Verlust der Nahversorgung.

Der dringende Bedarf des Breitbandausbaus wird durch die Umsetzung des Masterplans Breitband
unter Federfiihrung des Regionalmanagements Sidoststeiermark gedeckt.

Jugendliche und Frauen brauchen eigene, malRgeschneiderte Angebote, damit die Region fir sie
interessant ist und gleichberechtigte Chancen bietet. Diese Themen werden vom
Regionalmanagement Siidoststeiermark (wo auch das Regionale Jugendmanagement angesiedelt ist)
bearbeitet.

Laut Regionsbefragung hat das Thema ,Bildung” im Aktionsfeld 3 die hochste Prioritat, gefolgt von
,Kinder- und Familienfreundlichkeit” und ,Nahversorgung”

Aktionsfeld 4

Mit einer reichen Ressourcenbasis, einem hohen Bewusstsein, vielen aktiven Akteuren und einer
klaren gesamtregionalen Strategie hat die Region beste Voraussetzungen fiir die Umsetzung von
effizienten KlimaschutzmaBnahmen. Bedarf besteht noch vor allem in der regionsweiten Koordination
der Akteure (v.a. KEM/KLAR!) und der Erzeugung von Synergien.

GroRte Herausforderung in Bezug auf Klimaschutz ist die Mobilitat, mit einem stark autozentrierten
Mobilitatsverhalten (aufgrund der Zersiedelung), geringer Akzeptanz von alternativen
Mobilitatskonzepten und einem schwach ausgebauten 6ffentlichen Verkehrsnetz.
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Das Bewusstsein, sich an den Klimawandel anpassen zu miussen ist maRig ausgepragt, es fehlt an
konkreten Vorstellungen, was der Klimawandel fiir das eigene Lebensumfeld, Haus und Garten sowie
die Betriebsfiihrung bedeutet und wie man sich konkret darauf vorbereiten kann.

Laut Regionsbefragung werden im Aktionsfeld 4 die Themen ,Regionsweit abgestimmte
KlimaschutzmaRnahmen“ und ,Anpassung an den Klimawandel“
sehr wichtig eingestuft.

von jeweils Uiber 90% als wichtig oder

Fokussierung

Aus den identifizierten Bedarfen und deren Priorisierung durch die Riickmeldung aus dem
Beteiligungsprozess ergibt sich eine klare, mehrstufige Priorisierung der Themen:

1. Auf Ebene der Aktionsfelder wird ein klarer Fokus auf eine dkologische Entwicklung und
nachhaltigen Umgang mit den natiirlichen Ressourcen der Region und damit auf Aktionsfeld
2 gelegt. Dazu gehoren die Themen , Intakter Lebensraum®, ,Nachhaltige Wirtschaftsweise”,
»,Zukunftsfahiger Lebensstil” sowie ,,Biookonomie und Kreislaufwirtschaft”.

2. In Aktionsfeld 1 liegt der Fokus auf den Wirtschaftsfeldern Kulinarik, Handwerk & Energie und
Lebenskraft, mit dem strategischen Ansatz der Innovation durch Kooperation.

3. In Aktionsfeld 3 liegt der Fokus auf dem Thema ,,Bildung fir ein erfilltes und nachhaltiges
Leben” zur Steigerung der Eigenverantwortung und Resilienz.
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3 Lokale Entwicklungsstrategie

Das Steirische Vulkanland bleibt seiner Vision treu. Menschliche, 6kologische und wirtschaftliche
Zukunftsfahigkeit bedeutet Menschen mit hoher Eigenverantwortung und Resilienz, nachhaltiger
Umgang mit der Landschaft und ihren Ressourcen sowie eine innovative und kooperative
Regionalwirtschaft. Diese Vision Zukunftsfahigkeit — menschlich, 6kologisch, wirtschaftlich — wird nun
erganzt durch den Satz ,,Auf dem Weg zur lebenswertesten Region Europas®”.

LUKUNFTS FAHIGKEIT

menschlich | 6kologisch | wirtschaftlich

Durch den erfolgreichen Inwertsetzungsprozess der letzten Jahre konnten die wesentlichen Strukturen
und Ressourcen der Region erhalten und aufgebaut werden. Damit wurde die Basis fiir eine groRe
Entwicklung geschaffen, den Weg zur lebenswertesten Region Europas!

Fiir diese groRe Entwicklung stellt diese Strategie den Menschen in den Mittelpunkt: als
eigenverantwortlichen Akteur, als Wissens- und Kompetenztrager und vor allem als kooperativen
Gestalter. Somit sind Kooperation und Weiterbildung jene Themen, die sich als roter Faden quer durch
alle Aktionsfelder hindurchziehen.

Als groRte Herausforderung der nachsten Jahre identifiziert die Lokale Entwicklungsstrategie den
okologischen Wandel — den Umgang mit unseren natirlichen Ressourcen (Entnahme und
Rickfihrung) und mit dem Klimawandel als prioritdare Herausforderung. In den Institutionen und
Organisationen, in den Betrieben wie auch im Privaten muss jede und jeder dazu beitragen, die enorme
Wende im Umgang mit der Umwelt zu meistern.

In Aktionsfeld 1 setzt die Region weiterhin auf die seit liber 15 Jahren etablierten Wirtschaftsfelder
Kulinarik, Handwerk & Energie und Lebenskraft mit einem starken Fokus auf Kooperation, Innovation
und Arbeitskrafte. Lebenskraft steht dabei fiir Dienstleistungen und Angebote in der Freizeitwirtschaft,
flr Einheimische wie auch fiir Gaste. In Aktionsfeld 2 — dem Schwerpunkt dieser Strategie - geht es
vorrangig um die oben beschriebene 6kologische Wende, im Privaten, in den Unternehmen/Betrieben
wie auch in den Institutionen und Organisationen der Region, aber auch um kulturelle Biindelung.
Aktionsfeld 3 setzt den Schwerpunkt auf Bildung, Resilienz, Generationenfreundlichkeit/WIR-Kultur
sowie Ortskerne und Nahversorgung — unabdingbare Voraussetzungen fiir eine lebenswerte Region.
Und Aktionsfeld 4 fokussiert auf die Kooperation mit den KEMs und KLAR!, mit denen gemeinsam die
Energievision umgesetzt und Klimaoasen geschaffen werden.
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3.1 Aktionsfeld 1: Steigerung der Wertschopfung

3.1.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen, Verkniipfung zu Bedarfen und Beschreibung der
Ausgangslage (Status quo)

Die bereits langjahrige Fokussierung auf die Wirtschaftsthemen Kulinarik, Handwerk & Energie sowie
Lebenskraft hat sich sehr gut bewdhrt. Alle 4 Bereiche sind positiv besetzte Wirtschaftsthemen, die der
Region Wertschépfung bringen und auch junge Menschen zur Ubernahme von elterlichen
Unternehmen sowie zu Unternehmensneugriindungen anregen. Nach auBen steht die Region vor
allem fur hervorragende Kulinarik, mit der die Neuinterpretation der Landwirtschaft und ihre
Weiterentwicklung gelungen ist. Aber auch im Schwerpunkt Lebenskraft konnte ein ausgezeichnetes
Naherholungsangebot entwickelt werden, das nun — gemeinsam mit dem kulinarischen Schwerpunkt
— auch die wichtigste Grundlage fiir den authentischen Tourismus darstellt. Handwerk ist weniger
sichtbar, bringt aber die groRte Wertschopfung und Arbeitspldtze. Gemeinsam haben diese
Wirtschaftsthemen das Potenzial, den landlichen Raum des Vulkanlandes als krisensicheren
Wirtschaftsstandort zu etablieren und eine stabile Steigerung der Wertschopfung sicherzustellen.

Als Schliissel fiir die Absicherung dieser Entwicklung zeichnet sich immer deutlicher der Faktor Mensch
ab. Fir eine positive Weiterentwicklung sind motivierte und gut ausgebildete Arbeitskrafte wie auch
Fihrungspersonen entscheidend. So koénnen hochwertige und innovative Produkte und
Dienstleistungen auf den Markt gebracht werden, die sich deutlich von Massenware abheben.

Insbesondere die vergangenen Krisen —von der Wirtschaftskrise 2008 bis zur Covid-Pandemie — haben
gezeigt, dass die grofle Stdrke der Regionalwirtschaft ihre Kooperationskultur ist. Zwischen den
Betrieben herrscht groRteils eine gute Vertrauensbasis, auf der sich zahlreiche Kooperationen
entwickelt und etabliert haben. So schaffen es insbesondere kleine Betriebe, schnell und flexibel zu
agieren und gemeinsam stark aufzutreten, sowie sich gegenseitig anzuspornen und inspirieren.

Zur langfristigen Starkung der etablierten Wirtschaftsfelder Kulinarik, Handwerk & Energie sowie
Lebenskraft setzt die Region also auf Innovation durch Kooperation, Weiterbildung und Leben und
Arbeiten.

3.1.2 Grundstrategie beziehungsweise strategische StoRrichtung in den Aktionsfeldthemen

Grundsatzlich sollen den anstehenden Herausforderungen vor allem mit vertiefter Zusammenarbeit —
innerhalb der Branchen, branchenilbergreifend wie auch zwischen Betrieben und anderen
Institutionen — begegnet werden. In gezielten Kooperationen konnen die Betriebe
Wertschopfungsketten vertiefen, voneinander lernen, gemeinsam neue Wege fir Weiterbildung und
Arbeitskrafte gehen und gemeinsam sichtbar werden. Der Fokus dieses Aktionsfeldes liegt auf
Kooperation, die als Schlissel fur die zukilinftige Entwicklung gesehen wird. Zentrale
Wirtschaftsbereiche sind die langfristigen Schwerpunkte Kulinarik, Handwerk & Energie sowie
Lebenskraft.

Konkret sind folgende strategischen Felder vorgesehen:

Gerade angesichts der kleinen Betriebsstruktur ist eine verstarkte Zusammenarbeit zentral. Durch gute
Kooperationen konnen die regionalen Betriebe einerseits Wettbewerbsnachteile gegeniiber groRen
Betrieben zumindest teilweise vermindern, andererseits auch sehr flexibel auf unvorhergesehene
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Herausforderungen (s. Wirtschaftskrise oder Covid) reagieren. Und der Austausch untereinander fihrt
in vielen Fallen durch entsprechende Reibung und Inspiration schlieBlich zur Innovation. Dabei soll die
Zusammenarbeit auf unterschiedlichen Ebenen unterstitzt werden:

- Zwischenbetriebliche Zusammenarbeit innerhalb einer Branche ermdglicht die effiziente
Losung konkreter Probleme in einer Branche, wie etwa die gemeinsame Weiterbildung von
Mitarbeiter:innen, den Austausch zu konkreten Herausforderungen, die Verbesserung des
Images der ,Hand am Werk" oder die gemeinsame Positionierung und Marktauftritt, z.B.
durch Bildung von Gemeinschaftsmarken.

- Branchenlbergreifende Zusammenarbeit zielt vor allem auf die Verlangerung von
Wertschopfungsketten ab. Insbesondere in der Kulinarik liegt viel Potenzial in der
Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen der Landwirtschaft und dem
weiterverarbeitenden Gewerbe, indem sichere regionale Wertschopfungsketten vom Acker
bis zum Endprodukt entwickelt werden. Aber auch im Bereich Handwerk & Energie sowie in
der Lebenskraft (inkl. Tourismus) kdnnen branchenibergreifende Produkte und Lésungen
entwickelt und gemeinsam positioniert werden, die mehr Wertschépfung in der Region
halten.

- Weiterfihrende Zusammenarbeit regionaler Betriebe mit Organisationen & Institutionen
kann vorhandene Kompetenzen besser nutzen, Synergien schaffen und neue Perspektiven
eroffnen. GroRes Potenzial liegt z.B. in Kooperationen mit Forschungseinrichtungen zur
besseren Nutzung von Wissen in der Regionalwirtschaft oder mit Bildungseinrichtungen zur
Abstimmung von Ausbildungsbedarfen und verbessertem Zugang zu zukiinftigen
Fachkraften.

- Innovative kooperative Strukturen — wie z.B. Startup-Center — sind dazu geeignet, junge
innovative Unternehmen sowie deren lberbetriebliche Kooperation zu unterstiitzen.

- Sichtbarkeit durch Bindelung. Durch die gemeinsame Prasentation werden einzelne
Betriebe, Produkte, Dienstleistungen besser sichtbar und starker wahrgenommen. So kann
durch Blndelung von Betrieben etwa eine Branche oder attraktive Arbeitspldtze besser
sichtbar werden oder durch Biindelung von Innovationen ein innovatives Milieu erzeugt
werden. In Kooperation wird sowohl die Reichweite erhoht, als auch die Schwelle vom
Einzelfall zum Normalfall Giberschritten. D.h., wahrend einzelne Ereignisse (wie z.B.
Innovationen) als Ausnahme wahrgenommen werden, fiihrt die gebiindelte Prasentation auf
Zeit zur Wahrnehmung als Standard — und damit zu einem derartig wahrgenommenen
Umfeld mit entsprechenden Nachahmungseffekten.

Im Rahmen der Kooperationen gibt es auch neue Entwicklungen, die eine Okologisierung von
Produktion und Dienstleistungen zur Folge haben und damit zum entsprechenden Schwerpunkt in
Aktionsfeld 2 beitragen. Zudem konnen auch Innovationen entstehen, die zur Sicherung der
Nahversorgung und somit fur Aktionsfeld 3 relevant sind.

Eine Region, die auf hochwertige Produkte und Dienstleistungen statt auf Masse setzt, braucht
entsprechend kompetente Akteure. Auch die Herausforderungen aufgrund neuer (globaler)
Rahmenbedingungen, neuer Technologien und neuer Kundenanspriiche wachsen und andern sich mit
zunehmender Geschwindigkeit. Daher spielt Weiterbildung flr eine starke Regionalwirtschaft eine
sehr wichtige Rolle, wobei bestehende Weiterbildungsangebote oft an der Basis orientiert sind, sich
aber nur in beschranktem AusmaR den konkreten und aktuellen Herausforderungen anpassen kénnen.
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Im Mittelpunkt stehen drei unterschiedliche Zielgruppen: Betriebsleiter:innen, Mitarbeiter:innen und
zukilinftige Mitarbeiter:innen. Neben fachspezifischen Themen geht es zunehmend um Softskills, wie
Mitarbeiterfliihrung, Teamfahigkeit, Personlichkeitsentwicklung, Charakterbildung oder auch
Inspiration durch spannende Vortragende.

Spannende Vortragende, interessante Orte und integrierte Formate mit viel Greifbarem sollen
Weiterbildung vom notwendigen Ubel zur spannenden Chance fiir moglichst viele machen. Hier bieten
sich natirlich Kooperationen mit Institutionen und anderen Betrieben in besonderem MaRe an.
Unterstiitzt werden konkret folgende MaRnahmen:

- Konzeption und Umsetzung von betriebsiibergreifenden Weiterbildungsangeboten zu
Inhalten, die zu diesen Themen regional nicht angeboten werden bzw. im Rahmen neuer
Formate.

- Entwicklung von betriebstibergreifenden Kooperationen zur gemeinsamen Weiterbildung
von Betriebsleiter:innen, Mitarbeiter:innen und zukiinftigen Mitarbeiter:innen.

- Entwicklung und Umsetzung von Kooperationen zwischen Betrieben und
Bildungseinrichtungen.

- Schaffung von Ausbildungsmaoglichkeiten in den wirtschaftlichen Schwerpunkten Kulinarik,
Handwerk, Energie und Lebenskraft zur Deckung des Arbeitskraftebedarfs der
Regionalwirtschaft.

Als zentrale Ressource der Zukunft wurden bereits Arbeitskrafte angesprochen. Mit dem Strategiefeld
,Leben & Arbeiten” soll das Thema Arbeit als integrierter Bestandteil eines qualitidtsvollen Lebens
angegangen werden. Vor diesem Hintergrund ergeben sich neue Perspektiven fiir Arbeitgeber:innen,
ihre Attraktivitat fir Arbeitnehmer:innen zu steigern.

Zum einen sollen MalRnahmen unterstitzt werden, die im Betrieb selbst wirken, zum Beispiel in Bezug
auf den Umgang mit Mitarbeiter:innen und Lehrlingen, durch die Entwicklung von neuen Formen der
Arbeitsverteilung oder Abwicklung — vor allem in Handwerksbetrieben — oder durch neue Ansatze fiir
Familienfreundlichkeit im Betrieb, nicht nur fir Kunden, sondern auch fir Mitarbeiter:innen. Dartiber
hinaus kann durch interne MaRnahmen der Sinn hinter der eigenen Tatigkeit besser sichtbar gemacht
werden — ein nicht zu unterschatzender Faktor flir motivierte Arbeitnehmer:innen.

Eine weitere StoRrichtung ist die Einbeziehung des gesamten Lebensumfeldes. Ein attraktives
Lebensumfeld — mit guten Naherholungsmoglichkeiten, einer intakten Natur, hoher Resilienz und
leistbarem Wohnraum — spielt eine zunehmend wichtige Rolle auch bei der Wahl des Arbeitgebers.
Dieses Potenzial wird von regionalen Betrieben noch kaum genutzt und kommuniziert.

Zudem ist das Image mancher Berufsbilder — insbesondere im Handwerk — oft durch veraltete Bilder
gepragt. Gerade im Handwerk haben technologische Entwicklungen vielfach zu Erleichterungen fir
Mitarbeiter:innen gefiihrt, so dass sich schwere korperliche Arbeit in vielen Fillen erleichtert oder
zumindest nur noch einen geringen Teil der Arbeit betrifft. Dieses Image soll durch geeignete
Malknahmen verbessert werden, sodass die attraktiven und vielseitigen Berufsfelder und
Entwicklungsmoglichkeiten in regionalen Handwerksbetrieben gut sichtbar werden. In
zwischenbetrieblichen Kooperationen ergeben sich neue Méglichkeiten, sich als attraktive Arbeitgeber
darzustellen und insbesondere junge Menschen bereits friihzeitig darauf aufmerksam zu machen.

Konkret kdnnen folgende MaBnahmen umgesetzt werden:
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- Entwicklung und Konzeption von innovativen MaRnahmen zur Attraktivierung von Betrieben
flir Arbeitnehmer:innen und Arbeitssuchende.

- Entwicklung und Konzeption von Malinahmen zur Arbeitserleichterung, insbesondere zur
Verringerung der korperlichen Beanspruchung von Lehrlingen und Arbeitnehmer:innen durch
neue Technologie oder Prozesse.

- Entwicklung und Umsetzung von innovativen MalRnahmen, die durch die Verbindung von
Arbeits- und Lebensqualitat in der Region potentielle Mitarbeiter:innen ansprechen.

- Malnahmen zur Imageverbesserung von teilweise veralteten Berufshildern, insbesondere im
Handwerk.

3.1.3 Angestrebte Ziele am Ende der Periode (2029; qualitative Beschreibung)

Die Regionalwirtschaft soll sich als stabiles Riickgrat der Region und der Gesellschaft etabliert haben.
Als verlasslicher und attraktiver Arbeitgeber sowie Partner ist sie eine zentrale Saule fiir die hohe
Lebensqualitat im Vulkanland. Durch die gute Vernetzung/flexible Kooperationen hat sie sich auch als
sehr widerstandsfahig und krisensicher erwiesen.

Die Kulinarik hat sich zur Lebensmitteltechnologie weiterentwickelt und ist nun zu einem integrierten
Sektor herangereift, der landwirtschaftliche Urproduktion mit gewerblicher Veredelung verbindet. Die
regionale Verarbeitung regionaler Rohstoffe sichert den Wert regionaler landwirtschaftlicher Produkte
und schafft lange Wertschopfungsketten in der Region. Durch die Erweiterung zur
Lebensmitteltechnologie wird die Produktpalette erweitert und zu den Spezialititen kommen
zunehmend hochwertige Convenience-Produkte. Das Vulkanland etabliert sich als Spezialist flr
hochwertige Lebensmittel. Damit fordert die Kulinarik neue Betriebsgriindungen und wird zum
Wirtschafts- und Beschaftigungsmotor, um den herum sich auch entsprechende Zulieferer,
Handwerker, Maschinenbauer, etc. etablieren.

Auch Handwerk & Energie schaffen den Sprung zur Technologie. Regionale Handwerksbetriebe
gewinnen an Kompetenz —auch im Umgang mit neuen Technologien & Materialien —und werten damit
die Branche auf. Durch ihr spannendes Gesamtangebot, bestehend aus interessanten Tatigkeiten,
innovativen Beschaftigungsmodellen und einem sehr lebenswerten Umfeld, werden sie zu beliebten
Arbeitgebern vor allem fir junge Menschen. Durch Kooperationen kénnen sie ein breites Spektrum an
Produkten und Dienstleistungen anbieten, so dass sie zum kompetenten und verldsslichen Partner fiir
regionale Betriebe, 6ffentliche Auftraggeber und Private werden.

Im Bereich Lebenskraft hat sich das umfangreiche Naherholungsangebot vor allem qualitativ
verbessert und sein klares Profil gefunden. Alle Angebote bauen auf den regionalen Ressourcen und
Qualitaten auf. Dadurch sind sie authentisch und unverwechselbar. Zwischen den Anbietern entstehen
Kooperationen, die fiir gegenseitige Inspiration sorgen und Anstol’ zur Weiterentwicklung geben. Nach
auRen werden die Angebote gebilindelt, so dass sie besser sichtbar und auch touristisch besser
vermarktet werden kdnnen. Durch brancheniibergreifende Blindelung - etwa zwischen Ausflugszielen,
Gastronomie und Beherbergungsbetrieben — entstehen neue attraktive Angebote, die zusatzliche
Gaste in die Region bringen.

Die Regionalwirtschaft kann ausreichend Arbeitskrafte finden, einerseits durch einige ehemalige
Auspendler:innen, die nun in der Region arbeiten, andererseits auch durch neue Arbeitskrafte, die die
Region zu ihrem Wohn- und Arbeitsort gemacht haben.
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Das Ausbildungsniveau in den Betrieben hat zugenommen. Nicht nur Mitarbeiter:innen, sondern auch
Betriebsleiter:innen organisieren und besuchen innovative Weiterbildungen, die ihnen helfen,
aktuellen Herausforderungen wie dem Arbeitskraftemangel z.B. durch neue Formen der
Arbeitsorganisation, Mitarbeiterfiihrung, etc. aktiv zu begegnen.

Die hohe Kooperationskultur zeigt sich in zahlreichen Gruppierungen, die in unterschiedlichen
Qualitaten und Intensitaten zusammenarbeiten. Als ,,Dach” der regionalen Kooperationen fungiert das
Netzwerk ,,Meisterkultur®, das bis 2029 {iber 700 aktive Mitgliedsbetriebe haben wird. Darunter finden
sich Betriebe zu unterschiedlichen Themen zusammen, von gemeinsamer Suche nach Fachkraften,
Uber Weiterbildung, Forschungskooperationen, Innovation bis hin zum gemeinsamen Marktauftritt
und Gemeinschaftsmarken.

Nachdem in der bisherigen Entwicklung vor allem Innovationen sichtbar und damit ein innovatives
Milieu geschaffen wurde, soll bis 2029 der Fokus auf dem Innovationsgrad liegen. D.h., die
Innovationen sollen héherwertiger bzw. technologischer werden. In zunehmenden Male sollen nicht
nur , hausgemachte” Entwicklungsschritte erfolgen, sondern z.B. durch Forschungskooperationen
auch neue Verfahren, Materialien, Technologien zu innovativen Produkten und Dienstleistungen
fihren.

3.1.4 MaRnahmen beziehungsweise Leitprojekte zur Erreichung der Ziele

Netzwerk Meisterkultur

Das bereits etablierte Netzwerk der Regionalwirtschaft soll weiter entwickelt werden. Regionale
Betriebe, die sich zur Regionalitdt und ihren Werten bekennen, schlieen sich zum Netzwerk
Meisterkultur zusammen und machen ihre regionale Positionierung mit der Marke ,Steirisches
Vulkanland“ sichtbar. Nach innen férdert das Netzwerk den Austausch untereinander, bringt neue
Themen und Perspektiven ein und schafft eine Basis, auf der weitere, vertiefte Kooperationen
entstehen kdnnen. Fiir die Sichtbarkeit nach auRen werden alle Betriebe gebiindelt auf einer Plattform
sichtbar gemacht, dadurch bekommt die Regionalwirtschaft ein konkretes Gesicht. Das Netzwerk
vermittelt den Wert von Produkten und Dienstleistungen von Meisterhand, kommuniziert die
gemeinsame, regional verwurzelte Philosophie und zeigt die regionale Angebotsvielfalt auf.

Cluster flir Lebensmitteltechnologie

Die Kulinarik hat sich im Steirischen Vulkanland zu einem sehr gut etablierten Starkefeld entwickelt, in
dem zahlreiche Produktinnovationen und junge Unternehmen entstehen. Fir die Weiterentwicklung
dieses Starkefeldes ist nun ein nachster Schritt notig: eine Erweiterung aus dem vorwiegend
landwirtschaftlichen Milieu hin zur gewerblichen Verarbeitung von Lebensmitteln. Durch die
Entwicklung eines Clusters fir Lebensmitteltechnologie sollen neue zwischenbetriebliche
Kooperationen entstehen, der Informationsfluss und die Zusammenarbeit zwischen Landwirtschaft
und gewerblicher Verarbeitung verbessert werden, neue Forschungskooperationen etabliert und
gemeinsame Weiterbildung organisiert werden. So kénnen neue Wertschdpfungsketten entstehen
bzw. bestehende verlangert werden und neue innovative & hochwertige Produkte auf Basis regionaler
Rohstoffe entwickelt werden. Die Entwicklung zum Cluster fiir Lebensmitteltechnologie mit Basis in
Feldbach ist als gesamtsteirischer Cluster angelegt.
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Cluster fiir Technologie & Handwerk

Im Starkefeld Handwerk haben sich zahlreiche Betriebe sehr gut entwickelt. Dennoch ist es bisher nur
wenig gelungen auch groRe regionale Betriebe anzusprechen. Einerseits, weil es kein konkretes
Angebot gegeben hat, andererseits weil das Starkefeld Handwerk ein teilweise verstaubtes Image hat.
Mit dem Cluster fiir Technologie & Handwerk soll es gelingen, das Image des Handwerks um den Begriff
Technologie zu erweitern und modernisieren, um gezielt auch grofRere Betriebe bzw. regionale
Leitbetriebe anzusprechen. Wichtige MaRnahmen des Clusters sind die Modernisierung des
Handwerksimages, gemeinsame Weiterbildungsaktivitaten, Entwicklung von Kooperationen mit
Bildungs- und Forschungseinrichtungen sowie das gemeinsame Bemiihen um Arbeits- und Fachkréfte.
Durch die gemeinsame Positionierung soll es gelingen, den bereits akuten Arbeitskraftemangel
abzumildern und damit die Weiterentwicklung des fir die regionale Wertschépfung so wichtigen
Sektors zu ermaoglichen.

Erlebnismanufakturen und Erlebniseinkauf (Vulkanland Route 66)

Durch die langjahrige kontinuierliche Entwicklung ist es gelungen, vielen landwirtschaftlichen
Betrieben als wichtige Produzenten regionaler Lebensmittel eine Zukunftsperspektive zu geben.
Anstatt auf reines GroRenwachstum wurde auf Qualitdt und héhere Veredelungstiefe gesetzt, die auch
vielfach in Erlebnismanufakturen sichtbar gemacht wurde. Die Erlebnismanufakturen 6ffnen ihren
Betrieb fir Gaste, die der Meisterin oder dem Meister bei der Arbeit Uber die Schulter schauen und
sich so personlich von der Qualitat der Spezialitdten tiberzeugen kénnen. Dadurch hat das Vulkanland
mittlerweile die wohl groRte Dichte an Erlebnismanufakturen.

Ebenso haben sich zahlreiche bauerliche Direktvermarkter zu hochwertigen Erlebniseinkaufbetrieben
mit einem umfassenden Sortiment in sehr hoher Qualitat weiterentwickelt. Diese Betriebe erfiillen als
Schaufenster der regionalen Kulinarik und Erstkontakt fiir Gaste eine wichtige Rolle in der Vermarktung
regionaler Kulinarik.

Mit der Vulkanland Route 66 wurden vorerst 43 Erlebnismanufakturen und 19 Erlebniseinkauf-
Betriebe zu einem touristischen Produkt gebiindelt, das dadurch national und international
vermarktbar wurde. Als Entwicklungsprojekt ist die Vulkanland Route 66 aber nicht abgeschlossen,
sondern bedarf einer kontinuierlichen Weiterentwicklung. Diese umfasst in erster Linie die
Weiterbildung der Betriebe, Beratungen in Bezug auf Inszenierung und Gestaltung,
Vernetzungsaktivitaten, Erweiterung um neue Betriebe, Aufbau von strategischen Kooperationen und
touristische Positionierung.

Vernetzung, Wertschopfungsketten und Forschungskooperationen

Zur Weiterentwicklung und Unterstiitzung von bestimmten Branchen oder Produkten hat es sich
bewihrt, keine einzelnen Betriebe zu férdern, sondern mehrere Betriebe mit demselben Anliegen zu
vernetzen. Gerade angesichts der kleinen BetriebsgrofRen ist Zusammenarbeit in hochstem Male
geboten und nur so kann die Regionalentwicklung ihrem Anspruch einer flachendeckenden
Entwicklung gerecht werden. Daher soll auch in Zukunft die zwischenbetriebliche Vernetzung und die
Entwicklung von Gemeinschaftsmarken unterstlitzt werden. Mogliche Netzwerke zur
Weiterentwicklung sind etwa die Winzer Vulkanland Steiermark oder Vulkanlandweizen, sowie auch
neue Netzwerken oder Produktbereiche, die sich kurzfristig aus den Anfragen und Bedarfen der
Betriebe ergeben.
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Zur Starkung der Regionalwirtschaft und deren Resilienz stellt die Etablierung und Vertiefung
regionaler Wertschopfungsketten eine zentrale Malnahme dar. Es sollen auf Basis regionaler
Rohstoffe neue Wertschopfungsketten entwickelt bzw. Verbindungen aufgebaut werden, die
Rohstoffbasis bestehender Wertschopfungsketten regionalisieren oder bestehende
Wertschopfungsketten verlangern. Impulse dazu werden auch aus dem Schwerpunkt
Kreislaufwirtschaft in Aktionsfeld 2 erwartet. Im Rahmen dieser MaBnahme sollen
Betriebskooperationen zum Ausbau regionaler Wertschopfungsketten unterstitzt werden.

Wahrend der Innovationsdruck durch Globalisierung und Digitalisierung permanent steigt, bestehen
vor allem fir kleinere Betriebe oft Hlirden im Zugang zu Forschung und Entwicklung. Diese reichen von
persdnlichen Angsten und Ressentiments {iber Schwierigkeiten im Umgang mit den Institutionen und
Formalitaten bis zu teils schwer verstandlichen wissenschaftlichen Analysen. Die Unterstitzung von
Forschungskooperationen soll helfen, diese Hiirden zu (iberwinden, indem persdnliche Kontakte
hergestellt und Bricken gebaut werden. In Ergdnzung zu bestehenden Forschungsforderungen sollen
Betriebe in ihrem Zugang zu Forschungsergebnissen unterstiitzt werden.

Ausbildung fir die Regionalwirtschaft

Die Entwicklung der Regionalwirtschaft mit ihren Schwerpunkten Kulinarik & Lebensmittel, Handwerk
& Technologie sowie Lebenskraft ist in hohem MalRe von der Verfligbarkeit gut ausgebildeter
Arbeitskrafte abhangig. Fur die langfristige Sicherung der Arbeitskrafte werden gezielt Kooperationen
mit Schulen und Hochschulen angestrebt, um entsprechende Schwerpunkte und Ausbildungszweige
zu entwickeln, die von regionalen Betrieben stark nachgefragt werden. Durch die gute Abstimmung
zwischen Schulen und Betrieben haben Absolvent:innen gute Chancen auf einen Arbeitsplatz in der
Region, hervorragende Job- und Karrierechancen und regionale Betriebe langfristige und verlassliche
Mitarbeiter:innen aus der Region.

Die oben angefiihrten Leitprojekte tragen zum besseren Verstdndnis der Strategie bei, unterliegen
aber demselben Auswahlverfahren wie alle anderen Projekte.

3.1.5 Beschreibung von Kooperationsaktivitaten

Im Rahmen des Clusters flir Lebensmitteltechnologie gibt es bereits eine sehr gute Kooperation mit
der TU Graz, die weiter vertieft und ausgebaut werden soll. Die TU Graz bringt Fachwissen und
Branchenkenntnisse in den Lebensmittelsektor ein, berdt bei der Auswahl von weiteren
Kooperationspartnern und Exkursionszielen und leitet Workshops zu den Themen Qualitat und
Sensorik. Eine weitere Kooperation mit der FH Joanneum als regionaler Kompetenztrager in Bad
Gleichenberg ist in Vorbereitung. Fiir weiterflihrende Aktivitaten des Clusters fir
Lebensmitteltechnologie sowie anderer Kooperationen kann auch die Intervention ,Landliche
Innovationssysteme im Rahmen der Europdischen Innovationspartnerschaft” (Nr. 77-03) im GAP-
Strategieplan 2023 -2027 angesprochen werden.

Eine sehr wichtige Rolle kommt den Schulen — insbesondere den héheren Schulen — zu. Mit einigen
von ihnen wurden bereits Vorgesprache gefiihrt, so z.B. die BORGs in Feldbach und Bad Radkersburg,
die HLW Feldbach, HAK/HAS Feldbach. Die Schulen sind fiir den Strategiebereich , Leben & Arbeiten”
sehr wichtige Kooperationspartner, mit denen gemeinsam dem Arbeits- und Fachkrdftemangel
entgegnet werden kann. Die Moglichkeiten umfassen die Positionierung regionaler Betriebe als
attraktive Arbeitgeber, die Entwicklung neuer Schwerpunkte z.B. in den Bereichen Lebensmittel und
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Technologie an den Schulen oder die gemeinsame Entwicklung und Umsetzung neuer Modelle wie z.B.
Matura mit Lehre.

Fir die touristische Entwicklung ist selbstverstiandlich der Tourismusverband Thermen- und
Vulkanland der wichtigste Kooperationspartner, mit dem alle Entwicklungen vorab abgestimmt
werden. Die Aufgabenteilung zwischen Regionalentwicklung und Tourismus wurde bereits klar
definiert und die gegenseitige Vertretung in den Gremien umgesetzt. Alle touristischen
Projektentwicklungen des Vulkanlandes werden vom Tourismusverband Thermen- und Vulkanland
Ubernommen und vermarktet. Im Rahmen des touristischen Leitprojektes Vulkanland Route 66 sollen
auch neue Kooperationen mit erfolgreichen TourismusstraBen aufgebaut werden. Mit der ,,Strada del
Prosecco”, der dltesten Tourismusstrale Italiens, wurden bereits erste Anbahnungsgesprache gefiihrt.

Eine Zusammenarbeit mit den steirischen Regionen wird vor allem im Bereich Lebensmittel bzw. der
Entwicklung des Clusters fiir Lebensmitteltechnologie angestrebt. Gerade in der Aufbauphase sind hier
regionale Ansprechpartner fir die Akquise neuer Betriebe sowie fiir die inhaltliche Entwicklung
wichtig. Fir konkrete Investitionen — insbesondere in Zusammenhang mit der Vulkanland Route 66 —
wird hier auf die Intervention 73-08 ,Investitionen in Diversifizierungsaktivitdten inklusive Be- und
Verarbeitung sowie Vermarktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse” im GAP-Strategieplan 2023 —2027
verwiesen.

Neugriindungen sind erklartes Ziel der oben angefiihrten MaBnahmen, die ein inspirierendes
unternehmerisches Umfeld schaffen sollen. Die direkte finanzielle Unterstiitzung von Neugriindungen
ist allerdings nicht Gegenstand von LEADER, kann aber im Rahmen der GAP-Intervention 75-02
,Unterstitzung der Griindung und Entwicklung von innovativen Kleinunternehmen mit Mehrwert fiir
den landlichen Raum*“ gefordert werden.

Auch fur das Thema Fachkrafte sind Kooperationen mit steirischen LEADER-Regionen angedacht, wie
bereits bisher mit dem Projekt , Kreative Lehrlingswelten”.

Zur Biindelung der bestehenden touristischen und Naherholungsangebote ist ein transnationales
Kooperationsprojekt mit der deutschen LAG Forum Neustadt plus in Vorbereitung. Hierbei geht es
darum, in beiden vulkanisch gepragten Regionen den Vulkanismus sichtbar zu machen und
entsprechende Ausflugsziele zu entwickeln bzw. zu biindeln.

Schlief3lich ist die bereits gut etablierte Kooperation mit den regionalen Institutionen von essentieller
Bedeutung fir die erfolgreiche Umsetzung des Aktionsfeldes 1, insbesondere die
Landwirtschaftskammer, die Wirtschaftskammer, das AMS, die Bildungsregion Stidoststeiermark und
das Regionalmanagement Sidoststeiermark. Steirisches Vulkanland, die auch alle im Vorstand der LAG
vertreten sind. Mit den Institutionen werden samtliche wichtigen Schritte vorbesprochen und beraten,
gemeinsam entwickelt und die Leitprojekte in Kooperation umgesetzt.
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3.2 Aktionsfeld 2: Festigung oder nachhaltige Weiterentwicklung der natiirlichen
Ressourcen und des kulturellen Erbes

3.2.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen, Verkniipfung zu Bedarfen und Beschreibung der
Ausgangslage (Status quo)

Die Entwicklung zu einer ressourcenschonenden und umweltfreundlichen Regionalwirtschaft und
Lebensweise ist aus den Befragungen eindeutig als wichtigster Schwerpunkt hervorgegangen. In
diesem Bereich muss in den nachsten Jahren ein entscheidender Schritt nach vorne gelingen, um nicht
die Lebensgrundlage in ihrer Gesamtheit zu gefahrden. Hierzu soll LEADER einen entscheidenden
Beitrag leisten.

Zur Schaffung eines allgemeinen Bewusstseins fiir die Lebensgrundlagen Wasser, Boden und Wald
wurden bereits gute Grundlagen gelegt, die Themen sind in der Bevolkerung, wie auch in vielen
regionalen Institutionen, gut etabliert. Allerding folgen aus der Erkenntnis nicht immer auch konkrete
Handlungen bzw. sind Handlungsansatze vielerorts noch sehr zaghaft und entsprechen nicht der
gegebenen Dringlichkeit.

Sehr groRes Potenzial hat die Okologisierung von Produktion und Dienstleistungen, die als klare
Positionierung vor allem fir Kleinbetriebe genutzt werden kann. Insbesondere im Zusammenhang mit
Biookonomie und Kreislaufwirtschaft konnen hier durch betriebsiibergreifende Kooperationen
Losungen entwickelt werden, die gleich in mehrfacher Hinsicht Vorteile bringen: héherer regionale
Wertschopfung, verbesserte Krisensicherheit und gleichzeitig geringerer 6kologischer FufSabdruck.
Eine nachhaltige Regionalwirtschaft kann diese Vorteile miteinander verknipfen und sich langfristig
absichern.

SchlieBlich sollen Menschen auch in ihrem Alltag abgeholt werden, wo zwar einzelne MalRnahmen fir
einen nachhaltigen Lebensstil gesetzt werden, wahrend aber viele Bereiche ausgeblendet bzw. in ihrer
Wirkung oft falsch eingeschatzt werden. Wenn es gelingt, hierfiir eine entsprechende Mobilisierung
der Menschen zu initiieren, tragt das direkt zu einer nachhaltigen Region bei und erleichtert auch
Betrieben, sich mit entsprechenden Produkten und Dienstleistungen durchzusetzen.

Flr immaterielles Kulturerbe wie auch die so genannte Hochkultur sind bereits viele Initiativen und
Netzwerke vorhanden. Durch geeignete sanfte MaBnahmen soll die Kultur unterstltzt werden, sodass
sie auch in Zukunft ihre Rolle als ldentitdtsanker und auch die kritische Auseinandersetzung mit
regionalen Themen wahrnehmen kann.

3.2.2 Grundstrategie beziehungsweise strategische StoRrichtung in den Aktionsfeldthemen

Das Steirische Vulkanland sieht eine Okologisierung der Lebens- und Wirtschaftsweise als die groRte
Herausforderung der aktuellen Periode und zieht hierfir Mittel zusammen. Wahrend im GroRen und
Ganzen klar ist, was getan werden misste, fehlt es in vielen Bereichen an der Umsetzung konkreter
MalRknahmen. Diese Umsetzung soll auf unterschiedlichen Ebenen unterstitzt und erleichtert werden.

Die Grundlagen fiir einen intakten Lebensraum und gleichzeitig wichtigste Ressourcen fir die Region
sind gesunde und lebendige Boden, vitale Walder und ein funktionierender Wasserhaushalt. Auch
wenn diese Grundlagen immer in ihrem Zusammenspiel betrachtet werden missen, sind
unterschiedliche Ansatze fir ihren Erhalt notig:

Lokale Entwicklungsstrategie LAG Steirisches Vulkanland 30



- Einintakter Boden braucht neue und besser abgestimmte Bewirtschaftungsmethoden sowie
einen vielfaltigeren Fruchtwechsel, um das Bodenleben und damit die Bodenstruktur zu
verbessern. Hierfiir ist weiteres praktisches Anwendungswissen notig sowie auch Anreize
bzw. 6konomische Verwertungsmoglichkeiten fir neue Produkte, die daraus entstehen.

- Flr vitale Walder ist eine entsprechende Forstarbeit entscheidend, die insbesondere auf
klimaangepasste Baumarten und Biodiversitat Ricksicht nimmt.

- Der Wasserhaushalt braucht in allen Bereichen eine starkere Beriicksichtigung von
Malnahmen, die Wasser wahrend der Niederschlagsphasen in der Flache zuriickhalten und
in Trockenphasen verfligbar machen. Wasser, das nur schnell abgeleitet wird, verursacht
andernorts Probleme und fehlt dann wahrend der Trockenphasen.

Konkrete MaRnahmen sind:

- Angewandte Forschung sowie Erarbeitung und Verbreitung von praktischem
Anwendungswissen zur nachhaltigen Boden- und Waldbewirtschaftung

- Entwicklung und kooperative Umsetzung von Gemeinschaftsprodukten, die auf innovative
Weise 6kologische und 6konomische Nachhaltigkeit verbinden.

- Konzeption und Verbreitung von konkreten Lésungen fiir versickerungsoffene Flachen,
innovativ genutzte Retentionsraumen, Starkung des Wasserriickhalts in der Flache oder
dhnliches.

- Malnahmen zur Bewusstseinsbildung fir einen intakten Lebensraum

Gesunde Boden, Waélder und ein intakter Wasserhaushalt sind wesentliche Bausteine fir einen
Lebensraum, der mit den verdanderten Rahmenbedingungen durch den Klimawandel umgehen kann,
daher werden hier wichtige Grundlagen fiir die Klimawandelanpassung (AF4) gelegt.

In enger Anlehnung an den Schwerpunkt Innovation durch Kooperation in Aktionsfeld 1 werden
Okologische Verbesserungen in Betrieben vor allem im Netzwerk stabilisiert und vertieft. Innovative
Losungen und Erfolgsmodelle kénnen in Netzwerken mit geringerem Risiko fiir den einzelnen
ausprobiert und durch den Austausch im Netzwerk gut ibertragen und verbreitet werden. Dariiber
hinaus sind aber auch Pioniere noétig, die Neues ausprobieren und sich in unbekanntes Territorium
wagen. Konkret ergeben sich daraus folgende strategischen Ansatze:

- Unterstiitzung von Konzeptentwicklungen, umfassenden Okobewertungen (LCA) und
Expertisen flr Betriebe, die nach innovativen 6kologischen Verbesserungen suchen.

- Entwicklung von Strategien zur Okologisierung bzw. zur Reduktion des Umweltdruckes
ganzheitlich gesehen (von Ressourcen, Lieferketten bis zur Infrastruktur und Emissionen in
Luft, Wasser und Boden).

- Untersttzung fir Initiativen zur Erhohung des Anteils von Bio-Betrieben

- Offentliche Kommunikation von nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen, die
erfolgreich umgesetzt wurden als Vorbilder und zur Inspiration.

- Begleitung und Beratung von Kooperationen und Gemeinschaftsprodukten, die sich bzw. ihre
Produkte und Dienstleistungen als nachhaltig positionieren méchten.

Wichtig ist die ganzheitliche Betrachtung der Verbesserungen in Richtung Nachhaltigkeit.
Unterstiitzungswirdig sind vor allem Projekte, die sich Gber den gesamten Lebenszyklus 6kologisch
positiv auswirken und nachhaltig sowohl in seiner 6kologischen, wie auch sozialen und wirtschaftlichen
Dimension sind.
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Die meisten Mallnahmen fiir eine nachhaltige Wirtschaftsweise — ebenso wie fiir einen
zukunftsfahigen Lebensstil — sind auch relevant fir den Klimaschutz und tragen somit wesentlich zur
Umsetzung von Aktionsfeld 4 bei.

Neben den oben angefiihrten institutionellen und betrieblichen strategischen Ansatzen sollen auch
Menschen in ihrem personlichen Umfeld inspiriert und unterstiitzt werden, ihren Lebensstil
zukunftsfahig zu gestalten. Konkret sind dafiir folgende Strategien vorgesehen:

- Projekte zur Inspiration flir einen zukunftsfahigen Lebensstil: Das individuelle Verhalten wird
ganz wesentlich vom personlichen Umfeld und Kontext beeinflusst. So kdnnen
entsprechende Impulse (Nudges, Storytelling,...) wesentlich zu zukunftsfahigen
Entscheidungen und zur Umsetzung eines zukunftsfahigen Lebensstils beitragen.
Insbesondere Schulen kénnen hier einen wesentlichen Beitrag fiir einen zukunftsfahigen
Lebensstil leisten.

- Pilotprojekte, die auf vorbildhafte Weise neue Strukturen und Rahmenbedingungen schaffen,
die Verhaltensanderungen im Alltag fir einen zukunftsfahigen Lebensstil beglinstigen.

- Projekte zur Vernetzung von Akteuren: Von Veranstaltungen (iber Stammtische bis zu
organisierten Gruppierungen in den unterschiedlichsten Formen kénnen in solchen Gruppen
Gleichgesinnter neue Ideen fiir einen zukunftsfahigen Lebensstil ausprobiert, umgesetzt und
eingelibt werden. Solche Gemeinschaftsprojekte kénnen sowohl dem Ausprobieren neuer
Ansatze als auch als Inspiration fir die Gesellschaft dienen.

- Projekte, die die Lebenskultur bzw. Wertehaltung insofern beeinflussen, dass mehr
Nachhaltigkeit und Konsumreduktion mit einem Gewinn an Lebensqualitadt in Verbindung
gebracht wird (weniger ist mehr).

Biobkonomie und Kreislaufwirtschaft hat das Potenzial, den 6kologischen FulRabdruck zu verringern
und gleichzeitig die regionale Wertschopfung zu erhdhen. Es gilt, einerseits moglichst viele Produkte
auf eine regionale Rohstoffbasis zu stellen und andererseits die Stoffe moglichst lange und hochwertig
im Wirtschafskreislauf zu halten. Zur Unterstiitzung der Umstellung sind folgende Ansatze geplant:

- Erarbeitung von Konzepten und konkreten Losungen, um Wertschépfungsketten verstarkt
auf eine regionale, nachwachsende Rohstoffbasis umzustellen und/oder Rohstoffe méglichst
lange im Wirtschaftskreislauf zu halten, beispielsweise durch kaskadische Rohstoffnutzung.

- Erarbeitung und Verbreitung von Wissen und Fachkenntnissen zur Umsetzung der
Biookonomie und Kreislaufwirtschaft.

- Unterstitzung bei der Planung und Umsetzung von innovativen Pilotinvestitionen, die einen
wesentlichen Beitrag zur regionalen Biodkonomie und Kreislaufwirtschaft leisten.

MalRnahmen fir Biodkonomie und Kreislaufwirtschaft tragen grofteils zu einer Verringerung des
Ressourcenumsatzes und damit zur Erreichung der Energievision 2035 (AF 4) bei.

Eine lebendige Lebenskultur wird getragen von einem lebendigen immateriellen Kulturerbe. Die
Erhaltung des immateriellen Kulturerbes ist davon abhangig, dass sich Menschen fiir dieses Wissen
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und einschlagige Fahigkeiten interessieren, sie erlernen, praktizieren und weitertragen. Unterstiitzung
flr die Begeisterung flr das immaterielle Kulturerbe bringen folgende MaRnahmen:

- Projekte, die Akteure zusammen und in den Austausch bringen, sodass Trager des
Kulturerbes sich gegenseitig bestarken und unterstitzen.

- Projekte, die immaterielles Kulturerbe in Wert setzen, in einen aktuellen Kontext setzen oder
seine konkrete Bedeutung sichtbar machen und dadurch die Relevanz des Wissens und der
Fahigkeiten erhohen.

Mit ,,Hochkultur” ist der professionelle Kulturbetrieb (in Abgrenzung zur vorwiegend ehrenamtlich
ausgelibten ,Volkskultur“) gemeint. Als wichtiger Treiber fir gesellschaftliche Innovationen sowie
auch als Standortfaktor fir bestimmte Bevélkerungsgruppen und letztlich touristischer Faktor soll die
regionale Hochkultur starker vernetzt und die Kulturproduktion unterstitzt werden. Konkrete Ansatze
sind:

- Malnahme zur Vernetzung der Kulturakteure und Initiativen, die regionale Kulturproduktion
erleichtern und die gemeinsame Sichtbarkeit erhéhen.

- MalBnahmen zur Nachwuchsforderung, sowohl im Sinne zukiinftiger Kiinstler:innen und
Kulturproduktionen als auch im Sinne eines zukiinftigen Kulturpublikums.

- Kunstprojekte und -interventionen, die gesellschaftliche Impulse in den Bereichen Okologie
und Klimawandel setzen.

3.2.3 Angestrebte Ziele am Ende der Periode (2029; qualitative Beschreibung)

Es soll sich das Bewusstsein durchgesetzt haben, dass ein intakter Lebensraum die entscheidende
Grundlage fir die Region und ihre Menschen darstellt. Die Lebensqualitat im Steirischen Vulkanland
ist direkt von den regionalen , Lebensraumressourcen” wie Wasser, Boden, Wald — aber auch der
Landschaft als Ganzes — abhangig. Daher sollen sich bodenfreundliche Bewirtschaftungsmethoden mit
vielfaltigem Fruchtwechsel, Winterbegriinung, etc. durchgesetzt haben. Entsprechendes Wissen ist
verfligbar und weit verbreitet. Auch in den Waldern kommen groRteils Forstkonzepte zur Anwendung,
die auf Biodiversitat und klimafitte Baumarten Riicksicht nehmen. Das Wassermanagement hat sich
insofern verbessert, dass Niederschlagswasser vor allem in der Flache (durch entsprechend
aufnahmeféhige Boden) zuriickgehalten wird. Trockenperioden kénnen durch die hochwertigen Boden
gut Gberstanden werden und Bewasserungen sind hochstens vereinzelt bei Spezialkulturen notwendig.

Die nachhaltige Wirtschaftsweise sowie Biookonomie und Kreislaufwirtschaft soll in der
Regionalwirtschaft zum Standard werden, der Anteil an Biobetrieben soll wesentlich steigen. Eine
Minimierung des Ressourceneinsatzes, eine kaskadische Nutzung der Ressourcen und - sofern moglich
- der Einsatz regionaler, erneuerbarer Ressourcen sind in den meisten Betrieben selbstverstandlich,
wie auch das Bemiihen, die Ressourcen moglichst lange im Kreislauf zu halten. Das Know-how in den
Betrieben in Bezug auf 6kologische Produktion und Dienstleistungen hat sich entscheidend verbessert
und neue Kooperationen mit diesem Ziel haben sich etabliert. Manche Kooperationen haben auch
Gemeinschaftsprodukte bzw. Produktlinien geschaffen, die gezielt auf nachhaltige Produktion
und/oder regionale Bioressourcen als USP setzen.

Wie in den Betrieben die nachhaltige Wirtschaftsweise, hat sich im Alltag vieler Menschen ein
zukunftsfihiger Lebensstil durchgesetzt. D.h., dass viele Menschen sich bewusst sind, dass ihre
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taglichen Handlungen eine Wirkung auf ihr Umfeld haben. Dementsprechend gibt es viele Menschen,
die Schritt fur Schritt 6kologische Akzente in ihrem Leben setzen, beim Einkaufen, bei bewussterem
Konsum, bei der Bewaltigung ihrer Wege, bei ihrer Energieversorgung, etc. Pilotprojekte dienen als
Vorbild fir die Attraktivierung nachhaltiger Handlungsweisen. Zur gegenseitigen Inspiration und
Bestarkung haben sich lockere Gruppierungen gebildet, die sich gelegentlich treffen und austauschen
sowie gemeinsam Neues entwickeln.

Das immaterielle Kulturerbe — die besonderen Fahigkeiten und Fertigkeiten und das implizite Wissen
der Menschen — wird nicht nur als Rickgrat der regionalen Lebenskultur und Identitat erkannt,
sondern auch bewusst gepflegt und praktiziert. Entsprechende Vereinigungen und Veranstaltungen
zeigen den Reichtum des immateriellen Kulturerbes auf und helfen, die entsprechenden Fahigkeiten
und Fertigkeiten weiterzugeben und weiter zu entwickeln.

Die Hochkultur der Region soll gebiindelt sichtbar werden. Eine gemeinsame Plattform soll das
Gesamtangebot der Region darstellen und so die Dichte und Qualitdt der Kulturangebote der Region
sichtbar machen. Unter den Kulturangeboten finden sich auch immer mehr regionale Produktionen.
Mit geeigneten Schulkooperationen werden Kinder und Jugendliche bereits friihzeitig an Kultur
herangefiihrt und erlangen ein Verstiandnis fiir Kultur. Okologische Zukunftsfihigkeit wird zunehmend
Thema der regionalen Kulturszene.

3.2.4 MaBnahmen beziehungsweise Leitprojekte zur Erreichung der Ziele

Biookonomie und Kreislaufwirtschaft

Mit der Auswahl als erste Modellregion fiir Biookonomie und Kreislaufwirtschaft hat das Steirische
Vulkanland ein Leitprojekt, das thematisch in das Aktionsfeld 2 fillt, aber nicht tiber LEADER finanziert
werden muss. Aus Mitteln des Klimafonds stehen hierfiir 1 mio Euro fiir die Umsetzung zur Verfligung.
Schwerpunkte sind darin die hochwertige Veredelung regionaler Ressourcen, intelligent vernetzte
erneuerbare Energie (in Zusammenhang mit regionalen Ressourcen), Lebensmittel der Zukunft sowie
ein intakter Boden als Lebensgrundlage fir alle regionalen Ressourcen. In diesem Leitprojekt sind bis
Februar 2025 neben der Biookonomie und Kreislaufwirtschaft wichtige weitere Themenbereiche, wie
die zukunftsfahige Lebensweise oder auch Elemente des intakten Lebensraums, abgedeckt. Die
folgend angefiihrten MalRnahmen und Leitprojekte sind daher erganzend bzw. weiterfliihrend dazu zu
verstehen.

Intakter Lebensraum

Uber die im Rahmen der Modellregion Biodkonomie und Kreislaufwirtschaft umgesetzten
Malnahmen hinaus, wird das Bewusstsein fiir den Lebensraum Steirisches Vulkanland gestarkt, wobei
die Verbundenheit mit dem eigenen Lebensraum als Motivator zum Schutz des Lebensraums genutzt
werden soll. Eine besondere Rolle kommt hierbei dem Biospharenpark Unteres Murtal zu, in dem
Modelle fir ein vertieftes Zusammenwirken von Menschen und Biosphdre entwickelt und erprobt
werden. Daraus ergeben sich konkrete Handlungsansatze und neue Wege fiir den Boden, den Wald
und das Wasser.
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Nachhaltige Wirtschaftsweise/Okologische Produktion

Zur Durchsetzung o©kologischer Produktionsweisen und Dienstleistungen miissen gute Beispiele
gefunden und teilweise geschaffen werden, die auf Basis von lebenszyklusweiten Okobewertungen
aufzeigen, dass entsprechende Entwicklungen nicht nur mit Kosten verbunden sind, sondern auch
neue Marktchancen, héhere Krisensicherheit und auf langere Sicht oft auch Einsparpotenziale in sich
bergen. Konkret bedeutet das, dass beispielsweise neue wie auch bestehende Kooperationen mit
entsprechenden MaBnahmen konfrontiert werden und dass im Rahmen von Innovationen hier ein
entsprechender Schwerpunkt gelegt wird. Gezielte Offentlichkeitsarbeit macht Nachhaltigkeit als
zentrales Element der Regionalwirtschaft sichtbar und bt einen Sog auf Unternehmen aus, sich mit
diesen Themen zu beschaftigen. Initiative zukunftsfahiger Lebensstil

Die Initiative verfolgt den Ansatz, Menschen mit dhnlicher, 6kologischer Gesinnung zusammen zu
bringen, damit sie sich gegenseitig bestdrken und inspirieren. Dabei soll die Initiative sehr
zurlickhaltend agieren, so dass das eigene Engagement der Biirger:innen im Vordergrund steht und
das Projekt den Handlungsfaden nicht Gbernimmt. Es dient vielmehr im Hintergrund als Unterstitzung
bei der Vernetzung, flir die Organisation von Veranstaltungen und als Plattform fiir den Austausch und
das Sichtbarmachen der Aktivitdten. Die Initiative steht somit als unterstitzende Plattform und
Ansprechstelle fur Bilirger:innen aus unterschiedlichen Teilen der Zivilgesellschaft zur Verfligung. Das
kénnen z.B. Gruppen von Schiiler:innen, von Senior:innen, von Unternehmer:innen, aus Vereinen
heraus oder quer durch alle Schichten und Gruppierungen sein. Somit bedeutet die Initiative nicht nur
eine Okologisierung der individuellen Lebensstile, sondern auch eine Verbreiterung der Aktionsbasis
der LAG und Starkung der Zivilgesellschaft.

Hausmanufaktur

Die Hausmanufaktur ist die Werkstatte fiir Selbstgemachtes aus dem eigenen Garten. Sie hat das Ziel,
die Bewirtschaftung des eigenen Gartens sowie die Verarbeitung der geernteten Lebensmittel zu
fordern, sodass das vorhandene Wissen erhalten bleibt, wie auch eine Beziehung zu den Lebensmitteln
bzw. dem dahinter stehenden Aufwand. Zudem kann der erhaltene Eigenversorgungsgrad die Resilienz
starken. Die Forderung der Hausmanufaktur gelingt dadurch, dass eine lebendige Plattform besteht,
wo Wissen gesammelt wird, Akteure sich austauschen kénnen und Bewusstseinsbildung gebindelt
wird.

Hochkultur im Steirischen Vulkanland

Eine gemeinsame Plattform soll die hochwertigen Kulturangebote in der Region biindeln. Aufbauend
auf einem Vorlauferprojekt wird eine Internetplattform geschaffen, die regionale Kulturangebote fir
Kulturinteressierte aufbereitet und aufzeigt. Durch die gemeinsame Darstellung findet auch der
Tourismus leichteren Zugang zu den Kulturangeboten und kann diese besser in seine Angebote
integrieren und mitbewerben. Nach innen soll ein regionales Gremium geschaffen werden, in dem die
Aktivitaten zwischen den Kulturschaffenden, Organisatoren und Gemeinden abgestimmt und der
Informationsfluss erleichtert wird.

Die oben angefiihrten Leitprojekte tragen zum besseren Verstidndnis der Strategie bei, unterliegen
aber demselben Auswahlverfahren wie alle anderen Projekte.
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3.2.5 Beschreibung von Kooperationsaktivitdten

Flr den gesamten Strategiebereich betreffend die naturraumlichen Ressourcen, d.h. insbesondere die
Schwerpunkte Biodkonomie und Kreislaufwirtschaft, intakter Lebensraum und nachhaltige
Wirtschaftsweise haben mit einer ganzen Reihe Akteuren Vorgesprache fiir zukiinftige Kooperationen
stattgefunden. Dazu gehoéren unter anderen die BOKU Wien, das Bundesamt fiir Wasserwirtschaft, die
Bayerische Landesanstalt fiir Landwirtschaft, das Kompetenzzentrum Acker, Humus, Erosionsschutz,
die Versuchsstation fiir Pflanzenbau sowie der Green Tech Cluster. Sie alle stellen ihr Wissen und
Know-how zur Verfligung, um die Einfihrung nachhaltiger Technologien und Methoden auf den
Ackerflachen, in den Waldern, aber auch in den Unternehmen des Vulkanlandes zu unterstiitzen.
Konkret sind Austauschformate, Studien, Analysen und wissenschaftliche Begleitung geplant. Ab Mitte
2023, wenn das Biosphdarenparkmanagement unteres Murtal besetzt wird, wird eine konkrete
Kooperation angestrebt.

Zur Losung konkreter Herausforderungen im Bereich , Intakter Lebensraum®, vor allem in Bezug auf
Boden, Wald und Wasserhaushalt sind ergdnzend zu den LEADER-MalBnahmen auch Forderungen im
Rahmen der GAP-Strategieplan-Intervention EIP-Agri (Nr. 77-06) angedacht.

Fir die Initiative zukunftsfahige Lebensweise wurde mit dem Umweltbundesamt sowie mit der LAG
Zeitkultur Oststeirisches Kernland ein gemeinsamer Ansatz entwickelt, um Veradnderungen im
personlichen Lebensstil sichtbar und messbar zu machen. Dieser soll gemeinsam umgesetzt werden.

Im Rahmen des Schwerpunktes Biookonomie und Kreislaufwirtschaft kénnen auch konkrete Ideen
entlang neuer Wertschépfungsketten entstehen, fir die auch unter Intervention 77-03 des GAP-
Strategieplans 2023 — 2027 - ,Landliche Innovationssysteme im Rahmen der Europaischen
Innovationspartnerschaft” - Forderungen angesucht werden kénnen.

Fir das immaterielle Kulturerbe wird eine Zusammenarbeit mit den slowenischen Nachbarregionen
und dariber hinaus in Kroatien und Ungarn angestrebt. Naturraumlich gesehen und damit verbunden
auch in Bezug auf die Landwirtschafts- und Wirtschaftsstruktur hat das Vulkanland grole
Gemeinsamkeiten mit den angrenzenden Regionen in Nordostslowenien, Westungarn und
Nordkroatien. Darauf aufbauend wurde eine Perspektive im Vierlandereck Osterreich — Slowenien —
Ungarn - Kroatien entwickelt, in der die Zusammenarbeit im kulturellen, menschlichen wie auch im
wirtschaftlichen Bereich verstarkt wird. Langfristiges Ziel ist hier eine gemeinsame Positionierung als
Zukunftsraum an der historischen Nahtstelle unterschiedlicher Kulturen, die durch eine lange
gemeinsame Geschichte verbunden sind. Die Zusammenarbeit konzentriert sich im ersten Schritt auf
den Strategiebereich ,Immaterielles Kulturerbe”, wo durch eine sozio-kulturelle Anndherung die Basis
fir eine wirtschaftliche Kooperation gelegt wird. Es bestehen bereits zahlreiche Beziehungen zu
Regionen und Akteuren im angrenzenden Bereich in Slowenien bis nach Ljubljana sowie auf
ungarischer Seite vorwiegend in den Komitaten Zala, Vas und Gyér-Moson-Sopron, die fir die
Zusammenarbeit genlitzt werden. Mit der LAG Prlekija wurden schon entsprechende Projektentwiirfe
entwickelt.
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3.3 Aktionsfeld 3: Starkung der fiir das Gemeinwohl wichtigen Strukturen und Funktionen

3.3.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen, Verkniipfung zu Bedarfen und Beschreibung der
Ausgangslage (Status quo)

Der grofSte Hebel und somit Fokus dieses Aktionsfeldes wird in der ganzheitlichen Bildung gesehen,
die Menschen in ihrer Eigenverantwortung und Resilienz starkt. Dabei stehen aber nicht die Schulen
und Bildungseinrichtungen im Fokus, sondern das (meist unbewusste) Lernen im Alltag. Durch Bildung
fiir ein erfilltes und nachhaltiges Leben soll das Lernen im Umgang miteinander, in der Familie, im
Freundeskreis, in der Nachbarschaft, ... aufgewertet und verstdrkt werden. So sollen Kompetenzen
entstehen, die es den Menschen erméglichen, mit zukiinftigen Herausforderungen gut umzugehen
und Krisen sicher zu meistern. Aber auch im gréBeren Rahmen ist es notwendig, sich mit Resilienz zu
beschaftigen. Etwa mit der Frage, wo im Falle von Krisen zuerst Mangel auftreten und inwiefern die
Region eine Basisversorgung selbst aufrechterhalten kann.

Bei Familienfreundlichkeit wird oft nur an Kinderfreundlichkeit gedacht, konkret beschrankt sich das
oft auf einen Platz fiir einen Kinderwagen und eine Spielzeugkiste. Altere Kinder, Jugendliche oder
Senior:innen sind hier selten im Fokus. Daher wird hier bewusst der Begriff
,Generationenfreundlichkeit” verwendet. Es geht darum, einen umfassenderen und inklusiven Blick
auf die Beteiligung aller Generationen zu entwickeln, aus der Beschaftigung bestimmter Altersgruppen
soll der Rahmen fiir Teilnahme erstellt werden.

Die Ortskerne sind groRteils gut ausgestattet, Potenzial liegt jedoch in der Belebung der Ortskerne,
also vorrangig in einer ,,immateriellen” Entwicklung.

Fiir die Nahversorgung entstanden und entstehen zahlreiche neue Moglichkeiten, von einfachen
Selbstbedienungsladen tber Automatenldsungen bis zu Lieferdiensten, neue Entwicklungen wie z.B.
Zustellung durch Drohnen oder dhnliches, sind bereits absehbar und bereiten den Weg fiir weitere
Modelle. Zur Sicherung der Nahversorgung muss sich die Region rechtzeitig mit diesen Entwicklungen
auseinandersetzen, um aktiv die Nahversorgung der Zukunft mitgestalten zu kénnen.

3.3.2 Grundstrategie beziehungsweise strategische StoBrichtung in den Aktionsfeldthemen

Die Strategie in Aktionsfeld 3 setzt auf die Eigenverantwortlichkeit der Menschen. Dahinter steckt die
Erkenntnis, dass die Menschen selbst die besten Gestalter:innen ihres Lebensumfeldes sind, wahrend
zentral organisierte Strukturen oft zu weniger Eigenverantwortung und Engagement fiihren. Daher
sollen vor allem die Rahmenbedingungen fiir eigenverantwortliches Handeln gesteckt und die
Menschen entsprechend befdhigt werden. Daher ist das Aktionsfeld 3 auf das Thema Bildung
fokussiert.

Familienfreundlichkeit wird in vielen Fallen in Form weniger und naheliegender MaBnahmen, wie z.B.
Kinderspielecken, umgesetzt. Der strategische Ansatz zielt nun darauf ab, einen umfassenderen Blick
auf das Thema Familienfreundlichkeit zu pragen und Akteure entsprechend zu sensibilisieren. Dabei
sollen entsprechende Bedirfnisse aller Altersgruppen, von Kindern, Jugendlichen, jungen
Erwachsenen bis zu Senior:innen in den unterschiedlichen Lebensphasen beriicksichtigt werden.
Zudem sollen nicht nur Beschéaftigungsmaoglichkeiten im Blickfeld stehen, sondern die Strukturen als
Ganzes, die den Menschen ein generationenilibergreifendes Zusammenleben ermoglichen und
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erleichtern, von Beteiligungsmoglichkeiten fir Jugendliche, liber mit Kindererziehung kompatible
Arbeitszeiten und -modi, bis zu integrativen Modellen fiir Senior:innen und Enkelkinder. In diesem
Sinne sollen folgende MalRnahmen unterstiitzt werden:

- Konzeption und Entwicklung von MalRnahmen fiir generationenfreundliche Betriebe,
insbesondere zur Attraktivierung fiir Mitarbeiter:innen.

- Vernetzung und Biindelung von MaRnahmen fiir generationenfreundliche Gemeinden, die
einer Verbesserung der Angebote dienen.

- Kommunikation und Verbreitung der oben genannten MaRnahmen bzw. Beispiele zur
Sensibilisierung und Inspiration von Akteuren.

Um den Menschen und der Gesellschaft eine hohe Resilienz zu ermdglichen, muss die
Eigenverantwortung und die Losungskompetenz verbessert werden. Es gilt, eine hohe
Selbstwirksamkeit zu erlangen und dariber hinaus den sozialen Zusammenhalt zu starken. Dafir sollen
neue, ganzheitliche Bildungsansatze entwickelt und umgesetzt werden, die neben den kognitiven
Kompetenzen vor allem persénliche und soziale Kompetenzen in den Vordergrund stellen. In diesem
Sinne findet Bildung nicht nur in Schulen und Kursen statt, sondern vorwiegend im Austausch
untereinander, in der Familie, mit Freunden, mit Nachbarn, in der Gesellschaft. Geférdert werden
folgende MaRnahmen:

- Entwicklung neuer Konzepte und Ansatze fiir ganzheitliche Bildung

- Umsetzung ganzheitlicher Bildungsformate, die die Eigenverantwortung, sozialen
Zusammenhalt und Resilienz der Menschen starken.

- Entwicklung und Umsetzung neuartiger Methoden und Wege, um Bildung fiir ein erfilltes
und nachhaltiges Leben zu fordern.

Mit Bildung fiir ein erfilltes und nachhaltiges Leben werden Menschen befihigt, selbstverantwortlich
ihr Leben und Lebensumfeld zukunftsfahig zu gestalten. Damit werden hier wichtige Grundlagen auch
fir einen zukunftsfahigen Lebensstil (AF2) sowie die Umsetzung von KlimaschutzmafRnahmen und
MaRnahmen flr die Anpassung an den Klimawandel (AF4) gelegt.

Die Nahversorgung unterliegt aktuell einem starken Wandel. Wahrend sich klassische Nahversorger
insbesondere im Lebensmitteleinzelhandel weiter aus kleinen Orten und Ortskernen zurtckziehen,
entstehen zahlreiche neue Ansatze der Nahversorgung, die vor allem durch Digitalisierung und soziale
Innovation ermoglicht werden. Die Strategie setzt auf zwei Ebenen an: Einerseits wird eine
ganzheitliche Inwertsetzung der Region als umfassendes, flaichendeckendes Instrument fir die
Starkung von Orts- und Stadtkernen gesehen, da durch eine klare Zukunftsperspektive bestehende
Strukturen neu bewertet und wertgeschatzt werden. Die Perspektive der Vision Zukunftsfahigkeit
eroffnet gleichsam neue Nutzungsmoglichkeiten und Chancen, wodurch Leerstand verhindert und
Zentren belebt werden. Auf der zweiten Ebene zielt die Strategie darauf ab, auch neue Methoden der
Nahversorgung, die eine nachhaltige Starkung der Regionalwirtschaft bringen, zu férdern:

- Inwertsetzung des Bestehenden: Durch eine klare zukiinftige Ausrichtung und
Schwerpunktsetzung von Gemeinden und Teilregionen kdnnen bestehende Strukturen
sichtbar gemacht und in Wert gesetzt werden. Unterstitzt werden die langfristige

Lokale Entwicklungsstrategie LAG Steirisches Vulkanland 38



strategische Ausrichtung der Region und von Teilregionen sowie entsprechende
Entwicklungsprozesse, die zu einer Starkung der Ortskerne beitragen.

- Entwicklung von Ortskern-Entwicklungskonzepten mit Fokus auf immaterielle
Handlungsspielrdume: Starke Ortskerne sind lebendige Ortskerne. In immateriellen Ortskern-
Entwicklungskonzepten werden Grundlagen und Handlungsanleitungen fiir die Belebung von
Ortskernen erarbeitet. Durch einen entsprechenden Umgang mit Unternehmer:innen,
Einbindung der Bevolkerung, Veranstaltungen und Aktionen sollen lebendige Ortskerne
schlieRlich auch attraktiv flr Wirtschaftstreibende sein.

- Entwicklung neuer Konzepte fiir Nahversorgung mit regionalen Produkten und Angeboten
sowie neue Wege der Direktvermarktung.

- Vernetzung und Biindelung von Akteuren zur Starkung der Nahversorgung mit regionalen
Produkten und Angeboten.

Intakte Nahversorgung verbessert nicht nur die Lebensqualitat, sondern verkirzt auch die taglich
notwendigen Wege und erleichtert somit den Umstieg auf klimafreundliche Mobilitatsformen (AF 4).

Nachdem das Funktionieren unserer Grundversorgung und Strukturen Uber Jahrzehnte hinweg als
gegeben vorausgesetzt wurde, gerat diese Grundannahme zunehmend ins Wanken. Der Klimawandel,
die Herausforderungen der Energiewende, die enorme Globalisierung, die Covid-19 Pandemie aber
auch gesellschaftliche Verdanderungen, wie die zunehmende Individualisierung und Vereinzelung,
fliihren dazu, dass unsere Grundversorgung immer starker an ihre Grenzen st6Bt und nicht mehr als
absolut gesichert vorausgesetzt werden kann. Dem Vorsorgeprinzip folgend will sich das Vulkanland
mit dieser Thematik auseinandersetzen und die Voraussetzungen fiir eine hohe Resilienz der Region
schaffen. Konkret sollen folgende MaRnahmen zur Vorbereitung auf mogliche Krisen und Ausfalle der
Grundversorgung unterstitzt werden:

- Untersuchungen und Analysen in Bezug auf die Auswirkungen verschiedener Krisenszenarien
sowie zur ldentifizierung von Schwachstellen im Versorgungssystem.

- Entwicklung von intelligenten Konzepten zur Beseitigung bzw. Verminderung von
Versorgungsschwachstellen und deren Verbreitung.

- Umsetzung von gesellschaftlichen Entwicklungsprozessen und sozialen Innovationen zur
Erhéhung der Resilienz der regionalen Gesellschaft.

Verbesserte Resilienz erhoht die Kompetenz im Umgang mit Krisen, so auch mit dem Klimawandel.
Daher tragt dieser Schwerpunkt auch zur Anpassung an den Klimawandel (AF4) bei.

Die oben angefiihrten Schwerpunkte Generationenfreundlichkeit und Ortskernentwicklung und
Nahversorgung sind in besonderem Mal3e fiir die Umsetzung im Rahmen von Smart Village geeignet.

3.3.3 Angestrebte Ziele am Ende der Periode (2029; qualitative Beschreibung)

In den Betrieben der Region soll sich ein neues Bild von Familienfreundlichkeit und
Generationenfreundlichkeit etabliert haben. Das fuhrt dazu, dass viele Betriebe sowohl in Hinblick auf
ihre Kund:innen als auch auf ihre Mitarbeiter:innen Konzepte erarbeitet und umgesetzt haben, die
Generationenfreundlichkeit in einem umfassenden Sinne behandeln. Das beinhaltet besondere,
altersgerechte Angebote, entsprechende Strukturen, Offnungs- und Arbeitszeitmodelle,
Wertesysteme, bis hin zu entsprechenden Infrastrukturen. Dadurch werden viele Betriebe auch als
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Arbeitgeber flr Mutter und Vater attraktiver und schaffen es leichter, genligend Arbeitskrafte fiir sich
Zu gewinnen.

Fir Bildung fiir ein erfiilltes und nachhaltiges Leben soll eine Vision entstehen, die das ideale
Zukunftsbild beschreibt. Die Bewusstseinsbildung und Verbreitung guter Beispiele fiir Bildung fiir ein
erfilltes und nachhaltiges Leben haben dazu gefiihrt, dass vielerorts der Wert des informellen Lernens
gestiegen ist und sich Menschen zunehmend bewusst Zeit dafiir nehmen. Seien es GroReltern, die
gemeinsam mit ihren Enkeln etwas reparieren oder kochen, seien es Eltern, die mit ihren Kindern
gemeinsam im Garten arbeiten, seien es Onkel und Tanten, die Kinder zum Besuch ins Pflegeheim
mitnehmen. So entstehen zahlreiche Situationen, in denen Kinder nicht nur dabei sind sondern zu
Beteiligten werden und in Interaktion mit den ihnen Nahestehenden lernen. Dadurch werden sie in
ihren Erfahrungen gefestigt, in der Personlichkeit gestarkt und kénnen im Vertrauen auf ihre
Fahigkeiten und sozialen Bindungen auch mit unerwarteten Krisen gut umgehen.

Die Ortszentren der Region sind nach wie vor lebendige Zentren und Treffpunkte der regionalen
Gesellschaft mit einer attraktiven Durchmischung unterschiedlicher Branchen. In der Nahversorgung
setzen sich neue Konzepte durch, die die Nahversorgung fir die Zukunft sichern. Durch die
Beschéftigung regionaler Betriebe mit dem Thema bleibt die Nahversorgung in regionaler Hand und
ist nach wie vor wichtiger Eckpfeiler der Regionalwirtschaft.

Die Region ist zu einem MindestmalR auf weitere Krisen vorbereitet und kann im Notfall eine
rudimentare Eigenversorgung aufrechterhalten (Resilienz). Durch entsprechende Vorbereitung wird
Panik vermieden und der gesellschaftliche Zusammenhalt gestarkt.

3.3.4 MaBnahmen beziehungsweise Leitprojekte zur Erreichung der Ziele

Generationenfreundlichkeit

Eine Offensive fir Generationenfreundlichkeit erarbeitet gemeinsam mit Unternehmer:innen
Konzepte fir umfassende Integration aller Altersgruppen. Fir die verschiedensten Teilbereiche
werden Modelle und Beispiele ausgearbeitet, die die Umsetzung leicht verstdndlich veranschaulichen.
Uber die bestehenden Netzwerke werden die Modelle und Beispiele vorgestellt und verbreitet. Die
offentliche Thematisierung dient als Anreiz, generationenfreundliche MaRnahmen im Betrieb
umzusetzen.

Bildung fir ein erfilltes und nachhaltiges Leben

In einem Visionsprozess wird das vorerst noch vage Thema konkretisiert und ein tragfdhiges
Zukunftsbild erarbeitet. Darauf aufbauend werden unterschiedliche Bereiche und Situationen
beschrieben, in denen Bildung fiir ein erfiilltes und nachhaltiges Leben stattfinden kann. Durch diese
Beispiele wird das zunachst abstrakte Thema leicht erfassbar. Mit Testimonials werden entsprechende
Beispiele aufbereitet, veranschaulicht und ver6ffentlicht. Die konkrete Umsetzung soll nicht
vorgegeben werden. Es sollen vielmehr Menschen dazu inspiriert werden, sich selbst Gedanken zum
Thema zu machen und in ihrem persénlichen Umfeld bewusst solche ,,Bildungssituationen” zu férdern
und zu schaffen.
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Resilienz

Durch die Beschaftigung mit moglichen Krisen und deren Auswirkungen auf die Region wird das
Bewusstsein fir die Versorgungsabhangigkeit gesteigert und die Gemeinden, Betriebe und
Privatpersonen zu entsprechende MaBnahmen inspiriert. Dabei stehen nicht groBe technische
Losungen im Fokus, sondern vielmehr das Planen von Szenarien und Vorbereiten der Menschen, so
dass sie im Notfall handlungsfahig bleiben. Das vermittelt Sicherheit und hilft, Panikreaktionen zu
vermeiden.

Die oben angefiihrten Leitprojekte tragen zum besseren Verstdndnis der Strategie bei, unterliegen
aber demselben Auswahlverfahren wie alle anderen Projekte.

3.3.5 Beschreibung von Kooperationsaktivitaten

Bildung fiir ein erfilltes und nachhaltiges Leben wird in enger Abstimmung mit regionalen
Bildungsakteuren umgesetzt. Insbesondere haben mit dem Regionalmanagement bzw. der
Koordinatorin fir Bildungs- und Berufsorientierung bereits Gesprache stattgefunden um Ziele
abzustimmen, Doppelgleisigkeiten zu vermeiden und Synergien zu schaffen. Auch mit der Leiterin der
Bildungsregion Sidoststeiermark wurde eine entsprechende Zusammenarbeit und Abstimmung
vereinbart, sowie auch mit Vertreter:innen regionaler Schulen.

Flr Investitionen zur Revitalisierung und Sanierung oder Um- und Weiterbau von leerstehenden, fehl-
oder mindergenutzten Gebauden oder offentlichen Flachen konnen Forderungen im Rahmen der
entsprechenden Intervention 73-10 ,Orts- und Stadtkernforderung” beantragt werden.

Zum Thema Resilienz sind Kooperationen mit anderen Regionen angedacht, entsprechende Partner
miissen aber noch gefunden werden. Die Partnersuche soll Gber das LEADER-forum bzw. das Netzwerk
Zukunftsraum Land erfolgen.
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3.4 Aktionsfeld 4: Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

3.4.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen, Verkniipfung zu Bedarfen und Beschreibung der
Ausgangslage (Status quo)

Mit insgesamt 8 KEMs, die zumindest teilweise im Vulkanland liegen, ist die Region bestens fiir den
Klimaschutz ausgestattet. Die KEMs verfligen Uber insgesamt 4 Vollzeitdquivalente an Personal und
setzen vielfaltige MaRRnahmen um. In diesem Kontext ist die Aufgabe des Steirischen Vulkanlandes vor
allem die Koordination zwischen den Akteuren entlang der gesamtregionalen Strategie sowie die
Schaffung von Synergien zwischen den Ansatzen und Projekten.

Hervorgehoben werden soll das Thema Mobilitat, das unter den Themen zum Klimaschutz und unter
den regionsspezifischen Umstanden wohl am schwierigsten umzusetzen ist, da die Mobilitdt derzeit
enorm stark auf den Privat-PKW ausgelegt ist.

An der Klimawandelanpassung arbeiten 5 KLAR! mit einer Ausstattung von 2,5 Vollzeitaquivalenten,
wobei in diesem Themenbereich aber noch wesentlich weniger Bewusstsein fiir die Notwendigkeit
vorhanden ist. Daher fehlen auch Vorstellungen und konkrete Plane, was Klimawandelanpassung
bedeutet und wie sie umgesetzt werden kann.

3.4.2 Grundstrategie beziehungsweise strategische StoRrichtung in den Aktionsfeldthemen

Wie in den vorhergehenden Aktionsfeldern stehen auch hier dieselben Grundsatze im Fokus: Die
Kooperation — in diesem Fall vor allem zwischen den KEM und KLAR! — sowie die Befdhigung zur
eigenverantwortlichen zukunftsfahigen Gestaltung des Umfeldes.

Mit der Energievision 2035 ist die strategische Ausrichtung festgelegt. Sie wurde 2021 auf Basis der
Energievision 2020 unter Federfiihrung der Lokalen Energieagentur, die mehrere regionale KEMs
betreut, weiter entwickelt. Die Region will sich bis 2035 zu 100% mit regionaler, erneuerbarer Energie
versorgen. Die daflir notwendigen MaBnahmen und Verdnderungen sind in der Strategie beschrieben.
Mit 8 KEMs, die zumindest teilweise im Gebiet des Steirischen Vulkanlandes liegen, verfiigt die Region
Uber eine starke Ausstattung an Akteuren und Budgets fir den Klimaschutz. Mit diesen Akteuren
wurde vereinbart, dass im Rahmen von LEADER folgende Aktivitdten, erganzend zu den MaBRnahmen
der KEM, umgesetzt werden sollen:

- Strategische Gesamtkoordination entlang der Energievision 2035

- Flachendeckende Bewusstseinsbildung

- Sichtbarkeit der Themen und MaRnahmen durch gemeinsame Offentlichkeitsarbeit

- Vernetzung zwischen LEADER, KEM, KLAR!, Regionalmanagement sowie Plattform zum Ideen-
und Wissensaustausch

- Uberbriickung fiir KEMs im Falle von Ausfillen von Férderungen

Dartiber hinaus sollen innovative und pilothafte Umsetzungsprojekte fiir nachhaltige Mobilitat
unterstltzt werden. Dabei stehen vor allem soziale Innovationen im Vordergrund, die geeignet sind,
das Mobilitatsverhalten zu andern oder neue Mobilitdtsmodelle einzufiihren. Dieser Schwerpunkt ist
besonders fur die Umsetzung als Smart Village Projekt geeignet.

Lokale Entwicklungsstrategie LAG Steirisches Vulkanland 42



Ein direkter Zusammenhang besteht zu den Themen nachhaltige Wirtschaftsweise, zukunftsfahiger
Lebensstil sowie Biookonomie und Kreislaufwirtschaft (AF2), die sich ergdnzen bzw. liberschneiden.

Wesentliche Notwendigkeiten der Anpassung an den Klimawandel betreffen die Land- und
Forstwirtschaft. Diese Themen werden in AF2 im Rahmen des Schwerpunktes , Intakter Lebensraum”
abgedeckt. Was noch fehlt sind Aspekte der Klimawandelanpassung betreffend Gebaude, Garten und
den offentlichen Raum. Hierfiir sollen neue Konzepte und praktische Losungen entwickelt und
verbreitet werden, um sich auf die prognostizierten Klimabedingungen entsprechend vorzubereiten.
Konkret werden folgende Aktivitaten gefordert:

- Entwicklung von innovativen Konzepten und konkreten Losungsmoglichkeiten zur Schaffung von
Klimaoasen. Das sind Platze, Gebaude, Parks,... die auf die prognostizierten Klimabedingungen
(v.a. Hitze, Trockenheit, Starkregen) vorbereitet sind und eine hohe Funktionalitat aufweisen
sowie eine gute Lebensqualitdt ermdglichen. Dazu gehoren z.B. Losungen fiir versickerungsfahige
Oberflachen, kombiniert nutzbare Retentionsrdume, intelligente Beschattungskonzepte,
Speicherbiotope,...

- Entwicklung von MalRnahmen zur Klimawandelanpassung, die im Rahmen von anderweitigen
Renovierungs- und Sanierungsarbeiten integriert werden kdnnen, so dass bauliche MaRnahmen
zur Klimawandelanpassung im Zuge von ohnehin anstehenden Renovierungen und
Umbauarbeiten miterledigt werden kénnen.

- Malnahmen zur Verbreitung von oben genannten Konzepten, Losungsvorschlagen und
Beispielen sowie Bewusstseinsbildung fir Klimawandelanpassung.

Die hier angefiihrten MaRnahmen sollen vor allem in Erganzung zu den MalBnahmen der KEM und
KLAR! umgesetzt werden. LEADER und KEM bzw. KLAR! erganzen sich insofern, dass die KEM und KLAR!
ihren Schwerpunkt in der konkreten Umsetzung und Begleitung von MaRnahmen haben, wahrend
Uber LEADER-MalBnahmen zur regionsiibergreifenden  Koordination, Vernetzung und
Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt werden.

Zentrale Hebel gegen den Klimawandel sowie fir die Klimawandelanpassung liegen auch in der Land-
und Forstwirtschaft, in der Bewirtschaftung der Béden und Walder, in den Wasserressourcen sowie in
der gestdrkten Biodkonomie und Kreislaufwirtschaft. Diese Themen werden in AF 2 genauer
behandelt.

3.4.3 Angestrebte Ziele am Ende der Periode (2029; qualitative Beschreibung)

Ubergeordnetes Ziel fiir den Klimaschutz ist die Energievision 2035. Sie beschreibt, wie sich das
Vulkanland bis 2035 vollstandig mit regionaler, erneuerbarer Energie versorgen kann.

Durch die klare gemeinsame Energievision 2035 sollen die KEMs wesentliche Synergien und Vorteile
lukrieren. Gute und erfolgreiche MalRnahmen werden leicht auf andere KEMs (ibertragen, im
Austausch entstehen neue, innovative MaRnahmen. Durch die gute Koordination soll die Sichtbarkeit
der MaBnahmen und damit ihre Vorbildwirkung gesteigert werden.
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Endenergieverbrauch in GWh/a im Vulkanland (pro Energietrdger) in den Jahren 2005 und 2020, sowie
in der Prognose der ,,Neuen Energievision 2035 (vgl. K. Puchas, C. Krotscheck et. al, 2021)

Fir die Erreichung der Energievision 2035 miissen bis zum Jahr 2029 wesentliche Etappenziele erreicht
worden sein (vgl. Abb. unten). Vor allem der Ausstieg von Ol/Gas/Kohle als Warmetréger in Haushalten
und Betrieben (vgl. Initiative “raus aus OI”). Die Steigerung der Holznutzung tiber Biomassenahwirme,
Pflanzenkohle und andere Heizungen. Das Thema Solarthermie muss forciert werden, um
flachensparend Sonnenwarme auf Dachern zu nutzen.
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Energieverbrauch in den Kategorien Wdrme/Strom/Treibstoffe pro Energietrdger im Vulkanland in
GWh pro Jahr fiir das Jahr 2020 und 2029 (Etappenziel Ende dieser LES Periode)

In der Mobilitdt sollen zumindest in Teilregionen neue Mobilitditsmodelle eingefiihrt und erprobt
werden, die nachhaltige Mobilitdt ermoéglichen und die Abhdngigkeit vom PKW verringern. Zudem
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bringt der Umstieg auf Elektromobilitat, in Synergie mit dem rigorosen PV-Ausbau in der Region,
wesentliche Einsparungen an fossilen Treibstoffen.

Fir die Klimawandelanpassung sollen konkrete Modelle und Beispiele zur Verfligung stehen, die
mogliche Losungen aufzeigen. Die unterschiedlichen Mallnahmen “rund um Gebdude” werden unter
dem Namen Klimaoase gesammelt und gebiindelt. Das ergibt ein vorbildhaftes MaRnahmenbiindel,
von dem sich Biirger:innen zur eigenen Umsetzung inspirieren werden. Dadurch beginnen Betriebe
und Haushalte entsprechende MalRnahmen umzusetzen und die Herausforderungen der
Klimawandelanpassung, v.a. auch bei anstehenden Sanierungs- oder Umbauarbeiten, prioritdr zu
bericksichtigen.

3.4.4 MaRBnahmen beziehungsweise Leitprojekte zur Erreichung der Ziele

Energievision 2035

Mit der Energievision 2035 liegt ein klarer Umsetzungsweg vor, wie die Region bis 2035 vollstandig auf
regionale, erneuerbare Energie umstellen will. Als Leitprojekt bedeutet dies ein Biindel von
Malnahmen, die sicherstellen, dass die Energievision im Bewusstsein der Institutionen, Betriebe und
der Bevolkerung bleibt. Dazu gehoren beispielsweise wiederkehrende Zusammenkiinfte der
Institutionen, um den Stand der Umsetzung zu besprechen, weitere MaRnahmen und Moéglichkeiten
zu akkordieren und neue Notwendigkeiten aufzuzeigen. Fiir die Betriebe und die Bevélkerung wird ein
laufender Prozess der Bewusstseinsbildung umgesetzt, der die Notwendigkeit und Dringlichkeit
aufzeigt, sowie neue (technologische) Moglichkeiten und deren 6kologische Wirkung vorstellt.

KEM-KLAR!-Vulkanland Synergiearbeit

Mit insgesamt 8 KEM und 5 KLAR! Regionen, an denen Vulkanland-Gemeinden beteiligt sind, gibt es
eine groBe Zahl an MaBnahmen und Initiativen fir Klimaschutz und -wandelanpassung in der Region.
In diesem Kontext ist die Aufgabe des Steirischen Vulkanlandes vor allem fir die Synergiearbeit und
Koordination der Akteure entlang der gesamtregionalen Strategie zu sorgen (vgl. Kapitel 3.4.5).

Klimaoase

Die Klimaoase ist ein Biindel von MaRnahmen zur Adaptierung von Gebauden, Garten, Parks, Platzen,
etc. an den Klimawandel. D.h. es werden Konzepte entwickelt, wie diese Infrastrukturen an die
prognostizierten Klimabedingungen (v.a. Hitze, Trockenheit, Starkregen) angepasst werden kénnen,
sodass sie auch unter verdnderten Bedingungen gut funktionieren. Daflir werden konkrete
Losungsvorschlage fur z.B. versickerungsfdahige Oberflachen, hitze- bzw. trockenresistente
Bepflanzungen, intelligente Beschattungen, etc. entwickelt. Die MaBnahmen werden mit Grafiken und
Planen anschaulich dargestellt und verbreitet. Durch mediale Verbreitung von guten Beispielen
werden die Akteure animiert, sich mit dem Thema auseinanderzusetzen und die Vorschlage auf ihre
Gebaude und Flachen zu Ubertragen.

Die oben angefiihrten Leitprojekte tragen zum besseren Verstandnis der Strategie bei, unterliegen
aber demselben Auswahlverfahren wie alle anderen Projekte.
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3.4.5 Beschreibung von Kooperationsaktivititen

Zentrale Kooperationspartner fiir das Aktionsfeld 4 sind die KEM und KLAR!. Um Klimaschutz- und
Klimawandelanpassungsagenden noch besser in der Region zu verankern und die Region in Richtung
Klimaneutralitdt bzw. Klimaresilienz zu steuern, wird die Zusammenarbeit zwischen LEADER-, KEM-
und KLAR!-Akteur:innen gestarkt. Dazu erarbeiten die eben genannten Akteur:innen in einem ersten
Schritt gemeinsam ein maRgeschneidertes Leitmotiv in welchem festgehalten ist, flir wen welcher
Mehrwert hinsichtlich Klimaschutz und Klimawandelanpassung durch diese Zusammenarbeit
geschaffen werden soll. Das Leitmotiv beinhaltet in komprimierter Form Antworten auf die Fragen
warum, wie, was umgesetzt werden soll und beschreibt den Sinn und Zweck der gemeinsamen Arbeit.

Geplant ist ein Schwerpunkt in der gemeinsamen Offentlichkeitsarbeit zu Klimaschutz und
Klimawandelanpassung. Dazu gehort die Involvierung aller KEM und KLAR! Regionen (via Websites,
Soziale Medien, Newsletter, ...), die Verbreitung von Good Practices/vorbildlichen Beispielen tber
regionsweite Newsletter sowie die Nutzung des gemeinsamen Veranstaltungskalenders.

Fir grolle Investition, die einen Beitrag zur Energievision 2035 darstellen, wird auf die GAP-
Intervention 73-12 ,Investitionen in erneuerbare Energien” verwiesen.

3.5 Anwendung und Umsetzung Smart Villages

Unsere Gesellschaft steht vor enormen Herausforderungen, die in den nachsten Jahren dringend
gelost werden missen, um weiterhin eine hohe Lebensqualitdt zu ermdglichen. Dazu gehéren vor
allem Herausforderungen des Klimawandels und des Umgangs mit unseren natiirlichen Ressourcen,
aber auch soziale Herausforderungen in den Familien wie auch in der gesamten Gesellschaft. Wie im
Zusammenhang mit der Lokalen Agenda 21 beschrieben, kdnnen diese Probleme nicht auf staatlicher
oder internationaler Ebene allein gelost werden, sondern brauchen konkrete Malnahmen vor Ort. Auf
Ebene einer oder mehrerer Gemeinden kdnnen gemeinsam mit Biirger:innen neue, an die lokalen
Gegebenheiten angepasste Losungen entwickelt und ausprobiert werden, um diese
Herausforderungen anzupacken. Der Smart Village Ansatz soll hierfiir als Leitlinie dienen, die
Intelligenz der Zivilgesellschaft vor Ort fiir eine nachhaltige Entwicklung einzusetzen. Diese
Beteiligungsprozesse werden als Lokale Agenda 21 Prozesse und dementsprechend entlang der
Basisqualitdaten 4.0 umgesetzt. Das heilRt, der Smart Village Ansatz und die Lokale Agenda 21 werden
als eng miteinander verbundene Ansatze ganzheitlich umgesetzt.

Als erster Schritt wurden auf 2 Ebenen potenzielle Akteure identifiziert. Einerseits wurden im Rahmen
einer Kick-off Veranstaltung zum Thema ,Zukunftsfahiger Lebensstil“ Menschen eingeladen, ihre
Ideen, Ansdtze sowie ihren moglichen Beitrag fur einen zukunftsfahigen Lebensstil einzubringen und
zu diskutieren. Parallel dazu wurden im Rahmen der Online-Birger:innenbefragung zur LES auch die
Bereitschaft zur Initiative und Beteiligung an der regionalen Entwicklung abgefragt. Aus diesen beiden
Quellen gibt es einen ersten Pool an potenziellen Akteur:innen der Zivilgesellschaft fiir die Erarbeitung
von Smart Village Strategien.

Die vorliegenden Themen werden geclustert und zu den Themenclustern gemeinsam mit den
Aktivbiirger:innen konkrete Smart Village Strategien inkl. Vision und konkretem Umsetzungsplan
entwickelt. Das LAG Management Ubernimmt dabei die Rolle des Moderators, ein/e Sprecher:in bzw.
in der Folge Antragsteller:in soll moglichst aus der Gruppe der Aktivbilrger:innen oder Gemeinden
entstammen. Wenn dies nicht moglich ist, kann auch die LAG als Projekttrager z.B. in der Form von
Schirmprojekten auftreten.
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Wenn eine Smart Village Strategie vorliegt, kann deren Umsetzung als LEADER-Projekt zur Férderung
vorgelegt werden, sofern sie die Qualitatskriterien erfiillt.

Alle Smart Village Strategie und entsprechende Projekte sind Formen des lokalen Empowerments und
tragen entscheidend zu einer Starkung des sozialen Zusammenhalts vor Ort und der Ortskerne selbst
bei. Im Folgenden werden (ergdnzend zu den Beschreibungen im jeweiligen Aktionsfeld) konkrete
Themenbereiche beschrieben, die fiir Smart Village Strategien und Projekte geeignet sind und von
LEADER gefordert werden kénnen:

Generationenfreundlichkeit (AF 3)

Innovative und nachhaltige Ansatze zur gleichzeitigen Forderung von Kinder-, Jugend-, Senioren- und
Familienfreundlichkeit in Gemeinden und Betrieben. Moglich sind beispielsweise neue kooperative
Modelle zur Weiterbildung von Eltern, zur Bindung von Kindern und Jugendlichen in Kooperation mit
regionalen Betrieben, zur Kinderbetreuung oder zur sozialen Einbindung von Senior:innen mit
Unterstltzung digitaler Technologien. Jedenfalls nicht gemeint ist die Schaffung neuer Institutionen,
sondern vielmehr soziale Innovationen, die bestehende Ressourcen intelligent vernetzen und
nutzbringend miteinander in Beziehung setzen. Im Zentrum stehen Neuerungen im Bereich der
sozialen Praxis vor Ort.

Ortskernentwicklung und Nahversorgung (AF 3)

Innovative und nachhaltige Losungen fiir die Sicherung der Nahversorgung in Ortskernen sowie deren
Starkung. Durch den intelligenten Einsatz digitaler Technologien kdnnen von der Gemeinschaft
getragene, nachhaltige Nahversorgungslésungen entwickelt und umgesetzt werden. Denkbar sind
beispielsweise von der Gemeinschaft getragene Nahversorger im Ortskern, lokal organisiert und
getragene, internet-gestiitzte Liefer- oder Zustellsysteme, videobasierte Dienstleistungen oder
Bildungsangebote oder auch innovative Beteiligungs- und Kooperationsmodelle zwischen
Produzenten und Konsumenten.

Klimafitte Region (AF4)

Fir den Klimaschutz und die daflir notwendige Umstellung der Energieversorgung sind neue,
intelligente Losungen notwendig. Gerade auf lokaler Ebene ergeben sich durch die physische Nahe und
die teils personliche Beziehung zwischen den Akteuren besonders interessante Moglichkeiten fir die
Energiewende und den Klimaschutz. Unterstiitzt werden innovative, digital gestiitzte Losungen, die die
Umsetzung der Energievision unterstiitzen und als Beispiel auf andere Teilregionen Ubertragbar sind.
Mogliche Smart Village Strategien im Bereich Klimafitte Region umfassen unter anderem:

- Innovative Modelle fiir nachhaltige Mobilitat, wie intelligente Losungen fiir
Fahrgemeinschaften, Fahrzeug-Sharing, zur Starkung von Radfahren und Gehen oder dhnliches.

- Innovative Modelle zur gemeinschaftlichen Erzeugung und/oder Nutzung von erneuerbarer
Energie, wie etwa Energiegemeinschaften.

- Innovative, gemeinschaftliche Modelle zur Verringerung des persénlichen 6kologischen
FuRRabdrucks, wie beispielsweise Reparatur-Initiativen, Sharing-Initiativen, etc.
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3.6 Beriicksichtigung der Ziele relevanter EU-Strategien und Bundesstrategien

Das Steirische Vulkanland sieht sich den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung der UN verpflichtet.
Besonders zu folgenden Zielen leistet LEADER im Vulkanland einen wichtigen Beitrag:

4 HOCHWERTIGE MENSCHENWORDIGE NACHHALTIGE/R 1 MASSNAHMENZUM
BILDUNG ARBEITUND ONSU! KLIMASCHUTZ
WIRTSCHAFTS-

M|

Den groRen Europdischen Rahmen bilden die politischen Ziele der Europdischen Union fiir 2021 -
2027:

1. Ein intelligenteres Europa — Innovation, Digitalisierung, wirtschaftlicher Wandel

2. Ein grineres, CO2-freies Europa

3. Ein starker vernetztes Europa

4. Ein sozialeres Europa

5. Ein birgernadheres Europa durch Unterstiitzung lokaler Entwicklungsstrategien und nachhaltige
Stadtentwicklung

Die LES leistet zu allen Zielen einen Beitrag, die Themen Innovation, Digitalisierung, Okologie,
Klimaschutz, Kooperation, sozialer Zusammenhalt sind alle in den Themenschwerpunkten der
Strategie angesprochen. Insbesondere das Ziel Nr. 5 spricht auch direkt LEADER an, d.h. durch die
partizipative Umsetzung der LES soll Europa den Biirger:innen ein Stlick ndher kommen.

Auf Bundesebene ist der GAP-Strategieplan 2023 - 2027, in dem LEADER als Intervention 77-05
definiert ist, das zentrale strategische Dokument. Dementsprechend orientiert sich die LES vorrangig
am spezifischen Ziel SO8: Forderung von Beschaftigung, Wachstum, der Gleichstellung der
Geschlechter, einschlieflich der Beteiligung von Frauen an der Landwirtschaft, sozialer Inklusion
sowie der lokalen Entwicklung in landlichen Gebieten, einschlieflich kreislauforientierter
Biookonomie und nachhaltiger Forstwirtschaft. Insbesondere sind in der LES folgende Bedarfe des
GAP-Strategieplan 2023 — 2027 konkret angesprochen:

- Erhohung des Anteils der Wertschopfung in der Lebensmittelkette fir landwirtschaftliche
Betriebe (B10)

- Erhohung der Widerstandsfahigkeit und Anpassung an den Klimawandel (B14)

- Bereitstellung und Nutzung erneuerbarer Energie unter Bedachtnahme auf Klimaschutz (B15)

- Steigerung der Energieeffizienz und stofflichen Effizienz zur THG-Reduktion und
Ressourcennutzung (B16)

- Qualitative Erhaltung und Verbesserung des Zustandes des Bodens bzw. der
Bodenfruchtbarkeit (B19)

- Erhalt der Kulturlandschaft und Biodiversitdt durch standortangepasste Land- und
Forstwirtschaft (B22)

- Starkung der lokalen Entwicklung basierend auf dem Bottom-Up-Ansatz und Attraktivierung
der Ortskerne (B29)

- Starkung der Kooperations- und Innovationskapazitdten in den landlichen Gebieten (B30)

- Starkung der Gleichstellung, Vereinbarkeit, gesellschaftlicher politischer Teilnahme und soziale
Vielfalt (B33)

- Steigerung der Kooperations- und Innovationskultur und Verbesserung der Infrastruktur i
Tourismus (B34)
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- Verbesserte stoffliche Biomassenutzung im Sinne der Biookonomie unter Bedachtnahme auf
Klimaschutz (B35)

- Verbesserung des Wissens und zu effizienter Ressourcennutzung, Biodiversitat und
Klimawandel (B45)

Als Querschnittsthemen sind vor allem die Open Innovation Strategie und der nationale Aktionsplan
Behinderung von Bedeutung:

Als Querschnittsmaterie kann die Open Innovation Strategie nicht einem spezifischen Aktionsfeld
zugeordnet werden. Open Innovation soll vielmehr als Methode in der Forderberatung und
Projektentwicklung berticksichtigt werden. Insbesondere Smart Village-Projekte sind fir Open
Innovation Prozesse gut geeignet.

Auch der nationale Aktionsplan Behinderung flie3t als Querschnittsmaterie in die Umsetzung ein, vor
allem durch zwei spezifische Auswahlkriterien fiir Projekte in Bezug auf spezielle Zielgruppen bzw.
Barrierefreiheit. Dadurch werden diese Themen bereits im Rahmen der Forderberatung wie auch im
PAG entsprechend bericksichtigt.
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Einen Uberblick tiber relevante EU und Bundesstrategien, die im Rahmen der LES beriicksichtigt und in
den strategischen Schwerpunkten abgebildet sind, gibt die folgende Tabelle:

Strategischer Schwerpunkt

AF1 AF 2

AF 3

AF 4

Innovation durch Kooperation

Weiterbildung
Leben & Arbeiten
Intakter Lebensraum
Zukunftsfahiger Lebensstil

Nachhaltige Wirtschaftsweise
Biookonomie & Kreislaufwirtschaft

Immaterielles Kulturerbe

Hochkultur

Generationenfreundlichkeit

Bildung
Ortskernentwicklung & Nahvers.

Resilienz

Energievision 2035
Klimaoasen

STRATEGIE
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3.7 Beriicksichtigung der bundeslandrelevanten und regionsspezifischen Strategien

Die LES des Steirischen Vulkanlandes tragt die Grundsatze der Landesentwicklungsstrategie Steiermark
2030+ mit und bricht sie auf die regionsspezifischen Bedirfnisse herunter. Die Synergien werden
anhand der 7 Leitthemen kurz erldutert:

Digitale Welt — Chancen nutzen und Risiken begegnen spiegelt sich insbesondere im Smart Village
Ansatz, der fir zentrale Zukunftsthemen wie Generationenfreundlichkeit, Ortskerne und
Nahversorgung sowie klimafitte Region als wesentlicher strategiescher Ansatz gewahlt wurde. Dariber
hinaus ist Digitalisierung ein wichtiges Querschnittsthema fiir die Regionalwirtschaft sowie den
nachhaltigen Umgang mit den natiirlichen Ressourcen,

Zum Leitthema Wirtschafts- und Arbeitsstandort — internationale Vernetzung ausbauen und im
Wettbewerb bestehen hat die LES den Schwerpunkt ,Leben und Arbeiten” fir Arbeitskrafte der
Zukunft sowie ein eigenes Strategiefeld Weiterbildung fiir die Regionalwirtschaft. Auch der
Clustergedanke wird in der Region umgesetzt und der Tourismus internationalisiert — mit Schwerpunkt
auf der regionalen Wertschopfung.

Zur Mobilitat der Zukunft leistet die Umsetzung der Energievision 2035 einen wichtigen Beitrag, wobei
auch aus entsprechenden Smart Village Projekten neue Ideen und Impulse erwartet werden.

Der Beitrag zur Siedlungsentwicklung — in Regionen mit hoher Lebensqualitidt wohnen und arbeiten
— ergibt sich vor allem aus dem Strategiefeld Ortskernentwicklung und Nahversorgung als Grundlage
flir die hohe Lebensqualitat.

Das Leitthema Ressourcenmanagement, Klima und Umweltschutz verstirken ist definierter
Schwerpunkt der LES. Hier werden wichtige Entwicklungen in Bezug auf Biodkonomie und
Kreislaufwirtschaft, neue Wertschopfungsketten, die Energievision sowie der pflegliche Umgang mit
den Ressourcen Wasser, Boden und Wald geférdert.

Zum Thema Wissen und (Aus-)Bildung auf eine wissensbasierte und innovationsorientierte
Gesellschaft ausrichten tragt die ,, Bildung flir ein erfiilltes und nachhaltiges Leben” ebenso bei wie die
Innovationsforderung in den Betrieben, Forschungskooperationen und die Ansatze zur Starkung des
Handwerks (Duale Ausbildung).

Fir Sicherheit sorgen und sozialen und raumlichen Zusammenhalt starken ist in der LES in Form der
Schwerpunkte Generationenfreundlichkeit und Resilienz abgebildet. Die Region stirken ist das
zentrale Anliegen der gesamten LES, folgendes Zitat aus der Landesentwicklungsstrategie bringt den
Geist der LES auf den Punkt: ,Regionalentwicklung wird damit zu einem langfristig angelegten
Entwicklungsprozess, der die regionseigenen Starken und Potenziale nutzt, um die Lebensqualitat der
Bevolkerung und die regionale Wertschopfung zu erhalten und zu erhéhen.”

Der Themenschwerpunkt , Starke Zentren — Starkung der Stadt- und Ortskerne in der Steiermark”
wird durch einen eigenen Schwerpunkt in der LES in Aktionsfeld 3 umgesetzt, dort in engem
Zusammenhang mit dem Thema Nahversorgung. Vorrangig ist die Umsetzung lGber Smart Village
geplant. Darliber hinaus zielt der regionale Prozess der Inwertsetzung darauf ab, den Wert der
bestehenden Strukturen und Starken sichtbar zu machen und zu férdern, woraus sich eine
flichendeckende Starkung der Ortskerne — auch in peripheren Gebieten — ergibt.

Bereits 2017 wurde mit dem Tourismusregionalverband Thermen- und Vulkanland eine gemeinsame
Strategie erarbeitet, in der bereits das Ziel ,mehr Wertschépfung durch Wertschatzung” definiert
wurde, ebenso wie die Fokussierung auf die nahen Auslandsmarkte. Daher ist die vorliegende Strategie
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auch mit der Strategie Steiermark Tourismus 2020 — 2025 vollsténdig im Einklang ist. Die touristischen
Entwicklungen setzen ausschlieRRlich auf die vier dort definierten Erlebnisfelder Kulinarik erleben, aktiv
sein in der Natur, der Gesundheit zuliebe und neugierig auf Kultur.

Die Klima- und Energiestrategie Steiermark 2030 ist wichtige Grundlage fiir die Energievision 2035 im
Steirischen Vulkanland, die wiederum die Aktivitaten im Bereich Klimaschutz in der Region bilindelt.
Die Aktivitaten des Steirischen Vulkanlandes unterstiitzen hier vor allem die Schwerpunkte B — Bildung
und Lebensstil, E — Energieaufbringung und Verteilung, L — Land- und Forstwirtschaft, M — Mobilitat
sowie W — Wirtschaft und Innovationen.

Auch zur Klimawandelanpassungsstrategie Steiermark 2050 gibt es wesentliche Beriihrungspunkte,
insbesondere in Bezug auf die Adaptierung der Land/Forstwirtschaft sowie Siedlungsraum
(Klimaoasen) und Versorgungssicherheit (Resilienz).

Die regionale Entwicklungsstrategie der Region Siidoststeiermark. Steirisches Vulkanland ist
zentraler Ausgangspunkt fiir die Entwicklung der LES. Daher leistet LEADER einen klar definierten
Beitrag zur Umsetzung von ausgewdhlten MalRnahmen in den strategischen Aktionsfeldern. Der
Zusammenhang der LEADER-Schwerpunkte mit den Aktionsfeldern der RES ist in der folgenden Tabelle
ersichtlich:

Regionale Entwicklungsstrategie — Region Siidoststeiermark. Steirisches Vulkanland

AF 1 AF3 AF4 AF6 AF7
Kooperative ngammenleben Lebensbegleiten- Gesundheit, Okologischer und
Standort- und in Vielfalt und . . .
. . de Bildung und Freizeit und nachhaltiger
Gemeinde- gesellschaftliche .
. . Beruf Tourismus Lebensraum
entwicklung Teilhabe

Beitrag durch die
Lokale Entwicklungsstrategie — LAG Steirisches Vulkanland

- Innovation - Generationen- | - Weiterbildung | - Authentische - Intakter
durch freundlichkeit - Bildung fiir ein Tourismus- Lebensraum
Kooperation - Immaterielles erfilltes und entwicklung - Nachhaltige

- Leben & Kulturerbe nachhaltiges Wirtschafts-
Arbeiten - Hochkultur Leben weise

- Ortskernentwic | - Resilienz - Zukunftsfahiger
klung und Lebensstil
Nahversorgung - Biodkonomie

und Kreislauf-
wirtschaft

- Energievision
2035

- Klimaoasen

Die Aktionsfelder 2 — Verkehrsentwicklung und Mobilitdt sowie 5 — Breitband und Digitalisierung
werden im Rahmen von LEADER nicht explizit angesprochen.

Zwischen den Kernthemen der regionalen Entwicklungsstrategie der Region Oststeiermark -
Wirtschaften, Leben und GenieRen — und den Themen der LES gibt es breite Ubereinstimmungen und
Synergien kdnnen erwartet werden.
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3.8 Abstimmung mit den Akteuren der Region

Die LAG Steirisches Vulkanland ist hervorragend mit den regionalen Akteuren abgestimmt, vernetzt
und konnte sich zunehmend als zentraler Netzwerkknoten in der Region etablieren. Die LAG wurde zur
»Zukunftsabteilung” der Region und ist in dieser Rolle auch weitgehend anerkannt und etabliert.

Wichtigster Kooperationspartner fir die Umsetzung der LES ist das Regionalmanagement. Die LAG
Steirisches Vulkanland und das Regionalmanagement Region Siidoststeiermark. Steirisches Vulkanland
arbeiten eng zusammen und treten gemeinsam nach aullen auf. Daher haben beide Organisationen
eine gemeinsame Webseite (www.vulkanland.at), eine gemeinsame offizielle E-Mail-Adresse
(office@vulkanland.at), eine gemeinsame Telefonnummer und Gber allem eine gemeinsame Vision:
Zukunftsfahigkeit — menschlich, dkologisch, wirtschaftlich, mit den 3 Visionsbereichen Lebenskultur,
Lebensraum und Regionalwirtschaft. Im Innenverhaltnis sind die Aufgaben und Schwerpunkte klar
aufgeteilt: Wahrend die LAG mit Themen wie Vernetzung, Beteiligung, Strategieentwicklung und
Bewusstsein vor allem Akteure der Zivilgesellschaft (Blrger:innen, Unternehmen, Vereine,... ) im Fokus
hat und als flexibles Entwicklungslabor agieren kann, hat das Regionalmanagement mit Themen wie
interkommunale Investitionen, Mobilitat, Breitband vornehmlich die Gemeinden und Verbande im
Fokus und setzt auf eine stabile, langfristige Umsetzung.

Das Regionalmanagement ist Mitglied der LAG Steirisches Vulkanland und im PAG mit Sitz und Stimme
vertreten. Dariiber hinaus wurde fir die Abstimmung ein vierteljahrlicher Jour Fixe jeweils mit dem
Obmann bzw. Vorsitzenden und den beiden Geschaftsfihrer:innen vereinbart. Zusatzlich werden zu
den entsprechenden Themen (wie z.B. Generationenfreundlichkeit oder Bildung) anlassbezogen
eigene Besprechungen mit den jeweils zustandigen Akteuren im Regionalmanagement
(Jugendmanagement, BBO-Koordinatorin) vereinbart.

Zur Abstimmung mit dem Regionalmanagement Oststeiermark, in dessen Einzugsgebiet sich 5
Gemeinden der LAG Steirisches Vulkanland befinden, ist eine zumindest jahrliche Abstimmung im
Rahmen eines Jour Fixes vereinbart.

Insbesondere fiir die Themenbereiche Biookonomie & Kreislaufwirtschaft, Generationenfreundlichkeit
sowie das Aktionsfeld 4 — Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel ist die Durchfiihrung von
Lokale Agenda 21 — Prozessen in Gemeinden und Teilregionen vorgesehen. Diese stehen auch in
engem Zusammenhang zu den in Kap. 3.7 beschriebenen Smart Village Projekten. Ein
Umsetzungsschema als Arbeitsvorlage wird von der LAG zu Beginn der Periode ausgearbeitet und den
Gemeinden vorgestellt. Durch die Umsetzung von LA21 kénnen gemeinsam mit Birger:innen vor Ort
und den Gemeinden mafgeschneiderte Losungen fiir die drangenden Probleme erarbeitet werden.
Eine Entsprechende Prozessbegleitung stellt die Einhaltung der Basisqualitdten in Hinblick auf den
gesamten Prozessablauf, die Qualitdt der Beteiligung sowie die inhaltliche Ausrichtung sicher.
Geplante LA 21 Projekte werden in der Vorbereitungsphase mit der Agenda-Leitstelle abgestimmt,
Ergebnisse werden wahrend der Umsetzung laufend verdéffentlicht.

Mit den insgesamt 8 KEM und 5 KLAR! ist das Steirische Vulkanland fiir den Klimaschutz und die
Klimawandelanpassung besonders stark aufgestellt. Gleichzeitig ist es aber besonders wichtig, die
vielen Akteure entsprechend gut zu koordinieren und moglichst stark gemeinsam aufzutreten bzw.
sich in der Umsetzung zu unterstlitzen und inspirieren. Daher wurde mit den KEM und KLAR!
beschlossen, dass die LAG Steirisches Vulkanland halbjahrliche, 2-3-stiindige Jour Fixes durchfiihrt, bei
denen alle LEADER-, KEM-, KLAR! und Regionalmanagement-Verantwortlichen zusammenkommen.
Inhalt dieser Jour fixes sind:
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e Besprechung der gemeinsamen Entwicklung der Region hinsichtlich Klimaschutz und
Klimawandelanpassung (Erfahrungsaustausch Best- bzw. Worst Practices, aktuelle Themen, Status
quo, ...).

e Erleichterter Einstieg und Anschluss an das Netzwerk fiir neue Akteure, z.B. bei Personalwechsel.

o Reflexion der Zusammenarbeit zwischen den Programmen (LEADER-KEM-KLAR!-RM). Vor allem
Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseinsbildung sollen gut zwischen den Programmen abgestimmt
sein. Es werden die Plane fiir das jeweils nachste halbe Jahr abgestimmt.

Es soll sichergestellt werden, dass die Gemeinden und regionalen Akteur:innen bestmoglich betreut
werden. Dazu wird besonders darauf Bedacht genommen, dass die unterschiedlichen
Programminhalte, Programmziele, Strukturen und Verantwortliche aus LEADER, KEM und KLAR!
verstandlich sind und die Additionalitdt erkannt wird. Doppelgleisigkeiten werden vermieden. Die
Manager:innen stimmen ihre Termine so ab, dass Gemeinden effizient betreut werden kénnen. In der
Offentlichkeitsarbeit der Programme werden die Synergien stets hervorgehoben. Ein entsprechendes
Klimamemorandum wurde im September 2021 gemeinsam erarbeitet und beschlossen.

Ein weiterer wichtiger Akteur ist der neu geschaffene Tourismusverband der Erlebnisregion Thermen-
und Vulkanland Steiermark. Nach einem gemeinsamen Visionsentwicklungsprozess des
Tourismusverbandes Thermenland und dem Steirischen Vulkanland unter Beteiligung von tber 400
Akteuren aus der Region wurde gemeinsam eine touristische, breit abgestimmte Ausrichtung
beschlossen. Als sichtbares Zeichen dafiir wurde 2018 die neue Tourismusmarke , Thermen- und
Vulkanland Steiermark” gemeinsam eingetragen und ist seither in Verwendung. In diesem Prozess
wurde auch eine klare Aufgabenteilung zwischen Tourismus und Regionalentwicklung beschlossen,
wobei die Regionalentwicklung fiir die Entwicklung der Basisqualitdten zustdndig ist, die touristische
Veredelung gemeinsam und die Vermarktung durch den Tourismusverband erfolgt. Dafiir finden ca. 4
— 6x jahrlich Abstimmungstreffen zwischen Tourismus und Regionalentwicklung statt.

Zusatzlich zu regelmafigen Abstimmungen mit wichtigen Akteuren wurden zu spezifischen Themen
gemeinsame Ziel- und Arbeitspapiere ausgearbeitet und beschlossen, dies sind insbesondere die

e Bodencharta (2013)

e Waldcharta (2014)

e Memorandum SI-MUR-AT (2019)
e Raab-Memorandum (2019)

e Neue Energie Vision 2035 (2021)

Diese Strategiepapiere haben zum jeweiligen Thema die aktuellen Herausforderungen
zusammengefasst, gemeinsame Ziele und entsprechende MalRnahmen formuliert. Sie wurden von alle
Beteiligten gemeinsam erarbeitet, beschlossen und unterzeichnet. Zu den Unterzeichnenden
Institutionen gehodren u.a.: Land Steiermark — Lebensressort, Land Steiermark — Abteilung 14 —
Wasserwirtschaft, Gemeinden des Steirischen Vulkanlandes, Wirtschaftskammer,
Landwirtschaftskammer, Bezirkshauptmannschaft, Baubezirksleitung, Bezirksforstinspektor,
Arbeitsmarktservice, Wasserverband, Abwasserverband, Abfallwirtschaftsverbande,
Naturschutzbund, Bezirksjagermeister, Naturschutzvereine, StraBenmeistereien, Lokale Energie
Agentur.

Damit konnte sichergestellt werden, dass in den wichtigen Bereichen fiir den Lebensraum alle Akteure
an einem Strang ziehen und sich entsprechend gut abstimmen. Die Unterzeichner:innen treffen sich
jahrlich zur regionalen Bodenkonferenz, wo die Fortschritte besprochen und weitere MaRnahmen
abgestimmt werden.
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Sehr wichtige Akteure fir die Umsetzung der LES sind die Akteure der Regionalwirtschaft — die
Unternehmer:innen, die Landwirt:innen und die Tourismusbetriebe. Sie sind im Netzwerk
Meisterkultur als groRtem Netzwerk der Regionalwirtschaft zusammengeschlossen. Diesem von der
LAG initiierten und betreuten Netzwerk gehéren 2022 rund 650 Mitgliedsbetriebe aus verschiedenen
Sparten an, Schwerpunkte bilden die Kulinarik-, Handwerk- und Lebenskraft-Betriebe. Dieses Netzwerk
trifft sich unregelmaRig, teilweise in thematischen Untergruppen, und einmal jahrlich zum
Meisterkulturabend, wo aktuelle Informationen weitergegeben und ausgetauscht werden.

Darliber hinaus werden von der LAG diverse Unternehmensnetzwerke betreut, die als wichtige
Akteure zur Verfligung stehen und Riickmeldungen zu aktuellen Notwendigkeiten in der Region geben.
Dies sind unter anderem die Initiative Cluster fiir Lebensmitteltechnologie mit 25 Betrieben, der
Cluster Technologie und Handwerk mit 12 Leitbetrieben sowie 62 Vulkanland Route 66
Erlebnisbetriebe.

Einen Uberblick tiber regionale Akteure, mit denen sich die LAG regelmiRig abstimmt gibt die folgende
Tabelle:

. Austausch Austausch vertreten in
Institution, Netzwerk, Akteure e O — LAG/PAG
Regionalmanagement X X
Jugendmanagement X
BBO-Koordination X
KEM-Regionen X X
KLAR!-Regionen X
Tourismusverband X X
Wirtschaftskammer X X
Landwirtschaftskammer X X
Baubezirksleitung X X
Bezirksforstinspektion X X
AMS X X
Bildungsregion X X
Maschinenring X X
Natura 2000 X X
Jagdverband X X
StralRenerhaltungsdienst X X
Wasserverband X X
Bio Ernte Steiermark X X
Lokale Energieagentur X X
Netzwerk Meisterkultur (650 Betriebe) X
Initiative Cluster Lebensmitteltechnologie X
Cluster Technologie & Handwerk X
Erlebnisbetriebe Route 66 X
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3.9 Beschreibung regionaler Verankerung und geplanter Vernetzung

Die LAG Steirisches Vulkanland sieht sich als aktiver Akteur fir die regionale Entwicklung der Region
und erfiillt dementsprechend nicht nur die Rolle als regionale Kontaktstelle fiir mégliche Forderwerber
aus der Region, sondern sieht sich vor allem als zentrale Netzwerkstelle und aktives soziales
Unternehmen, das selbst Prozesse anstoft und begleitet. Durch eigene Projekte unter breiter
Beteiligung regionaler Akteure soll ein groBtmoglicher flichendeckender Nutzen fiir die Region
entstehen und wichtige Themen entsprechend weiterentwickelt werden.

Wichtigstes Gremium fir die breite Abstimmung der Umsetzung der LES ist der Vorstand des
Steirischen Vulkanlandes, in dem Akteure aus zahlreichen Organisationen und Institutionen
mitarbeiten und der somit als gesamtregionale Plattform dient. Im Vorstand sind Vertreter:innen
folgender Organisationen: Baubezirksleitung, Bezirksforstinspektion, Bildungsregion,
Regionalmanagement, AMS, Landwirtschaftskammer, Wirtschaftskammer, Tourismusverband,
Maschinenring, Natura 2000, Museen & Sammlungen, Jagdverband, Straflenerhaltungsdienst,
Wasserverband, Bio Ernte Steiermark, Lokale Energieagentur. Durch regelmaRige Sitzung sowie
gemeinsame Veranstaltungen wird der Informationsfluss gesichert. Die Akteure bringen
Informationen, Expertisen und Interessen in den regionalen Entwicklungsprozess ein und Gbernehmen
wichtige Kommunikationsaufgaben zu diesen Zielgruppen. Damit wird eine breite
Interessensabstimmung und Perspektivenvielfalt in der Regionalentwicklung gewahrleistet.

Das Steirische Vulkanland ist auch direkt an der Umsetzung der dsterreichweit ersten Modellregion
Biookonomie und Kreislaufwirtschaft (Klima- und Energiefonds) beteiligt. Die Einreichung wurde
malgeblich durch das LAG Management unterstiitzt, die Abwicklung findet tGber Akteure des LEADER-
Blros in enger laufender (wochentlicher) Abstimmung mit dem LEADER-Management statt. Im
AulRenmarketing dockt die Modellregion Biodkonomie und Kreislaufwirtschaft direkt an die gut
eingefiihrte Regionsmarke Steirisches Vulkanland an.

Die LAG ist auch im Marketingbeirat des Tourismusverbandes Thermen- und Vulkanland Steiermark
vertreten und kann sich in dieser Form zusatzlich zu den regelméaRligen Abstimmungen gut in die
touristische Entwicklung einbringen bzw. entsprechende Bedarfe und Erkenntnisse aus Sicht der
Regionalentwicklung einbringen.

Uber die Region hinaus ist die LAG aktives Mitglied des LEADER-forums Osterreich und nimmt
regelmalig an entsprechenden Veranstaltungen zum Austausch und Information teil. Im Rahmen des
LEADER-forums finden auch mehrmals jahrlich steiermarkspezifische Veranstaltungen und Aktivitdten
statt, an denen sich die LAG aktiv beteiligt. Dazu gehéren Formate zum Austausch Uber aktuelle
Projekte und Aktivitdten sowie Strategien oder auch die Erstellung der gemeinsamen Publikation
,LEADER wirkt” sowie die Prasenz im Pavillon der Steiermarkschau. In Zukunft wird auch verstarkt die
Teilnahme an den internationalen Vernetzungsaktivitdten, insbesondere an den LINC-Konferenzen.
angestrebt.

Dariiber hinaus ist die LAG Mitglied im Bodenbiindnis Osterreich und entsendet regelmaRig Akteure
zur Ausbildung zum kommunalen Bodenschutzbeauftragten.

Als AMA Genussregion ist das Steirische Vulkanland auch Mitglied des 6sterreichweiten Netzwerks
Kulinarik.
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Wichtiges Instrument fir die regionale Vernetzung ist die Internetplattform www.vulkanland.at. Die
gemeinsame Plattform des Regionalmanagements und der LAG bindelt vielfiltige regionale
Informationen. Dazu gehoren:

- Integration von KEM/KLAR!-Seiten auf www.vulkanland.at

- Einbindung des regionalen Youtube-Kanals, der von LEADER, Regionalmanagement, KEM,
KLAR! gemeinsam genutzt wird

- Gemeinsamer Veranstaltungskalender von LEADER, Regionalmanagement, KEM, KLAR! sowie
Gemeinden und Tourismusbiiros mit Verknlipfung zu den jeweiligen Gemeindeseiten

- Gemeinsame Plattform flir News-Beitrage von LEADER, Regionalmanagement, Gemeinden mit
Verknilpfung zu den jeweiligen Gemeindeseiten

- Gemeinsame Betriebsdatenbank fiir LEADER, Regionalmanagement und Gemeinden mit
Verknipfung zu den jeweiligen Gemeindeseiten

- Gemeinsames Social Board zur Darstellung von regionalen und nachhaltigen Aktivitaten, das
durch LEADER, Regionalmanagement, Gemeinden, KEM, KLAR! sowie die breite Offentlichkeit
bespielt wird.

Die LAG Steirisches Vulkanland bezieht sich auf die flinf im GAP-Strategieplan 2023-2027 genannten
Funktionsbereiche von LEADER und setzt die MaBnahmen zur regionalen Verankerung und Vernetzung
in diesem Kontext um:

Demokratie- und bildungspolitische Funktion: Bilirgerbeteiligung in Form von aktiver Teilnahme,
Mitgestaltung und Umsetzung, Ubernahme von Verantwortung und Befidhigung zur
eigenverantwortlichen Umsetzung, starker Fokus auf Bildung und Weiterbildung in AF3 und AF1.

Arbeitsmarkt und sozialpolitische Funktion: Themenschwerpunkt Leben und Arbeiten in AF1, der den
Arbeitsmarkt von beiden Seiten (Arbeitgeber:innen und Arbeitnehmer:innen) multisektoral
betrachtet, Generationenfreundlichkeit in Betrieben; Schaffung von ca. 400 neuen Arbeitsplatzen
durch die Umsetzung von LEADER.

Wirtschaftspolitische Funktion: Forderung von Innovationen durch Kooperation (AF1) als zentrales
Element der multisektoralen, regionalen Wirtschaftsentwicklung in den Themenfeldern Kulinarik &
Lebensmittel, Handwerk & Technologie sowie Lebenskraft.

Umwelt und klimapolitische Funktion: Vernetzung und Unterstitzung der KEM und KLAR!,
Schwerpunkt Biodkonomie & Kreislaufwirtschaft sowie ein umfassender Prozess zur Okologisierung
bei Privaten, in den Unternehmen und in den Institutionen der Region.

Europapolitische Funktion: LEADER im Steirischen Vulkanland macht die Vorteile der Europdischen
Zusammenarbeit in der Region fiir die Menschen sichtbar, erlebbar und spiirbar. Zudem engagiert sich
die LAG im ENRD und strebt transnationale Kooperationsprojekte an.

Lokale Entwicklungsstrategie LAG Steirisches Vulkanland 57


http://www.vulkanland.at/
http://www.vulkanland.at/

4 Steuerung und Qualitatssicherung

4.1 Interventionslogik und Wirkungsmessung
AF1 Steigerung der Wertschopfung B:ngag
Interventionslogik Wirkungsmessung
Zielwert
. Indivi- | (basierend
Bedarf Grundstrategie Entwicklungs- |\ mmer | Themen- . . duali- auf °D6
(Kap.2.5) (Kap.3.1.2) ziel indikator bereich Indikator Unterkategorie sierung Indikator Num-
(Kap.3.1.3) ) und mer
(optional) | ynterkate-
gorie)
Weiterent- Starkung der Neue AF1_1.02 | regionale Anzahl an Projekten | Produkte/ im 4
wicklung der Zusammenarbeit | veredelte Wettbewer | mit Beitrag zur Infrastrukturen/ Kulinarik
Kulinarik zur zwischen Produkte und bsfahigkeit | Wirtschafts(stand- | Services,, die den -Sektor
Lebensmittel- |Landwirtschaft | Wertschop- ort)entwicklung Standort aufwerten
technologie und Gewerbe fungsketten durch und als regionale
in der Ressourcen die
Kulinarik und Wettbewerbsfahigkeit
Lebensmittel- mehrerer Betriebe
technologie starken (z.B.
touristische SDG 9.1
Infrastruktur,
Angebote flir neue
Formen der Arbeit wie
Arbeitsraume,
Coworking, ...),
inklusive Angebote zur
Unterstitzung von
Betriebsgriindung und -
ansiedlung
Lokale Entwicklungsstrategie LAG Steirisches Vulkanland 58



Neupositio- Aufbau von Kompetente |AF1_1.03 |regionale Anzahl an Projekten | Bildung und
nierung des Kooperationen moderne Wettbewer | mit Beitrag zur Quialifizierung/
Handwerks als | fir Handwerks- bsfahigkeit | Wirtschafts(stand- | Fachkraftesicherung
moderne, Weiterentwic- betriebe sind ort)entwicklung SDG 4.7-
technologie- klung und attraktive durch 4a
affine Branche |gemeinsamen Arbeitgeber
mit attraktiven | Imageaufbau
Arbeitsplatzen
Blindelung und | Aufbau von Authentische | AF1_1.02 | regionale Anzahl an Projekten | Produkte/
Verbesserung | Kooperationen und Wettbewer | mit Beitrag zur Infrastrukturen/
des regionalen | zur hochwertige bsfahigkeit | Wirtschafts(stand- | Services, die den
Freizeit- und Weiterentwic- international ort)entwicklung Standort aufwerten
Gesundheits- klung und sichtbare durch und als regionale
angebots ErschlieBung touristische Ressourcen die
neuer Markte Angebote Wettbewerbsfahigkeit
mehrerer Betriebe
starken (z.B. tourist.
Infrastruktur, b6 3.1
Angebote fir neue
Formen der Arbeit wie
Arbeitsraume,
Coworking, ...),
inklusive Angebote zur
Unterstitzung von
Betriebsgrindung und -
ansiedlung
Der Mangel an | Positionierung Deckung des | AF1_1.03 | regionale Anzahl an Projekten | Bildung und
Arbeitskraften | als Top-Region regionalen Wettbewer | mit Beitrag zur Qualifizierung/
wird zur zum Leben und | Arbeitskrafte bsfahigkeit | Wirtschafts(stand- | Fachkraftesicherung
.. . . SDG 4.7-
groRten Arbeiten bedarfs ort)entwicklung
4a
Herausforde- durch
rung der
Betriebe
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Neue Unterstilitzung kompetente |AF1_2.05 | betriebliche | Anzahl an Projekten, | die betriebsinterne
Herausforde- |von und gut Wettbewer |bei denen der Organisation
rungen, ein sich | Kooperationen | vernetzte bsfahigkeit | Betrieb/ die verbessern
schnell zur inner- und Betriebsleiter Betriebe (verbesserte Strukturen
veranderndes | zwischenbetrieb- | und und Ablaufe,
Umfeld und lichen Mitarbeiter Qualifizierung der
technologische | Weiterbildung Mitarbeiterinnen und SDG 8.3,
Neuerungen sowie Inspiration Mitarbeiter,...) 8.9
erfordern
bestens
ausgebildete
Betriebsleiter
und
Mitarbeiter
Zur Starkung Anregung von neue AF1_1.02 | regionale Anzahl an Projekten | Produkte/ im
der Innovationen v.a. | innovative Wettbewer | mit Beitrag zur Infrastrukturen/ Bereich
Wettbewerbs- |in Kleinbetrieben | Produkte und bsfahigkeit | Wirtschafts(stand- | Services,, die den Innovati
fahigkeit muss Dienstleistung ort)entwicklung Standort aufwerten on
die en durch und als regionale
Innovations- Ressourcen die
kraft gestarkt Wettbewerbsfahigkeit
werden mehrerer Betriebe
starken (z.B.
touristische SDG 9.1
Infrastruktur,
Angebote flir neue
Formen der Arbeit wie
Arbeitsraume,
Coworking, ...),
inklusive Angebote zur
Unterstitzung von
Betriebsgriindung und -
ansiedlung
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Zur Starkung Unterstilitzung héherer AF1_1.04 | regionale Anzahl an Projekten | Unterstlitzungsange- 2
der von innovations- | Innovations- Wettbewer | mit Beitrag zur bote fiir Kooperation
Wettbewerbs- | fordernden gradin bsfahigkeit | Wirtschafts(stand- |und Wissenstransfer
fahigkeit muss | Kooperationen, |regionalen ort)entwicklung SDG 4.3,
die v.a. mit Betrieben durch 4.4
Innovations- Forschungs-
kraft gestarkt | einrichtungen
werden
AF1_4 |betriebliche | Anzahl Betriebe, die |- 20
Wettbewer | direkt eine
bsfahigkeit | Zahlung/Foérderung
erhalten haben -
EU-Indikator R.39
Developing the rural SDG 8.2,
economy: Number
. 8.3
of rural businesses,
including bio-
economy
businesses,
developed with CAP
support;
Langfristige Unterstiitzung stabile AF1_3 | betriebliche | Anzahl Betriebe, die | - 200
Weiterentwic- |von Regionalwirts Wettbewer |von den
klung der Kooperationen chaft als bsfahigkeit | Projektwirkungen
Betriebe in zentrale Saule profitieren SDG 8.2,
Kulinarik, der 8.3
Lebenskraft, Gesellschaft
Handwerk und
Energie
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AF2 Festigung oder nachhaltige Weiterentwicklung der natiirlichen Ressourcen und des kulturellen Erbes B:ngag
Interventionslogik Wirkungsmessung
Zielwert
(falls
. .. . | zutreffend;
Bedarf Grundstrategie Entw;ciI;IIungs- Nummer | Themen- Indikator Unterkategorie Ingg:’::;h Sbl‘z;'z:tf ;::1
(Kap.2.5) (Kap.3.2.2) (Kap.3.2.3) Indikator | bereich (Projektebene) (optional) | Indikator mer
und
Unterkateg
orie)
Die Bedeutung Unterstlitzung | Nachhaltige AF2_3 |Biodiver- |Anzahlan - 4
eines intakten von Aktivitdten | Bewirtschaft- sitat Projekten, die einen
Lebensraums ist | zur ung und Beitrag zu
weitgehend Bewusstseins- | Sicherung der Erhalt/Forderung
. o o SDG 15,
verankert, bildung und Ressourcen der Biodiversitat 3
konkrete kooperativen Wasser, Boden oder von
Umsetzungs- Umsetzungs- und Wald Okosystemleistun-
schritte sind aber | schritten. gen leisten.
noch zu sparlich.
Der Anteil an Unterstlitzung | verbessertes AF2_4.05 | Biodiver- | Anzahl an Prozessinnovationen 3
biologisch bzw. | innovativer Know How und sitat Projekten, die einen | entstehen:
nachhaltig neuer Formen | verringerter Beitrag zu Erhalt/ Technologien,
produzierenden | der Produktion |Ressourcen- Forderung der Prozesse und
Betrieben ist oder einsatz in Biodiversitat oder | Techniken werden SDG 9.4,
nach wie vor zu | Dienstleistun- | regionalen von entwickelt um 12.4,15
gering gen, die den Betrieben Okosystemleistun- | Biodiversitit oder
Okologischen gen leisten, indem | Okosystemleistungen
FuBabdruck zu erhalten/ zu
verringern fordern
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Nachhaltige Unterstlitzung | Menschen AF2_4.02 | Biodiver- | Anzahl an Bewohnerinnen und
Verhaltens- von Initiativen, |setzen sitat Projekten, die einen | Bewohner wurden fir
weisen im Alltag | die zu einem gemeinsam Beitrag zu Erhalt/ das Thema
werden zu wenig | nachhaltigen einen Forderung der sensibilisiert werden
umgesetzt und Lebensstil nachhaltigen Biodiversitat oder | (z.B. tber
sind zu wenig inspirieren Lebensstil um von Okosystem- Veranstaltungen,
sichtbar leistungen leisten, |Informations-
indem kampagnen,...)

Die Regionalwirt- | Unterstiitzung | Optimierte AF2_5.04 | Bio- Anzahl der Projekte | Unterstitzung der
schaft soll von Initiativen | kaskadische Okonomie |mit Biookonomie
starker auf zur Schaffung | Nutzung Wirkungsbeitrag zu | (stoffliche Nutzung)
regionale, von regionaler Kreislaufwirtschaft/ | durch vermehrten
erneuerbare Wertschop- Ressourcen Biookonomie durch | Einsatz SDG 7.2
Rohstoffe setzen | fungsketten auf nachwachsender
und diese lange | Basis regionaler Rohstoffe
im Kreislauf biogener (=erneuerbare
halten Rohstoffe primare Rohstoffe)
Drohender Inwertsetzung |Hohere Anzahl | AF2_1.01 | Kultur Anzahl der Projekte | Tradition und
Bedeutungs- des an aktiven mit kulturellem Geschichte (Brauche,
verlust des immateriellen | Tragern des Schwerpunkt und traditionelles Wissen
immateriellen Kulturerbes immateriellen Wirkung im Bereich | als immaterielles
Kulturerbes als Kulturerbes Kulturgut) und Be- SDG 4.7
Teil der wahrung von mate-
Lebenskultur riellem Kulturgut, z.B.
und unter Denkmalschutz
Identitatsanker stehende Gebdude
Das reiche und Blindelung der |Hochqualita- AF2_1.04 | Kultur Anzahl der Projekte | Hochkultur
hochwertige Kulturakteure |tives, gemein- mit kulturellem
Kulturangebot und kulturellen | sam sichtbares Schwerpunkt und

. . . . . SDG 4.7,
wird wenig Angebote Kulturangebot Wirkung im Bereich 8.9
erkannt und sowie Nach- der Region )
gesehen wuchs-

forderung
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AF3 Starkung der fiir das Gemeinwohl wichtigen Strukturen und Funktionen B:ngag
Interventionslogik Wirkungsmessung
Zielwert
(falls
. .. . | zutreffend;
Bedarf Grundstrategie Entw::il;IIungs- Nummer | Themen- Indikator St e InZZ::ah ?e;iEhtf N:r?fne
(Kap.2.5) (Kap332) | "7 |indikator|  bereich (Projektebene) & (Optiong/) Sleh 2t !
und
Unterkateg
orie)
Trotz hohem Unterstlitzung | Etablierung AF3_4.02 | Daseinsvors | Personen(gruppen) Kinder 700
sozialem der eines orge die von neuen/
Stellenwert von | Entwicklung umfassenden verbesserten
Familien gibtes |von Begriffs von Angeboten und
wenige generationen- | Generationen Dienstleistungen SDG 8
familienfreund- | freundlichen freundlichkeit besonders profitieren
liche Angebote | MaRnahmen - EU-Indikator R.42
in regionalen und Angeboten Promoting social
Betrieben inclusion
Aktuelle und Unterstlitzung | Hohes AF3_2.03 | Daseinsvors | Anzahl an Projekten, |Bildung 3
zuklnftige von Bewusstsein orge die Anzahl und/oder
Herausforderung | ganzheitlichen | fir Bildung Qualitat von
en brauchen Bildungskon- fur ein Angeboten und/oder
Menschen, die zepten und erfilltes und Dienstleistungen SDG 4
flexibel und Angeboten, v.a. | nachhaltiges steigern, und zwar im
eigenverantwort |im non- Leben Bereich
-lich agieren und | formalen
gestalten kdnnen | Bereich
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Starkung der Inwertsetzung | Ortszentren | AF3_2.01 | Daseinsvors | Anzahl an Projekten, |(Nah)Versorgung 5
Ortskerne und des als lebendige orge die Anzahl und/oder
Nahversorgung | Bestehenden Zentren der Qualitat von
und . Region Al.'mgebot.en und/oder SDG 9.1
Entwicklung Dienstleistungen
neuer Konzepte steigern, und zwar im
fir die Bereich
Nahversorgung
AF3_1 |Daseinsvors | Regionale - 98.000
orge Bevolkerung (Anzahl
Personen), die einen
verbesserten Zugang
zu Infrastruktur und
Dienstleistungen hat -
EU-Indikator R.41
Connecting rural SDG 9
Europe: Share of rural
population
benefitting from
improved access to
services and
infrastructure
through CAP support
Erhéhung der Konzeptent- gesteigertes | AF3_3.05 | Daseins- Anzahl der Projekte die interne 1
Resilienz der wicklung und Bewusstsein vorsorge zur Verbesserung der | Organisation zur
regionalen Bewusstseins- | fur die Daseinsvorsorge, Leistungserbringung
Gesellschaft bildung zur Anfalligkeit indem verbessert wird
Vorbereitung der (verbesserte SDG 8.2
auf Krisenfélle |Versorgung Strukturen und )
Ablaufe,
Qualifizierung der
Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter,...)
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AF4 Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

Beitrag

SDG
Interventionslogik Wirkungsmessung
Zielwert
(falls
. .. . | zutreffend;
Bedarf Grundstrategie Entwu.:kll UNES | Nummer | Themenbe Indikator Unterk . Ind.lwduall bz SDG
(Kap.2.5) (Kap.3.4.2) (Ka:.I;A.S) Indikator reich (Projektebene) nterkategorie (;;’;ggg/) I:;::(::; Nummer
und
Unterkateg
orie)
Zu wenig Regionsweite Regionsweit |AF4_1.01|Klima Anzahl der Projekte das Projekt tragt zum 3
genutzte Koordination und | abgestimmte die, zum Klimaschutz | Klimaschutz bei
Synergien Bewusstseins- Vorgehens- beitragen
ZW|§chen den bl!dung flir den |weise und SDG 13
regionalen Klimaschutz hohe
Akteuren im Sichtbarkeit
Klimaschutz des
Klimaschutzes
Flr Unterstlitzung neue AF4_2.08 | Klima Anzahl der Verkehr und 2
klimafreund- von sozialen Mobilitats- klimarelevanten nachhaltige Mobilitat
liche Mobilitat |Innovationen zur | modelle, die Projekte mit (Radfahren im Alltag-
fehlen leistbare | Férderung nachhaltige Schwerpunkt und Freizeit, Zu FuR SDG 9.1,
und gut nachhaltiger Mobilitat gehen Alltagswege & 9.2,9.4,
umsetzbare Mobilitat ermoglichen Wandern; e- 11.2,11.3
Moglichkeiten Mobilitat, Sharing,
OPNV und Mikro-QV,
sonstiges)
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Die Menschen | Entwicklung Konkrete AF4_3.02 | Klima Anzahl der Projekte, | Konzepte/Plane fir
und Betriebe innovativer Modelle zur die Klimaschutz oder |neue
sind noch Konzepte fur Vorbereitung Klimawandelanpas- Angebote/Produkte/
ungeniigend Klimaoasen auf den sung férdern, indem | Dienstleistungen SDG 13.1,
auf die Klimawandel entwickelt werden 13.2
klimatischen werden
Veranderungen umgesetzt
vorbereitet
Themeniibergreifende Indikatoren:
Indikator agg'reglerter
Zielwert
Anzahl an Smart Village Strategien 5
(EU-Indikator R.40)
Anzahl geschaffener Arbeitsplatze
- 55
(EU-Indikator R.37)
Anzahl an LA21 Projekten 5
Anzahl Betriebe, die direkt eine Zahlung/Forderung erhalten haben 20
(EU-Indikator R.39)
Anteil der regionalen Bevolkerung, die durch das Projekt verbesserten 98.000
Zugang zu Infrastruktur und Dienstleistungen haben (EU-Indikator R.41) )
Anzahl an Personen, die von neuen Angeboten und Dienstleistungen
o . 700
besonders profitieren (EU-Indikator R.42)
Anzahl Projekte zur Férderung von Klimaschutz oder 3
Klimawandelanpassung (EU-Indikator R.27)
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4.2 Umsetzung des Wirkungsmonitorings

Die Qualitatssicherung hat einerseits die Aufgabe, die internen Umsetzungsstrukturen zu prifen und
andererseits das Monitoring der Umsetzung der LES und der Projekte zu liberpriifen. Um Prozesse,
Abldufe und Projekte steuern, dokumentieren und evaluieren zu kénnen wird ein
Qualitdtssicherungsteam (QS-Team) implementiert. Es setzt sich zusammen aus dem Vorsitzenden,
dem LEADER-Manager sowie 3 Vorstandsmitgliedern und trifft sich jeweils im ersten Quartal jedes
Jahres.

Ab dem Jahr 2024 werden jahrliche Qualitatssicherungen durchgefiihrt. Die dafiir notwendigen Daten
werden vom LAG Management gesammelt, aufbereitet und vom QS-Team bewertet. Aus den
Ergebnissen wird ein Tatigkeitsbericht Gber die Aktivitaten in der Region verfasst. Dieser soll neben der
Kontrollfunktion auch der Sichtbarmachung der Entwicklungen in der Region dienen.

Die Ergebnisse der Qualitatssicherung werden in zusammengefasster Form dem Vorstand
(Steuerungsgremium) im Rahmen der zumindest jahrlich stattfindenden Sitzung prasentiert. Im Fall
von relevanten Abweichungen bzw. Zielverfehlungen muss der Vorstand als oberstes Steuerungsorgan
entsprechende MaBBnahmen zur Problembehebung setzen. Insbesondere kann der Vorstand als
Steuerungsgremium auf Grundlage der Ergebnisse des Wirkungsmonitorings dem
Projektauswahlgremium Empfehlungen fiir eine verbesserte Projektauswahl geben oder die
Projektauswahlkriterien entsprechend abandern. So sollen Abweichungen, Fehlentwicklungen und
andere Defizite rechtzeitig erkannt und korrigiert werden.

Zudem werden die Ergebnisse jeweils im ersten Quartal an die Verwaltungsbehorde (BML, Abt. 1l 7)
sowie an die LVL Gbermittelt.

Steuerung, Monitoring und Controlling erfolgt auf 4 Ebenen:

e Umsetzung des gesamtregionalen Entwicklungsprozesses It. LES
e Umsetzung des LEADER-Mehrwertes

e Finanzmonitoring

e Selbstevaluierung

Die Umsetzung des gesamtregionalen Entwicklungsprozesses wird anhand der Indikatoren It. Kapitel
4.1 Gberwacht. Fir die Erreichung der Zielwerte am Ende der Periode sollen jahrlich entsprechende
Fortschritte sichtbar werden. Die Indikatoren werden vom LAG Management jeweils zum
Projektabschluss ausgefillt und zum Jahresende fiir die Region zusammengefasst und dem QS-Team
vorgelegt. Zusatzlich wird zumindest einmal im Laufe der Periode sowie am Ende der Periode eine
Studie durch ein externes Unternehmen erstellt, die durch eine reprasentative Umfrage die
Gesamtwirkung der regionalen Entwicklung im Steirischen Vulkanland untersucht.

Die Umsetzung des LEADER-Mehrwertes erfolgt durch die unten angefiihrten LEADER-Mehrwert
Indikatoren sowie durch Kennzahlen zur Sensibilisierung der Bevolkerung. Die Indikatoren werden zu
Jahresbeginn mit Stichtag 31.12. vom Qualitditsmanagementteam entsprechend ihrem Fortschritt
eingetragen. Zum Monitoring der Sensibilisierung und Erreichung der Gesamtbevélkerung dienen die
Erkenntnisse aus der oben genannten externen Studie, zusatzlich werden jahrlich folgende Indikatoren
erhoben:
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Indikator Sollwert
Teilnahme am LEADER-Netzwerk auf Landes-, | 5x pro Jahr
Bundes- oder EU-Ebene

Anzahl der Zeitungsartikel 60 pro Jahr
Anzahl Zugriffe auf der Webseite 25.000 pro Monat
Anzahl Newsletter 30 pro Jahr

Reichweite auf Social Media

Facebook 5.000 Follower
Instagram 3.000 Follower
You Tube 3.000 Follower

Das Finanzmonitoring setzt sich zusammen aus dem Grad der Ausschépfung des LEADER-Budgets, der
Einhaltung der 25%-Anteils an den offentlichen Mitteln fiir das LAG Management sowie aus der
finanziellen Performance des LEADER-Biiros. Fiir die Ausschopfung werden die Kennzahlen fiir im PAG
genehmigte Projekte, bewilligte Projekte und abgerechnetes Budget erhoben. Die Performance des
LEADER-Biiros (finanzielle Stabilitat, Liquiditat, Effizienz) kann anhand der jahrlich erstellten Bilanz

liberwacht werden.

Die Selbstevaluierung tberprift die Einhaltung der Organfunktionen anhand folgender Indikatoren:

e Einhaltung der Vorgaben hinsichtlich der Quoten sowohl bei der Zusammensetzung der
Gremien als auch im Rahmen der Beschlussfassungen

e Einhaltung der Transparenz des Projektauswahlverfahrens

e Einhaltung der Unvereinbarkeitsbestimmungen sowie grundsatzlich der Einhaltung und
Umsetzung der in den Statuten und der Geschéaftsordnung festgeschriebenen Regelungen und

Aufgaben der Vereinsorgane

Einen Uberblick (iber den jahrlichen Evaluierungsprozess gibt folgendes Schema:

Aufbereitung der Evaluierung durch das
Monitoringunterlagen  QS-Team (bis
auf den 4 Ebenen spatestens 31.3.)

Bericht an das
Steuerungsgremium;
ev. Beschluss von
MaRnahmen

Ubermittlung an die
Verwaltungsbehdrde
und LVL

%
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LEADER-Mehrwert-Indikatoren

Bereich Nr. Indikator Zielwert
SK1 Anzahl der Projekte bei denen die Projektwirkung maRgeblich durch die Kooperation von zumindest zwei
Partnern generiert wird
SK1.01 Land- und Forstwirtschaft 8
SK1.02 Energiewirtschaft 3
SK1.03 Nahrungs- / Genussmittel (Verarbeitung) 5
SK1.04 Textil/ Bekleidung
SK1.05 Chemie, Metalle, Elektronik, Baugewerbe
SK1.06 Handel
SK1.07 Banken, Versicherungen
SK1.08 Tourismus (Gastronomie, Beherbergung, Freizeitbetriebe) 8
SK1.09 Kreativwirtschaft 2
SK1.10 Kulturorganisationen/ Organisationen fir Schutz und Erhalt des kulturellen Erbes (z.B. Welterbe-Vereine,...) 2
Sozialkapital: SK1.11 Bildung 5
regional, national, |SK1.12 Forschung/ Universitaten 2
europdisch SK1.13 Sozialpartner (Wirtschaftskammer, Arbeiterkammer, AMS, Landwirtschaftskammer) 5
SK1.14 Gemeinden (Politik/ Verwaltung) 10
SK1.15 Organisationen aus dem Sozialbereich
SK1.16 Organisationen aus Natur- und Umweltschutz (z.B. Naturparke, Nationalparke,...)
SK1.17 sonstige zivilgesellschaftliche Organisationen (Vereine, Interessengemeinschaften,...) 5
SK1.18 Sonstige
SK2 Anzahl an Personen, die in den Projekten aktiv waren 3000
SK2.01 davon Frauen 1500
SK3 Anzahl an Projekten, bei denen der Projekttrager erstmalig ein LEADER-Projekt umsetzt.
SK4 Anzahl an Projekten, die das europaische Verstandnis auf lokaler/regionaler Ebene verbessern 5
SK5 Anzahl an Projekten, die den persénlichen Kontakt herstellen zwischen Bewohnerlnnen der Region und
Bewohnerlnnen von
SK5.01 LAGs aus dem selben Bundesland 2
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SK5.02 LAGs aus anderen Bundeslandern 1
SK5.03 LAGs aus anderen EU-Mitgliedsstaaten 1
SK6 Anzahl an Kooperationsprojekte
SK6.01 mit LAGs aus dem selben Bundesland 4
SK6.02 mit LAGs aus anderen Bundesldandern 1
SK6.03 mit LAGs aus anderen Mitgliedsstaaten 2
SK7 Anzahl der Personen, die von Beratung, Schulung, Wissensaustausch im Rahmen von LEADER finanzierten 3500
Projekten profitieren
DK1 Anzahl an Projekten die Beteiligungsmaoglichkeiten bieten.
DK1.01 |Anzahlan LA21 Projekten 5
DK1.02 | Anzahl an Projekten bei denen niederschwellige Beteiligung fiir die breite Bevélkerung erfolgt. 8
DK1.03 | Anzahl an Projekten, bei denen Beteiligung als Expertinnenformat erfolgt 5
DK2 Anzahl an Projektideen, die vom LAG Management beraten wurden/ an denen die LAG in der Entstehung 25
(STTEEN .und beteiligt war, die dann in anderen Forderprogrammen geférdert bzw. anderweitig finanziert wurden
LI DK3 Summe o6ffentlicher und privater Mittel die im Rahmen der LAG zusatzlich zu den LEADER-Mitteln gemeinsam
verwaltet/ genutzt werden (z.B. CLLD/EFRE, ESF, CLLD INTERREG, Regionalfonds, Crowdfunding wenn nicht
projektbezogen,...)
DK4 Das Projekt hat Wirkungen in folgenden Gemeinden (Auswahl der betreffenden Gemeinde od. gesamte 30
Region)
IN1 Welche Art von Innovation wird im Projekt generiert?
IN1.01 Produkt- und Markeninnovation 10
IN1.02 Strukturinnovation/ organisatorische Innovation/ Prozessinnovation 7
IN1.03 Soziale Innovation 5
. IN1.04 Innovationen mit Digitalisierungsaspekt/ unter Nutzung digitaler Technologien; 5
I!:gneol;l:i?::allji:;t IN1.05 EU-Indikator R.40: Smart transition of the rural economy: Number of supported Smart Village strategies 5
IN2 LEADER unterstiitzt dieses Projekt in der Phase....
IN2.01 Konzeption/Anbahnung
IN2.02 Umsetzung des Projektes
IN2.03 dauerhafte Durchsetzung/ sich selbst tragende Anschlussinitiative
IN3 EU Indikator R.37: Growth and jobs in rural areas: New jobs supported in CAP projects 55
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IN3.01 davon fiir Manner
IN3.02 davon fiir Frauen
IN3.03 davon fiir nicht bindre Geschlechtsidentitaten
IN4 Anzahl gesicherter Arbeitsplatze 85
IN4.01 davon fiir Manner
IN4.02 davon fiir Frauen
IN4.03 davon fiir nicht bindre Geschlechtsidentitaten
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5 Organisationsstruktur der LAG
5.1 Rechtsform der LAG

Die LAG ist ein Verein mit dem Namen ,Verein zur Forderung des Steirischen Vulkanlandes”
eingetragen im Zentralen Vereinsregister mit der ZVR-Zahl 175748717 und Sitz in Feldbach.

Vereinsanschrift ist Gniebing 148, 8330 Feldbach, Obmann: Bgm. Ing. Josef Ober (Zusammensetzung
des Vorstandes und Satzungen siehe Beilage).

5.2 Zusammensetzung der LAG

Gemal den Satzungen sind folgende Organe besetzt:
e Mitgliederversammlung
e Vorstand
e \Vereinskontrolle
e Schiedsgericht

Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung ist das oberste beschlieRende und Gberwachende Organ des Vereins. In
der Mitgliederversammlung sind als ordentliche Mitglieder der Vorsitzende und zwei Stellvertreter,
die Gemeinden sowie Vertreter:iinnen der Bereiche Landwirtschaft, Wirtschaft, Infrastruktur,
Maschinenring, Jagd, Energie, Biodiversitat, Bio, Bildung, Kultur, Tourismus, Lebensraum, Wasser,
Kinder, Jugend, Familie, Gender, Generationen, Regionalmanagement. Damit ist eine breite und
ausgewogene Beteiligung von Partner:innen aus den unterschiedlichsten sozio-6konomischen
Bereichen gewahrleistet. Mit Ausnahme eines Vertreters von Bio Ernte Steiermark als Vertretung der
Biobauern mit Sitz in Graz sind alle Mitglieder in der Region ansassig. Der Anteil von Frauen an nicht-
offentlichen Vertreter:innen betrdgt 33%, auf den Frauenanteil im 6ffentlichen Sektor hat die LAG
keinen Einfluss. Eine Namensliste der Mitglieder des Vereins zur Forderung des Steirischen
Vulkanlandes befindet sich im Anhang.

Eine Stimmgewichtung, der zufolge offentliche Mitglieder hochstens 49% der Stimmrechte
reprasentieren ist in den Satzungen (§10 Abs. 2) festgelegt. Bei Anwesenheit aller Mitglieder zur
Mitgliederversammlung stellt sich die Stimmgewichtung wie folgt dar:

Lo Stimm- Stimm- | Stimmrechte
Interessensgruppe Mitglieder ] .

gewichtung | rechte in%
Offentlicher Sektor:
30 Gemeinden, 1 Landtagsabgeordnete,
Regionalmanagement, Baubezirksleitung, 38 1 38 39%
StraBenerhaltung, Bezirksforstinspektor,
Bildungsregion, AMS, Wasserverband
nicht-6ffentliche Vertreter:innen
verschiedener Interessensgruppen (s. 30 2 60 61%
Auflistung oben)
Gesamt 68 98 100%
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Sollte durch die aktuelle Zusammensetzung der zur Mitgliederversammlung anwesenden Mitglieder
eine Interessensgruppe mit mehr als 49% der Stimmrechte vertreten sein, wird die Stimmgewichtung
der anderen Vertreter soweit erhdht, bis die Interessensgruppe weniger als 49% der Stimmrechte hat.

Vorstand (Steuerungsgremium)

Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Vereins, ihm obliegt der Beschluss der Lokalen
Entwicklungsstrategie, die strategische Flihrung der Vereinsgeschifte sowie die Umsetzung von
LEADER in der Rolle als Steuerungsgremium. Er besteht aus dem Vorsitzenden, dessen Stellvertretern,
dem Finanzreferenten (Kassier), Gemeindevertreter:innen sowie Vertreter:innen der Bereiche
Landwirtschaft, Wirtschaft, Infrastruktur, Maschinenring, Jagd, Energie, Biodiversitat, Bio, Bildung,
Kultur, Tourismus, Lebensraum, Wasser, Kinder, Jugend, Familie, Gender, Generationen,
Regionalmanagement. Der Anteil von Frauen an nicht-6ffentlichen Vertreter:innen betragt 33%, auf
den Frauenanteil im offentlichen Sektor hat die LAG keinen Einfluss. Eine Namensliste der
Vorstandsmitglieder befindet sich im Anhang.

Bei Anwesenheit aller Vorstandsmitglieder stellt sich die Verteilung offentlich/nicht 6ffentlicher
Verterter:innen wie folgt dar:

Interessensgruppe Mitglieder Stimmrechte in %

Offentlicher Sektor:

Landtagsabgeordnete, 16 Blirgermeister:innen,
Regionalmanagement, Baubezirksleitung, 26 46%
StralRenerhaltung, Bezirksforstinspektor,
Bildungsregion, AMS, Wasserverband

nicht-6ffentliche Vertreter:innen verschiedener

0,
Interessensgruppen: (s. Auflistung oben) 30 >4%

Gesamt 56 100%

Vereinskontrolle

Der Vereinskontrolle (Rechnungspriifer) obliegt die laufende Uberwachung und Kontrolle der
Vereinstatigkeit, insbesondere die Priifung des jahrlichen Tatigkeitsberichts, der Blicher und Schriften
sowie der Jahresabschllsse und der Bericht Gber die Priifung an die Mitgliederversammlung.

Die Vereinskontrolle setzt sich aus einer/einem Vorsitzenden und zwei weiteren Mitgliedern sowie
zwei Ersatzmitgliedern zusammen.

Schiedsgericht

Das Schiedsgericht ist zustandig fiir Streitigkeiten innerhalb des Vereines, es besteht aus 3 Personen.
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5.3 LAG-Management und LEADER-Biiro

Das LAG Management besteht aus mindestens 1,5 Vollzeit beschaftigten Personen: dem LEADER-
Management (Vollzeit) und einer Assistenz (Teilzeit).

Das LEADER-Management (ibernimmt die operative Umsetzung und Koordinierung des regionalen
Entwicklungsprozesses (Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie) im Auftrag des Vorstands,
sichert den reibungslosen Ablauf der internen und externen Geschaftsprozesse, unterstiitzt die
Prozesssteuerung des Vorstands und vernetzt und koordiniert Leistungen von externen Akteur:innen.
Das LEADER-Management ist als zentrale Netzwerkstelle zur Entwicklung in Richtung der Vision des
Steirischen Vulkanlandes angelegt und versteht sich gleichsam als ,, Zukunftsabteilung” der Region.

Die LEADER-Assistenz unterstltzt das LEADER-Management insbesondere bei der Beratung von
Projekttrager:innen, ist fur die Einreichung von Forderabrechnungen zustandig und Ubernimmt die
Office-Organisation im LEADER-Biro.

Da die Umsetzung des regionalen Entwicklungsprozesses nicht nur liber die Forderung und Begleitung
von Projekttragern erfolgt, gehort die Umsetzung von strategisch wichtigen Projekten zu den
zentralen Aufgaben der LAG. Dafiir werden vom LAG Management Leitprojekte selbst umgesetzt und
die Bevolkerung Uber die Lokale Entwicklungsstrategie und zentrale Inhalte durch geeignete Presse-
und Offentlichkeitsarbeit informiert sowie zur Projektumsetzung angeregt (Sensibilisierung). Fiir die
Umsetzung der Leitprojekte stehen im LEADER-Bliro zwei Projektmanager:innen (Teilzeit) zur
Verfligung.

Insbesondere ist das LAG Management Impulsgeber fiir die regionale Entwicklung bzw. die
Projektentwicklung. Dazu werden SensibilisierungsmaBnahmen gesetzt, die die regionale
Entwicklungsstrategie (Regionale Vision) als gemeinsames Ziel der regionalen Bevolkerung
kommunizieren und damit potenzielle Akteure inspirieren. Dies umfasst Malnahmen der
Offentlichkeitsarbeit, Kooperationen mit regionalen Medien wie auch Impulsveranstaltungen, wie z.B.
Vortrage zu relevanten Themen, Vernetzungsveranstaltungen oder die Pramierung hervorragender
Leistungen als Inspiration. Durch gezielte Zusammenarbeit mit Vertreter:innen und Organisationen
unterschiedlicher Bevdlkerungsgruppen wird sichergestellt, dass die SensibilisierungsmalRnahmen
moglichst Frauen und Manner aller Bevolkerungsgruppen, insbesondere in der Regionalentwicklung
unterreprasentierte Gruppen, erreichen.

Flir regionale Akteur:innen und Forderwerber:innen ist das LAG Management die regionale
Ansprechstelle zur Projektentwicklung, bietet Forderwerber:innen gezielte Unterstiitzung zur
Weiterentwicklung und Innovierung ihrer Projekte an und unterstiitzt sie beim Kompetenzaufbau zur
Projektumsetzung. Das LAG Management berdt und unterstiitzt sie bei der Aufbereitung der
Unterlagen fir die Fordereinreichung, begleitet die Projektumsetzung und Evaluierung und unterstitzt
die Projektabrechnung. Zur Gewahrleistung eines barrierefreien Zugangs werden Menschen, die auf
Grund ihres Alters, ihrer Herkunft oder aufgrund besonderer Bediirfnisse erschwerten Zugang zu
Projektférderungen haben, besonders unterstlitzt. Gegebenenfalls wird die Vernetzung von
Projekttrager:innen und anderen Akteur:innen unterstiitzt um Synergien zu ermdoglichen.
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5.4 Projektauswahlgremium

Das Projektauswahlgremium (PAG) libernimmt die Bewertung und Auswahl von im Rahmen von
LEADER eingereichten Projekten, insbesondere in Hinblick auf die Kohdrenz mit der Lokalen
Entwicklungsstrategie. Das Projektauswahlgremium setzt sich zusammen aus dem Vorsitzenden,
Vorsitzenden-Stv., dem Kassier sowie Vertreter:innen der Landwirtschaft, der Wirtschaft, dem
Tourismus, Generationen/Senioren und dem Regionalmanagement. Das Projektauswahlgremium setzt
sich aus 11 Personen zusammen, 6 Frauen und 5 Manner, davon 3 Vertreter:innen des 6ffentlichen
Sektors und 8 weitere Personen aus dem nicht-6ffentlichen Bereich. Das LAG Management nimmt an
den PAG-Sitzungen teil, ist aber nicht stimmberechtigt. Die Mitglieder werden vom Vorstand
vorgeschlagen und von der Mitgliederversammlung gewahlt und enthoben. Eine Namensliste der
Mitglieder des PAG befindet sich im Anhang.

Das PAG tritt mindestens drei Mal jahrlich zur Auswahl aktueller Projekte zusammen, die Einladung
erfolgt durch das LAG Management. Sitzungen kénnen auch digital abgehalten werden. Das PAG ist
beschlussfahig wenn folgende Bedingungen erfiillt sind:

e Anwesenheit von mindestens 5 Mitgliedern

e weder die 6ffentliche Hand noch andere Interessensgruppierungen sind mit 50% oder
mehr Stimmen vertreten

e Der Frauen- bzw. Manneranteil im Projektauswahlgremium betragt jeweils
mindestens 40%.

Sollte eine dieser Bedingungen nicht erfiillt sein, kann das PAG einen weiteren Termin festlegen, um
die erforderlichen Bedingungen zu erfillen, oder die fehlenden Stimmen schriftlich einholen. Darlber
hinaus kann das PAG die vorgelegten Projekte auch ohne vorhergehendes Zusammentreten mittels
schriftlichem Beschluss (Abstimmung per E-Mail) auswahlen.

Im Falle eines Umlaufbeschlusses werden die vorgelegten Projektunterlagen vom LAG-Management
an alle PAG-Mitglieder gesandt. Jedes PAG-Mitglied schickt die schriftliche Bewertung entlang der
Auswahlkriterien binnen 10 Tagen an das LAG-Management zuriick. Aus den vorliegenden
Bewertungen wird mittels Mittelwert die Gesamtbewertung der Projekte errechnet.

5.5 Ausschluss von Unvereinbarkeiten

Zur Sicherstellung einer transparenten, objektiven und diskriminierungsfreien Umsetzung der Lokalen
Entwicklungsstrategie und der LEADER-Forderung werden die nachfolgend angefiihrten Regelungen
im Hinblick auf Unvereinbarkeiten und Interessenskonflikte getroffen.

Bei Entscheidungen in den beschlussfassenden Gremien (Mitgliederversammlung, Vorstand, PAG)
gelten Mitglieder als befangen und dirfen an der Diskussion und Abstimmung nicht teilnehmen:

a) in Sachen, an denen sie selbst, einer ihrer Angehorigen oder einer ihrer Pflegebefohlenen
beteiligt sind;

b) in Sachen, in denen sie als Bevollmachtigte eines Forderwerbers / einer Férderwerberin
bestellt waren oder noch bestellt sind;
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c) wenn sonstige wichtige Griinde vorliegen, die geeignet sind, ihre volle Unbefangenheit in
Zweifel zu ziehen.

Angehorige im Sinne dieser Regelung sind der Ehegatte, die Verwandten in gerader Linie und die
Verwandten zweiten, dritten und vierten Grades in der Seitenlinie, die Verschwagerten in gerader Linie
und die Verschwagerten zweiten Grades in der Seitenlinie, die Wahleltern und Wahlkinder und die
Pflegeeltern und Pflegekinder, Personen, die miteinander in Lebensgemeinschaft leben, sowie Kinder
und Enkel einer dieser Personen im Verhaltnis zur anderen Person sowie eingetragene Partner:innen.

Die durch eine Ehe oder eingetragene Partnerschaft begriindete Eigenschaft einer Person als
Angehoriger bleibt aufrecht, auch wenn die Ehe/eingetragene Partnerschaft nicht mehr besteht.

Eigenprojekte der LAG kdnnen vom Projektauswahlgremium beschlossen werden.

Das Vorliegen einer Befangenheit ist vom betroffenen Mitglied vor Beginn der Diskussion in der Sitzung
miindlich oder schriftlich bekannt zu geben. Bei Bestehen eines Interessenskonflikts hat das Mitglied
flr den Tagesordnungspunkt den Raum zu verlassen und die Entscheidung wird in dessen Abwesenheit
getroffen.

Jedes Gremiumsmitglied ist befugt auf einen Interessenskonflikt bzw. eine Unvereinbarkeit eines
anderen Mitglieds hinzuweisen. Im Zweifel entscheidet der / die Vorsitzfihrende tber das Vorliegen
einer Unvereinbarkeit.

Die Mitglieder des Projektauswahlgremiums verpflichten sich ebenso wie das LAG Management zur
Verschwiegenheit (iber sensible Projektdaten, Daten von Férderwerber:innen und Projekttrager:innen
sowie Uber vertrauliche Informationen in den Sitzungen des Projektauswahlgremiums.

Die entsprechenden Gremien und Personen sind zu Beginn der Forderperiode liber die Bestimmungen
zu Befangenheit und Unvereinbarkeiten vom Obmann/ von der Obfrau zu informieren.

Regelung fiir Mitarbeiter:innen des LAG-Managements

Die Mitarbeiter:innen des LAG Managements dirfen nicht als Forderwerber in einem LEADER-Projekt
auftreten.

Es ist dem/der LAG Manager:in fir die Dauer der Anstellung ebenso untersagt, einer weiteren
Nebentatigkeit im Regional-, Tourismus-, oder Schutzgebietsmanagement nachzugehen, die einen
Einfluss auf die LES-Umsetzung begriindet.

Weiters dirfen keine bezahlten Auftrage fiir andere Projektwerber:innen Gbernommen werden, die
It. Vereinsstatuten innerhalb der Aufgaben des Vereins liegen.

Nebenberufliche Tatigkeiten der Mitarbeiter:innen des LAG Managements bediirfen der Genehmigung
des Dienstgebers.
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6 Umsetzungsstrukturen
6.1 Arbeitsablaufe, Zustandigkeiten, Entscheidungskompetenzen inklusive Organigramm

Die Mitgliederversammlung ist das oberste Organ der Beschlussfassung und Uberwachung. lhr obliegt
die Wahl zu den weiteren Gremien sowie die Entgegennahme und Genehmigung von Berichten der
Vereinskontrolle und Entlastung der Vereinsorgane sowie sonstige Beschlussfassungen. Die
Mitgliederversammlung wird mindestens alle vier Jahre einberufen, Antrdage zur Beschlussfassung
miissen spdtestens drei Wochen vor der Versammlung beim Vorstand eingelangt sein.

Steuerungsgremium und Leitungsorgan der LAG ist der Vorstand, der die Lokale Entwicklungsstrategie
beschlielt und den regionalen Entwicklungsprozess in der Region gemall der Lokalen
Entwicklungsstrategie steuert. Der Vorstand tritt mindestens einmal pro Jahr zusammen. Der Obmann
flhrt den Vorsitz in der Mitgliederversammlung wie auch im Vorstand. Er vertritt den Verein nach
auBen. Im Falle einer Verhinderung gehen seine Rechte und Pflichten an seinen Stellvertreter lber.
Dem Finanzreferenten (Kassier) obliegt die Prifung der Bicher, Schriften und Belege,
Bankaufzeichnungen und Kontoblatter sowie die Finanzbuchhaltung der LAG.

o ) o
Mitgliederversammlung SHA =
J i
3 B
S )
T o 1 g’o 3)0
o o
. = 2
QS-Team berichtet Vorstand Verein Vulkanland Strategische = §
= LEADER Steuerungsgruppe Entscheidungen o«

Projektauswahl,

Projektauswahlgremium Zwischenberichte, ..

Operative
Umsetzung

LEADER
Umsetzungsstruktur

LAG Management

Organigramm der Umsetzungsstruktur

Das Projektauswahlgremium (PAG) wahlt die Projekte zur Umsetzung aus, die von Projekttrager:innen
mit Unterstlitzung des LAG Managements vorgelegt werden. Die Struktur und Arbeitsweise des PAG
ist in 5.4 detailliert beschrieben.

Mit den 4 unter 5.2 genannten Vereinsorganen (Mitgliederversammlung, Vorstand,
Rechnungspriifung und Schiedsgericht) ist ein Steuerungs- und Qualitatssicherungssystem als standige
Struktur der Prozess- und Projektevaluierung eingerichtet.

Das LAG Management unterstiitzt den Vorstand bei der Fiihrung der Vereinsgeschifte sowie der
Umsetzung der Aufgaben der LAG. Das LAG Management handelt im Auftrag des Vereins bzw. des
Vorstands und stimmt sich regelmaRig mit dem Vorstand ab. Entscheidungen werden vom LAG
Management fir den Vorstand vorbereitet.
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Wesentliche Aufgaben der LAG und die zustandigen Akteure sind in der folgenden Tabelle

zusammengefasst:

Anderungen der Lokalen Entwicklungsstrategie

Steuerungsgruppe

Ausarbeitung und Veroéffentlichung von Calls zur
Projekteinreichung

LAG Management

Projektauswahl PAG
Genehmigung von Zwischenberichten PAG

Monitoring, Anwendung der Wirkungsmethode QS-Team
Beschluss von Mallnahmen im Rahmen der Evaluierung Steuerungsgruppe

Allgemeine Fihrung der Geschafte der LAG

LAG Management

SensibilisierungsmaRnahmen

LAG Management

Offentlichkeitsarbeit inkl. Webseite,...

LAG Management

MaBnahmen zur Vernetzung und Kooperationsférderung

LAG Management

Uberregionale und transnationale Vernetzung (LEADER-forum)

LAG Management

Beratung und Begleitung von Projekttrager:innen

LAG Management

Beschluss von Leitprojekten

Steuerungsgruppe

Umsetzung von LAG-eigenen Projekten

LAG Management

6.2 Auswahlverfahren fiir Projekte

6.2.1 Mindeststandards fiir Ablauf des Auswahlverfahren und Aufrufe fiir die Einreichung von

Projekten (Calls)

Das LEADER-Management fiihrt eine Vorbewertung der Projektantrdage gemaR den Vorgaben der DFP
(digitale Forderplattform eAMA) bzw. den Festlegungen der Kriterien fiir die Projekteinreichung durch.
Dabei wird die Ubereinstimmung mit der Entwicklungsstrategie und die Férderbarkeit laut den in der
LES festgelegten Auswahlkriterien Gberprift.

Die Projektentscheidung erfolgt dann durch das PAG anhand der definierten Auswahlkriterien (Kap.
6.2.3) wie folgt: Im PAG stellt das LEADER-Management die Projekte vor, die Forderantrage liegen
wahrend der Sitzung des PAG zur Einsichtnahme auf. Alle rechtzeitig vorgelegten Projekte werden
anhand der Auswahlkriterien beurteilt, wobei jeweils die Mehrheit der anwesenden Mitglieder
entscheidet, wie viele Punkte pro Kriterium vergeben werden. Die Projektauswahl erfolgt in der
Reihenfolge der erhaltenen Punkte nach MalRgabe der verfligbaren Budgetmittel. Zur Gewahrleistung
achtet das PAG
Ausschopfungsgrad der Planbudgets je Aktionsfeld Gber die gesamte Periode.

eines kontinuierlichen Entwicklungsprozesses auf einen gleichmaRigen

Fir im PAG genehmigte Projekte werden die gemafl Programmvorgaben bzw. DFP Vorgaben
relevanten Dokumente zur Finalisierung der Einreichung in der DFP hochgeladen und damit zur
weiteren Bearbeitung der BST (bewilligenden Stelle) beim Land zugeteilt. Nicht genehmigte Projekte
bleiben in der Datenbank, werden allerdings nicht zur weiteren Bearbeitung an die BST weitergeleitet.
Ergdnzend dazu werden die Projekttrager iber die Entscheidung des PAG unterrichtet und darauf
hingewiesen, dass im System der Anerkennungsstichtag generiert wird, der wesentlich fir die
Anerkennung von Kosten ist.

Die Beratungen des Projektauswahlgremiums haben vertraulichen Charakter, die Teilnehmer:innen
unterliegen der Verschwiegenheitspflicht. Fir jede Sitzung des Projektauswahlgremiums wird vom
LEADER-Management ein Protokoll angefertigt.
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6.2.2 Forderungshohen und Forderbarkeit

Die Festlegung der Forderhdhe (Foérdersatze) erfolgt durch Zuteilung der eingereichten Projekte zu

einer der folgenden Kategorien durch das PAG:

Direkt Einkommen schaffende MalBnahmen: Projekte auf einzelbetrieblicher Ebene

30%

Direkt Einkommen schaffende MalBnahmen: Studien, Konzepte, Projektumsetzung

40%

Nicht direkt Einkommen schaffende MaRnahmen: Studien, Konzepte, Projektumsetzung
(Beim Forderwerber oder beim vertraglich definierten Nutzer einer Investition, Sach- oder
Personalleistung entsteht kein zusétzliches, dem Projekt zuordenbares, Einkommen)

60%

MaBnahmen zu folgenden Querschnittszielen, wie Bildung/Wissen, Klima und Umwelt,
Demographie, Chancengleichheit, Ehrenamt, Kultur sowie betreffend bestimmter
Zielgruppen, wie Kinder, Jugendliche, Frauen, Familie, Migrant:innen, Menschen mit
besonderen Bediirfnissen, sofern diese nicht direkt oder indirekt wertschépfend sind:
Konzeption, Prozessbegleitung, Bewusstseinsbildung (keine investiven MalRnahmen)

80%

Flr nationale und transnationale Kooperationsprojekte gelten die oben angefiihrten Férdersatze. Im
Falle von unterschiedlichen Fordersatzen in den kooperierenden LAGs kénnen die Fordersatze fiir das

betroffene Kooperationsprojekt angeglichen werden.

Projekte, die dem Inhalt nach einer Spezialmalnahme aus dem GAP-Strategieplan 2023-2027
entsprechen, sollten jedenfalls nach den Fordersdtzen der SpezialmaBnahme laut Sonderrichtlinie

abgewickelt werden; dies vermeidet Ungleichbehandlungen.

Die Zuteilung der Projekte in die oben genannten Kategorien wird von den Projektwerber:innen in
Absprache mit dem LAG Management im Rahmen der Projekteinreichung beantragt. Die endgiltige

Forderhohe legt das PAG nach den oben genannten Kriterien mit einfacher Mehrheit fest.

6.2.3 Projektauswahlkriterien

Kriterium Bewertung, Klassen

Zielerreichung und Kosten, Block 1

Beitrag zur Umsetzung der Vision Zukunftsfahigkeit .
gering

Sehr hoch, hoch, weniger hoch,

Beitrag zur Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie .
gering

Sehr hoch, hoch, weniger hoch,

Beitrag zur Erflllung der Wirkungsindikatoren It. Kap. 4.1 .
gering

Sehr hoch, hoch, weniger hoch,

zu den Kosten ... gering

Kosten — Nutzen — Verhaltnis: Die Wirkung ist im Verhaltnis Sehr hoch, hoch, weniger hoch,
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Qualitat des Projektes, Block 2

Innovationsgrad: Das Projekt verfolgt einen neuartigen
Ansatz oder zielt auf die Entwicklung neuartiger
Produkte/Dienstleistungen/Ergebnisse ab

Sehr, ausreichend, weniger, kaum

Kooperationsumfang im Projekt bzw. bei der Umsetzung

Sehr hoch, hoch, weniger hoch,
gering

Sektor- und brancheniibergreifender Kooperationsumfang
im Projekt bzw. bei der Umsetzung

Sehr hoch, hoch, weniger hoch,
gering

Das Projekt bericksichtigt in besonderem Malie spezielle
Zielgruppen (Frauen, Manner, Jugendliche, Menschen mit
Behinderung, Migrant:innen, ...)

ja, eher ja, eher nein, nein

Das Projekt bericksichtigt die Zuganglichkeit und
Nutzbarkeit von Medien, Einrichtungen und ggf.
Infrastruktur fiir alle Menschen (Barrierefreiheit)

ja, eher ja, eher nein, nein

Wirkung, Block 3

Entwicklungsnotwendigkeit in der Region (das Projekt bietet
einen gelungenen Losungsvorschlag fur wesentliche
Problemfelder)

Sehr hoch, hoch, weniger hoch,
gering

Langfristige Wirkung auf den Lebensraum (6kologische
Nachhaltigkeit)

Sehr positiv, eher positiv, neutral,
eher negativ

Langfristige Wirkung auf die Lebenskultur (soziale
Nachhaltigkeit)

Sehr positiv, eher positiv, neutral,
eher negativ

Langfristige Wirkung auf die regionale Wirtschaftskraft
(wirtschaftliche Nachhaltigkeit)

Sehr positiv, eher positiv, neutral,
eher negativ

Langfristige Wirkung auf den Klimaschutz und auf die
Anpassung an den Klimawandel

Sehr positiv, eher positiv, neutral,
eher negativ

Beitrag zur Aktivierung von Biirger:innen zur eigenstandigen
Umsetzung der Vulkanland-Vision (Eigenverantwortung)

Sehr hoch, hoch, weniger hoch,
gering

Vorwiegender Wirkungsbereich

Region — Teilregion - Gemeinde —
vor Ort

Fir jedes Kriterium werden je 3, 2, 1 bzw. 0 Punkte entsprechend den Bewertungsklassen (z.B. sehr
hoch, hoch, weniger hoch, gering) vergeben. Die Punkte pro Kriterium werden addiert und ergeben
die Gesamtpunktezahl fiir das Projekt. Die Hochstpunktezahl ist 48, Projekte miissen eine

Mindestpunktezahl von 28 erreichen.
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Projekte von einzelnen Betrieben oder einzelnen Gemeinden kénnen nur geférdert werden, wenn die
Projektumsetzung einen klaren, tiber das Projekt hinausgehenden Mehrwert fiir die Region oder eine
Teilregion hat.

In begriindeten Fallen kénnen die Auswahlkriterien im Laufe der Periode abgedndert werden. Sie
werden der Verwaltungsbehérde zur Kenntnis gebracht. Jede Anderung wird im Sinne der Transparenz
auf der Webseite www.vulkanland.at veroffentlicht.

6.3 Darstellung der Transparenz der Entscheidungen

Der Auswahlprozess, die Zusammensetzung des Projektauswahlgremiums und die
Projektauswahlkriterien  werden unter www.vulkanland.at veroffentlicht, sodass die
Rahmenbedingungen fiir alle potentiellen Projekttrager nachvollziehbar und transparent sind.

Unvereinbarkeiten im Auswahlprozess der Projekte kdnnen sich u.a. dadurch ergeben, dass ein
Mitglied des Auswahlgremiums ein Eigeninteresse an einem Projekt hat. Liegt eine solche
Unvereinbarkeit vor, dann erfolgt die Abstimmung ohne jene Mitglieder, bei denen es eine
Unvereinbarkeit gibt. Eine mogliche Unvereinbarkeit ist vom betroffenen Mitglied vor Beginn der
Diskussion bekannt zu geben. Diese Vorgangsweise wird auch im Protokoll der Entscheidung
festgehalten.

Keine Unvereinbarkeiten gibt es in diesem Zusammenhang bei Projekten der LAG, da in diesem Fall
alle Mitglieder des Auswahlgremiums betroffen waren. Da die Genehmigung aller LEADER-Projekte
nicht durch die LAG, sondern durch die bewilligende Stelle erfolgt, gibt es aber auch hier eine klare
Trennung zwischen inhaltlicher Projektauswahl und férdertechnischer Bewilligung.

Das Auswahlverfahren sowie die Entscheidungskriterien werden ausfihrlich dokumentiert. Die
Projektauswahl erfolgt objektiv und unvoreingenommen. Die Ergebnisse werden in der digitalen
Forderplattform dokumentiert sowie der bewilligenden Stelle Gbermittelt.

Im Falle einer Projektablehnung kann der Projektwerber binnen 8 Wochen nach Benachrichtigung
durch das LAG Management die Ablehnung schriftlich beeinspruchen. Der Einspruch wird ans LAG
Management gestellt und muss im Rahmen der nachsten Vorstandssitzung behandelt werden. Der
Vorstand kann bei Bedarf entsprechende Konsequenzen daraus ziehen.

BloRer Sitz eines Projekttragers in der Gemeinde eines Auswahlgremiums ohne die beschriebenen
Verflechtungen begriindet in der Regel keine Befangenheit.

Im Fall der Freundschaft eines Mitglieds des Projektauswahlgremiums mit einem Projektwerber liegt
die Entscheidung, ob Befangenheit angemeldet werden muss, beim jeweiligen Mitglied des
Projektauswahlgremiums. Im Zweifelsfall hat das Mitglied jedoch Befangenheit anzumelden.
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7 Finanzierungsplan

offentliche . .
. . . Eigenmittel davon
Positionen Kosten Mittel Eigenmittel Projekt- Gemeinde-
LEADER- LAG j .
trager mittel
Programm
LAG Management inkl. 955.000 668.500 286.500 0 286.500
Sensibilisierung
Umsetzung der Strategie 3.575.000 2.258.165 665.000 651.835 665.000
Aktionsfeld 1| 1.330.000 730.000 370.000 230.000 370.000
Aktionsfeld 2| 1.120.000 728.000 150.000 242.000 150.000
Aktionsfeld 3 525.000 410.000 75.000 40.000 75.000
Aktionsfeld 4 600.000 390.165 70.000 139.835 70.000
davon Kooperationen* 437.500 350.000 70.000 17.500 70.000
Summe 4.530.000 2.926.665 951.500 651.835 951.500
Anteil LAG Management 0
an der LES 22,84%

In der LAG Steirisches Vulkanland werden € 2.- pro Einwohner:in und Jahr als Eigenmittel-Basis in den
30 Mitgliedsgemeinden eingehoben. Aus diesen Eigenmitteln werden sowohl das LAG Management
wie auch strategische Leitprojekte kofinanziert. Die Mittel sind durch entsprechende
Gemeinderatsbeschliisse der Gemeinden bis 2029 zugesichert und belaufen sich auf rund € 200.000.-
pro Jahr und somit insgesamt € 1,4 Mio. fiir die Periode von 2023 — 2029.

Die Kosten fiir das LAG Management werden auf Basis der Personalkosten fiir 65 Wochenstunden
(1,625 Vollzeitaquivalente) berechnet. Ausgehend von Personalkosten in der Hohe von € 120.000.- pro
Jahr zzgl. Nebenkosten in der Hohe von € 42.000.- (35%) ergibt das flr den Zeitraum 2024 — 06/2029
unter Beriicksichtigung einer jahrlichen Wertanpassung von 3% Gesamtkosten in der Hohe von rund €
955.000.- Das LAG Management 2023 kann noch aus dem Budget der vorhergehenden Periode
finanziert werden.

Aus dem LAG Management ergibt sich somit ein Eigenmittelbedarf in der Héhe von € 286.500.-.
Weitere 665.000.- an Eigenmitteln sind fur die in Kapitel 3 beschriebenen Leitprojekte reserviert, die
einen flachendeckenden Entwicklungsprozess ermdoglichen sollen. Die verbleibenden Eigenmittel
werden zur Kofinanzierung von Projekten aus anderen MalRnahmen sowie zur Finanzierung nicht
forderfahiger Kosten und Projekte verwendet.

Die Kostenaufteilung auf die Aktionsfelder ergibt sich einerseits aus Erfahrungswerten der
vorhergehenden Periode und andererseits aus der Schwerpunktsetzung in der vorliegenden Strategie
und den daraus resultierenden avisierten Leitprojekten.
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Dementsprechend setzt das Budget einen klaren Schwerpunkt auf Aktionsfeld 2, entsprechend der
Fokussierung auf den 6kologischen Wandel, zumal fiir die Umsetzung dieser Themen zusatzlich zu den
LEADER-Mitteln ein Budget fir die Modellregion Biookonomie & Kreislaufwirtschaft in der Hohe von €
1 mio zur Verfligung steht. Damit sind die Themen in Aktionsfeld 2 mit 6ffentlichen Mitteln in der Héhe
von € 1,728 mio ausgestattet. Aktionsfeld 1 hat eine dhnlich hohe Ausstattung an LEADER-Mitteln, da
hier mit einem wesentlich héheren Anteil an Investitionen gerechnet werden muss, die von sich aus
meist kostenintensiver sind als prozessorientierte Interventionen. Aus demselben Grund wird in
Aktionsfeld 1 auch mit einem durchschnittlich geringeren Férdersatz von rund 55% kalkuliert, wahrend
in Aktionsfeld 2 von einem durchschnittlichen Fordersatz in der Hohe von 65% ausgegangen wird.

In Aktionsfeld 3 wird vor allem der Bildungsschwerpunkt zum Tragen kommen, wodurch die
Gesamtkosten in der Hohe von rund € 525.000.- wesentlich geringer ausfallen. Diese sind aber mit
einem Fordersatz von 78% kalkuliert.

Fir Aktionsfeld 4 sind vorwiegend einzelne, regionsweite Modellentwicklungen sowie Gbergreifende
Malnahmen budgetiert, da die Investitionen grolteils in den KEMs und KLAR! abgewickelt werden
kénnen. Als Fordersatz wurde wie in Aktionsfeld 2 65% angenommen.

Kooperationsprojekte haben sich als schwer im Vorhinein kalkulierbar erwiesen, da sich oftmals durch
die Beschaftigung mit einem Thema Kooperationsmoglichkeiten eroffnen. Daher wurde der
Erfahrungswert von rund 15% des Umsetzungsbudgets herangezogen.

Fir Smart Village und Lokale Agende 21 Projekte sind Férdermittel in der Hohe von € 250.000.-
vorgesehen. Diese Mittel sind in den beiden Aktionsfeldern 3 und 4 inbegriffen.
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8 Erarbeitung der Entwicklungsstrategie

Grundlage fir die Lokale Entwicklungsstrategie war die bereits 2012 beschlossene langfristige Vision
»Zukunftsfahigkeit — menschlich, 6kologisch, wirtschaftlich®. Sie bildete und bildet den Rahmen fiir
die LES 14 — 20, die Regionale Entwicklungsstrategie der Region Stidoststeiermark und die aktuelle LES
23 -27.

Aufgrund der raumlichen Ubereinstimmung der Region Siidoststeiermark. Steirisches Vulkanland und
der LAG Steirisches Vulkanland baut die aktuelle LES im Wesentlichen auf den beiden vorliegenden
regionalen Strategien auf, der Regionalen Entwicklungsstrategie (kurz: RES, beschlossen 2021) der
Region Suidoststeiermark. Steirisches Vulkanland sowie der Lokalen Entwicklungsstrategie Steirisches
Vulkanland 14 - 20. Aufgrund des sehr umfangreichen Beteiligungsprozesses und Erhebung im
Rahmen der Erstellung der RES konnte auf eine breite, partizipative und gut abgesicherte Basis
aufgebaut und der Beteiligungsprozess entsprechend schlank gehalten werden.

Dennoch wurden in wichtigen Teilbereichen entsprechende Beteiligungsprozesse in Form von
Workshops durchgefiihrt, dazu gehoéren

e Stakeholder-Workshops zum Thema Wasser / Boden im Zuge der Erarbeitung des Raab-
Memorandumes,

e sehr breit angelegte  Workshops  mit Landwirt:innen, Unternehmer:innen,
Forschungseinrichtungen und Institutionen zur Vorbereitung der Biodkonomie &
Kreislaufwirtschaft,

e die Erarbeitung eines Klimamemorandums gemeinsam mit den KEM- und KLAR!-
Manager:innen

e die Erarbeitung einer gemeinsamen Tourismusvision in einem Beteiligungsprozess mit rund
20 Workshops mit Gber 500 Teilnehmer:innen,

e Workshops mit  Erlebnismanufakturen, Erlebniseinkaufbetrieben,  Ausflugszielen,
Winzer:innen, Beherbergungsbetrieben und Touristiker:innen zur Abstimmung der
touristischen Ziele,

e Workshops mit Betrieben aus dem Kulinarik- und Lebensmittelsektor zur Erarbeitung
gemeinsamer Ziele und MalRnahmen und

e Workshops mit Handwerks- und Technologiebetrieben zur Definition gemeinsamer Bedarfe
und Ziele.

Dartber hinaus fand ein Reflexionsprozess der vorangegangenen Periode statt, in dem die Wirkung
der letzten Periode bewertet und ausgewertet sowie entsprechende Schliisse gezogen wurden. Ein
externer Experte hat regionale Daten ausgewertet und entsprechend aufbereitet. Dazu wurden
Evaluierungsergebnisse gesichtet, die Erkenntnisse der Markenstudie 2018 eingearbeitet und eigene
Erfahrungen und Wahrnehmungen ausgewertet. Vor allem wurde der Vorstand sowie die
Gemeinderat:innen aller Mitgliedsgemeinden befragt, was aus ihrer Sicht die wichtigsten Themen fir
die Zukunft und die wichtigsten Hebel flr die zukiinftige Umsetzung sind.

Daraus wurde vom LAG Management ein Rohentwurf formuliert, der als Basis fir eine 6ffentliche
Burgerbeteiligung diente. Online wurden die Themen/Schwerpunkte des Rohentwurfs zur Diskussion
gestellt und gewichtet. Zudem wurden aktivierende offene Fragen gestellt und die Moglichkeit zu
weiterer Beteiligung wahrend der Umsetzungsphase eréffnet.

Aus den eingearbeiteten Riickmeldungen wurde der finale Entwurf der LES erstellt, der am 20.4.2022
in der Mitgliederversammlung des Steirischen Vulkanlandes einstimmig beschlossen wurde.
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9 Beilagen

1) Vereinsstatuten

2) Mitgliedsgemeinden der LAG

3) Mitgliederliste des Vereins zur Forderung des Steirischen Vulkanlandes /
Mitgliederversammlung

4) Mitgliederliste Steuerungsgremium / Vorstand

5) Mitgliederliste Projektauswahlgremium

6) Tabellen zur Wirkungsorientierung

7) Gesamtfinanzplan

8) Gemeinderatsbeschliisse

9) Tabelle zu Bottom-Up-Prozess

10) Visionsbroschire: , Das Steirische Vulkanland auf dem Weg zur lebenswertesten Region
Europas”
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