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Vorwort

Im Zuge der Erstellung der letzten Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) war die Welt noch in Ordnung und wir
beschaftigten uns zusammen mit mehr als 300 regionalen Akteur:innen mit der Weiterentwicklung unserer Re-
gion. Zuwanderung, Bodenversiegelung, soziale Spannungen durch Partikularinteressen, der Schutz der Umwelt,
der Klimawandel und die Mobilitdt waren Themen, auf die wir im Sinne einer positiven Entwicklung fokussierten.
Zwar gab es auch damals groRe Herausforderungen, doch richtige Krisen mussten wir in den vergangenen Jahren
und auch im Zuge der Erstellung dieser LES erst kennenlernen.

Corona zeigte uns, was unter einer Pandemie zu verstehen ist und welche Effekte im sozialen und 6konomischen
Bereich mit einer derartigen Seuche einhergehen. Keine grolRen gemeinsamen Versammlungen, kein enger direk-
ter sozialer Kontakt. Es hat die Regionalentwicklung direkt ins Herz getroffen. Dennoch hatten die Menschen Zeit
zur Reflexion und auch zur Entwicklung von neuen Ideen, wodurch eine ganze Vielzahl von neuen Ansatzen indi-
viduell entwickelt wurde. Unser Fokus musste neu ausgerichtet werden. Einzelkontakte mit potenziellen Projekt-
trager:innen standen immer mehr im Mittelpunkt der Arbeit —vor allem auch in Zusammenhang mit der Erstellung
der neuen LES.

Der erzwungene Einsatz der neuen Medien und der digitalen Konferenztools brachte gleich zwei Effekte zu Tage:
Zum einen kam es zu einer Teilung der Gesellschaft. Vor allem éaltere Menschen konnten mit dieser Art der Kom-
munikation nicht umgehen und verweigerten daher teilweise deren Nutzung. Zum anderen wurde es aber auch
klar, dass eine physische Prasenz nichtimmer von Noten ist und dass man mit den neuen Tools auch Gber hunderte
Kilometer Entfernung praktikabel kommunizieren kann. Wahrend sich so alte, lokale Netzwerke auflésten, ent-
standen neue inter- bzw. transnationale.

Noch war die Pandemie nicht Gberstanden, klopften schon andere Herausforderungen uniberhérbar an unsere
Tlre, sei es die Klimakrise oder die schrecklichen Wirren des Krieges in der Ukraine, die auch erneut zu einer
Fluchtlingskrise fihrte und noch immer flhrt.

Wir haben — so meinen wir — begriffen, dass wir nicht so resilient sind, wie wir es uns gerne vormachen, dass wir
nicht in einer befriedeten Welt leben und umso wichtiger ist es, das Friedensprojekt EU konsequent und mit allen
denkbaren Anstrengungen weiterzuverfolgen. Auch intern gibt es immer wieder Ziindler, Menschen und Méchte,
flr die ein friedliches und kooperatives Miteinander unerwiinscht zu sein scheint, Eigenbrotler:innen, die meinen,
allein besser zurecht zu kommen (a la Brexit) oder auch jene, die nur den eigenen Nutzen maximieren wollen. Dies
ist aber nicht unser Ansatz. Wir kdnnen nur gemeinsam Meilensteine setzen, nur zusammen an unserer Zukunft
arbeiten.

Mit all diesen Hirden und Hindernissen war die Erstellung dieser LES wirklich kein Zuckerschlecken. Aus Sicht des
Higel- und Schockllandes haben sich die Anstrengungen allerdings gelohnt. Wir blicken fokussierter und realisti-
scher denn je in die Zukunft. Ganz nach dem Motto: When it gets harder, we try even harder. In diesem Sinne
meinen wir, dass sich auch die Leser:innen dieser Arbeit von unseren Bemihungen Uberzeugen lassen werden.

Ihr LAG-Management des Higel- und Schockllandes

LaRnitzhéhe im Mai 2022

Uberarbeitung im Mai 2025
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1 Beschreibung der Lokalen Aktionsgruppe

1.1 Festlegung des Gebiets und Beschreibung der Gebietscharakteristik

Das Hiigel- und Schocklland grenzt im Nordosten direkt an die steirische Landeshauptstadt Graz. Die
Region umfasst insgesamt 13 Gemeinden, die, bis auf eine Ausnahme (St. Margarethen an der Raab —
Weiz), alle dem politischen Bezirk Graz-Umgebung zuzuordnen sind. Im Laufe der Vorperiode kam es
im Zuge der Gemeindestrukturreform 2015 zu einigen Veranderungen innerhalb der Region. Die vor-
mals eigenstandigen Mitgliedsgemeinden Ho6f-Prabach, Hart-Purgstall und Brodingberg wurden mit
Eggersdorf bei Graz zusammengelegt, Langegg bei Graz und Edelsgrub mit Nestelbach bei Graz. St.
Marein bei Graz wurde mit Krumegg und Petersdorf Il vereint und gliederte so letztere in die Region
ein. Die ehemalige Mitgliedsgemeinde Raaba wurde mit Grambach vereint und schied mangels fehlen-
dem Gemeinderatsbeschluss aus der Region aus. Die Gemeinde Hart bei Graz wurde erst im Verlauf
der letzten Periode (wieder) Teil der Region.
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o 1 ezl 03 , seln. Von den insgesamt 389 km? der Region

~ /N ; ! entfallen 41,9 % auf landwirtschaftliche Nutz-

flachen und 47,7 % auf Walder. Die Region
sieht sich seit jeher als die Nahversorgerin der
nahen GroRstadt, weist jedoch keine typischen Schwerpunktsetzungen in der Landwirtschaft auf, son-
dern besticht mit ihrer Vielfalt an Produkten — vergleichbar mit einem Feinkostladen. Dies wird durch
die klimatischen Bedingungen beglnstigt sowie durch die Maximierung der Biodiversitat.

Abbildung 1: Lage der Region

Im touristischen Bereich bedient die Region den Naherholungsfaktor flir die nahen GroRstadter:innen
und die eigene Bevolkerung. Touristische Einrichtungen bilden sich dabei eher als Derivate der nahen
Stadt in Gemeinden heraus. Tagestouristische Angebote in der Region sind reichlich vorhanden, grof3e
Attraktionen von liberregionaler Bedeutung fehlen in Teilen der Region jedoch véllig.

Die Nadhe zu Graz bzw. zu den weiteren lberregionalen Zentren wie Gleisdorf und Weiz bedingen, dass
die Region eine Zuwanderungsregion mit allen damit verbundenen Konsequenzen auf Infrastruktur
und Verkehr ist. Eine Herausforderung besteht auch hinsichtlich des Freiflachenschutzes, da der Sub-
urbanisierungsdruck sehr spirbar ist. Abschliefend ist darauf hinzuweisen, dass die Region eine Tran-
sitregion ist und die berufsbedingte Mobilitdt vorwiegend mit dem eigenen PKW stattfindet.

1 GERHARD KARL LIEB: Eine Gebietsgliederung der Steiermark aufgrund naturrdumlicher Gegebenheiten. In: Mitt. Abt. Bot. Lan-
desmus. Joanneum Graz, Band 20, Graz 1991
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1.2 Angaben zur Bevolkerungsstruktur

Die Region weist eine fiir die Steiermark sehr spezielle demografische Entwicklung auf: Wahrend die
meisten anderen steirischen Regionen von einer Abwanderung betroffen sind, wachst die Bevolkerung
der Region stetig und in beinahe allen Mitgliedsgemeinden ungebremst. In der Region lebten per
1.1.2022 48.5312 Personen (1.1.2014: 45.250; 1.1.2021: 47.950). Dies entspricht einem Wachstum von
+1,2 % gegeniiber 2021 und +7,3 % gegeniiber 20143, Die meisten Zuwéchse in den letzten Jahren hat
deutlich die Gemeinde Hart bei Graz verzeichnet, gefolgt von Eggersdorf bei Graz. Die Bevolkerungs-
entwicklung in der Region spiegelt jene in ganz Osterreich wider und wird nahezu ausschlieRlich durch
Wanderungsbewegungen bestimmt, da Geburten und Sterbefalle sich (mehr oder weniger) weitge-
hend die Waage halten bzw. die Geburtenbilanz 2020 nur in einer Gemeinde (Stattegg) positiv war.
Zuwanderungen in die Gemeinden Hart bei Graz und Eggersdorf bei Graz waren primar Binnenwande-
rungen aus dem Bezirk selbst bzw. aus der Stadt Graz. Das kontinuierliche Wachstum und somit die
Herausbildung eines ruralen und zugleich urbanen Agglomerationsraumes in unmittelbarer Nahe zur
Landeshauptstadt erhohen auch den Suburbanisierungsdruck bzw. stellen auch die sozialen Aspekte,
die damit einhergehen, eine Herausforderung in der Region dar.

Die demografische Struktur der Region spiegelt auch den Einfluss der Stadt Graz wider und hebt sich
von anderen steirischen Regionen ab (Verteilung Jugendliche, Frauen, Altersstruktur etc.). Von den
47.950 Einwohner:innen (Stand 2021)* waren 23.831 maénnlich (49,7 %) sowie 24.119 weiblich
(50,3 %). Dies zeigt ein gegensatzliches Bild zum Bezirk Graz-Umgebung sowie zum Bundesland, wo die
Mehrheit jeweils mannlich ist. Das Durchschnittsalter in der Region liegt bei 44,6 Jahren, welches et-
was liber dem Durchschnitt des Bezirkes (43,67) liegt. Jedoch ist anzumerken, dass dieser - neben dem
Bezirk Weiz (43,55) — zu den jlingsten Bezirken der Steiermark zahlt (ausgenommen Graz mit 41,19
Jahren). Der Anteil der 0-19-Jdhrigen liegt bei 19,8 %, jener der 20-64-Jdhrigen bei 59,7 % und 20,6%
der Bevolkerung ist Gber 65 Jahre alt.

. .. s _
OROK-PROGNOSE BEVOLKERUNGSANTEILE BIS 2075 Bel aktue”en PrO.gr.\OSGn der OROK kann gemessen

IM BEZIRK GRAZ-UMGEBUNG an den prognostizierten Entwicklungen fiir den Be-
zirk Graz — davon ausgegangen werden, dass die Be-

i - w volkerung kontinuierlich weiterwichst (bis 2030 um
w00 198% p— 22 3k 6,2 % und bis 2075 um 10,8 %; Ausgangsbasis ist der
Bevolkerungsstand 2018 mit 152.944 EW). Keinem

2021 T Lo B anderen Bezirk (Stadt Graz ausgenommen) wird ein
o 1o oom s e sow e rom s oow 10w Stetiges Wachstum bis 2075 prognostiziert. In Hin-
unter20 2064 W65 385 blick auf die Altersverteilung ist der Anteil der 0-19-

Jahrigen bis 2030 zunéachst konstant und wachst so-

Abbildung 2: Prognose bis 2075 Quelle: OROK 2019 gar bis 2075 auf 20,1 %. Eine Verschiebung erfolgt von

der haupterwerbsfahigen, mittleren Altersgruppe in
jene der Uber 65-Jahrigen. 2030 betragt der Anteil der Gber 85-Jahrigen 3,7 % und soll bis 2075 auf
7,3 % ansteigen.

Der Anteil der Bevolkerung ohne 6sterreichische Staatsbiirgerschaft liegt in der Region mit 6,0 % deut-
lich unter dem steirischen Durchschnitt mit 11,9 %, als auch jenem des Bezirkes Graz-Umgebung mit
9,4 %. Den hochsten Anteil hat jene Gemeinde mit den meisten Zuwanderungen — Hart bei Graz
(9,9 %), gefolgt von LaRnitzhohe (8,9 %).

2 Vorldufige Ergebnisse der STATISTIK AUSTRIA, Stand 15.02.2022

3 Detailliertere Werte sowie grafische Darstellungen finden sich im Kapitel 9.2 Regionale Statistiken
4 Aufgeschliisselte Bevélkerungsstatistiken zu 2022 aktuell (April 2022) noch nicht verfiigbar

5 OROK — OSTERREICHISCHE RAUMORDNUNGSKONFERENZ 2019: OROK-Bevélkerungsprognose 2018
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2 Darstellung des Entwicklungsprofils

2.1 Beschreibung der soziobkonomischen Lage der Region

Der GroRteil der Regionsbevélkerung® verfiigt tiber einen Lehr- (34,9 %), Pflichtschul- (20,1 %) oder
Fachschulabschluss (13,1 %). 14.3 % der Bevoélkerung ab 15 Jahre besitzt einen Hochschulabschluss. Im
Bereich der Primarbildung weist das Hligel- und Schocklland eine sehr breite Palette an Angeboten in
der ganzen Region auf. Flir die 10- bis 14- Jahrigen gibt es unterschiedliche Schwerpunktthemen —
Schulen z. B. Naturwissenschaft, Technik, Mathematik, Sprache, Lebenskunde usw., die sogenannte
Mittel Schule (vormals die Neue Mittelschule). Im Schuljahr 2018/19 hat sich eine dislozierte Matur-
aklasse des BORG Monsbergergasse in der MS LaRnitzhohe niedergelassen (Laptopklasse). Somit
wurde das Gymnasium in der Stadt entlastet und ermdglicht Schiler:innen in der Region zu maturie-
ren. Zuvor waren die Schiiler:innen gezwungen, das schulische Angebot der umliegenden Ballungs-
raume Graz, Weiz oder Gleisdorf zu nutzen. Der neue Ansatz flhrt folglich zu einer Reduktion des
Schiiler:innenpendlerverkehrs in die umliegenden Stadte und ist auch im Schiiler:innenpendlersaldo
ablesbar: mit einem Index von 80,4 weist LaRnitzhohe den hochsten Wert in der Region auf, mit ins-
gesamt 201 einpendelnden Schiiler:innen.

Im Jahr 2019 lag die allgemeine Erwerbsquote in der Region bei 53,19 %, mit einem Frauenanteil von
47,59 %. Der GrolRteil (72,89 %) der Erwerbstatigkeiten im tertidren bzw. Dienstleistungssektor tatig.
Im sekundaren Sektor (Industrie und Gewerbe) sind 22,76 % beschaftigt. Im primaren Sektor sind es
lediglich 4,66 %, mit dem innerregionalen Spitzenreiter von Semriach mit 10,14 %.

Die Arbeitslosigkeit ist bei allen Bevolkerungsgruppen — landesweit betrachtet — eher im unteren Be-
reich angesiedelt, was sich selbstverstdndlich mit der Ndhe zum groRten Arbeitsmarkt des Landes be-
griindet. Die Arbeitslosenquoten waren seit 2015 sowohl in der Region als auch im Bezirk und steier-
markweit rickldufig und schnellten 2020 hoch (Bezirk Graz-Umgebung: 5,8 %, Steiermark: 8,4 %). In
der Steiermark sank die Quote 2021 auf 6,5 %.

Ein Blick auf die aktuellen Steuerkraftkopfquoten’ der Region zeigt, dass diese vor der Corona-Krise an
den Bezirksdurchschnitt herankamen (2019: € 1.305, Bezirk GU: € 1.332). Die starksten Verluste mach-
ten 2020 die Gemeinden Stattegg und Semriach, was im letzten Fall auf den starken Einfluss der Pan-
demie auf den Fremdenverkehrssektor zuriickzufiihren ist. Agrargemeinden und reine Wohngemein-
den ohne grofRere Betriebsansiedlungen wie St. Marein bei Graz oder Kumberg finden sich bereits vor
der Pandemie im hinteren Bereich (im Regionsvergleich als auch im Bezirksvergleich). Die hochste
Steuerkraftkopfquote kann die Gemeinde Hart bei Graz aufweisen, welche auch im steiermarkweiten
Ranking den 6. Platz einnimmt. Generell spiegelt der regionale Vergleich die Ansiedelung der grofRen
Leitbetriebe wider, die wéaren: die KNAPP AG in Hart bei Graz, die KWB — Kraft und Warme aus Bio-
masse GmbH und die ETIVERA Verpackungstechnik GmbH in St. Margarethen an der Raab, der Stein-
bruch Harrer Betriebsges.m.b.H Schotter — Transportbetonwerk in Semriach, sowie die diversen Ge-
sundheitseinrichtungen in den Kurorten LalRnitzhéhe und St. Radegund bei Graz. Viele Klein- und Mit-
telbetriebe (KMUs) haben sich in der ganzen Region angesiedelt. Die meisten Arbeitsstatten kann Eg-
gersdorf bei Graz aufweisen, gefolgt von Hart bei Graz, welche mit Abstand die meisten Beschéaftigen
in der Region zahlt und die Steuerkraftkopfquote positiv beeinflusst. In Summe zahlt die Region 4.387
Arbeitsstatten, was im steiermarkweiten Bezirksvergleich eher im unteren Bereich angesiedelt und
dem geschuldet ist, dass es sich bei den Mitgliedsgemeinden grofRtenteils um reine Wohngemeinden
handelt.

Dieser Umstand spiegelt sich auch in den Pendler:innenquoten wider. So sind die durchschnittlichen
Anteile der auspendelnden Regionsbevolkerung mit rund 78 % im Zeitraum von 2015 bis 2019 kon-
stant. Die héchsten Anteile an Auspendler:innen haben die Gemeinden Stattegg und Hart bei Graz mit

6 STATISTIK AUSTRIA 2021: Abgestimmte Erwerbsstatistik 2019 mit Stichtag 31.10.2019
7 AMT DER STEIERMARKISCHEN LANDESREGIERUNG, A17 LANDES- UND REGIONALENTWICKLUNG 2022: Steuerkraft-Kopfquoten 2020, Heft
10/2021
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rund 83 %. Die hochsten Pendlersaldi innerhalb der Region weisen Kainbach bei Graz (130,7), Hart bei
Graz (122,9) und LaBnitzhohe (85,6) auf.

Im Agrarbereich liegt — wie bereits erwdhnt, keine Spezialisierung in der Region vor. Diese wird viel-
mehr von einer Vielfalt bestimmt. Land- und forstwirtschaftliche Flaichen® nahmen uber die letzten
Jahrzehnte (seit 1999) im Schnitt um 6,2 % ab. Deutliche Verluste mit 37,3 % gibt es in Hart bei Graz,
was durch den enormen Zuzug und die daraus resultierende Notwendigkeit an Bauflachen entstanden
ist. Mit der Abnahme der Flachen geht auch die Reduzierung der land- und forstwirtschaftlichen Be-
triebe einher: diese nahmen im Schnitt um 19,8 % ab.

AbschlieBend wird noch ein Blick auf die regionale Tourismus-Statistik geworfen, die den Schwerpunkt
der Region als tagestouristisches Ziel abbilden. Die héchsten Nachtigungszahlen weisen hierbei die
Kurorte Lallnitzhéhe und St. Radegund bei Graz auf. Mit einer durchschnittlichen Aufenthaltsdauer im
Jahr 2020 von 11,4 (LaRnitzhohe) bzw. 21,1 (St. Radegund bei Graz) Tagen deuten diese klar auf langere
Kuranstaltaufenthalte hin. Deutlich hohe und rein touristische Nachtigungszahlen kann nur die Markt-
gemeinde Semriach fiir sich verbuchen. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer von 3,1 Tagen ent-
spricht auch eher jener eines (Kurz-)Urlaubes.

Fiir den Blick in die Zukunft wird die OROK-ERWERBSPROGNOSE® herangezogen, wobei hier Riickschliisse
aufgrund parallel verlaufender Arbeitslosenquoten und der generellen Datenverfligbarkeit nur vom
Bezirk Graz-Umgebung auf die Region gezogen werden kdnnen. Diese besagen — einhergehend mit der
stetigen Bevolkerungszunahme — fiir den Bezirk einen zunachst stagnierenden Verlauf bis 2030 voraus
sowie einen anschlieBenden Anstieg um 3 % bis 2040 bzw. weitere 3 % bis 2050. Im Geschlechterver-
gleich steigt der Anteil der weiblichen Erwerbspersonen deutlich hoher als jener der mannlichen. In
beiden Fillen gibt es den meisten Anstieg in der Altersgruppe tber 50 Jahren, bedingt durch den An-
stieg des faktischen Pensionsantrittsalters - insbesondere auch die Anpassung jenes der Frauen an die
Manner. Damit wird in Zukunft auch die Beriicksichtigung von Alteren in Projekten etc. verstérkter eine
Rolle finden.

8 STATISTIK AUSTRIA: Agrarstrukturerhebung 2010
9 KyTiR ET AL 2010: Kleinrdumige Bevélkerungsprognose fiir Osterreich 2020-2030 mit Ausblick bis 2050
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2.2 Beschreibung der regionalen Umwelt — und Klimasituation

2.2.1 Energie-Ist-Analyse
B Der Energiebedarf der Region liegt primar beim
Wohnen. Rund 227 km? der Region sind Dauersied-
lungsraum mit einer Gesamtwohnnutzflaiche von
2.112.900 m2. Der GroRteil der Regionsgemeinden
sind dem Typ-A-Gemeindetyp gemaR Energiemo-
saik 1 zuzuordnen und spiegelt die vorrangige
Wohnfunktion der Gemeinden bzw. der Region wi-
der. Die Tatsache, dass nur etwa 5 % der Gemeinden
in ganz Osterreich vorrangige Wohnfunktionen
ibernehmen, unterstreicht dies nur. Wohnen beno-
tigt satte 40 % des regionalen Energiebedarfs, ge-
folgt von der Mobilitat mit 29,7 %. Eggersdorf bei
Graz wird als Wohngemeinde mit Dienstleistungsan-
e gebot klassifiziert und zwei weitere als Wohnge-
— ivasironsseollil meinden mit Land- und Forstwirtschaft. Semriach
[ m—— , = (e5-Gemeinde), Hart bei Graz und St. Margarethen
o T ander Raab sind Gemeinden mit industriell-gewerb-
Abbildung 3: Pragende Nutzungen in den Gemeindetypen.  |icher Produktion (siehe Leitbetriebe in Kapitel 2.1),
Quelle: ABART-HERISZTETAL. 2019, Energiemosaik Austria . . .. . .
wobei der Energieverbrauch fir diesen Bereich (In-
dustrie und Gewerbe) von Hart bei Graz mit
60.700 MWh/a mehr als jener von Semriach (21.200 MWh/a) und St. Margarethen an der Raab
(26.400 MWh/a) zusammen ist. Somit fihrt Hart bei Graz auch im regionalen Gesamtenergiever-
brauch. Da die gréRten Anteile am Energieverbrauch und an den Treibhausemissionen dsterreichweit
die Industrie und das Gewerbe sowie die Wohnnutzung und die Mobilitat aufweisen, iberrascht es
wenig, dass Eggersdorf bei Graz — als bevdlkerungsstarkste (Wohn-)gemeinde in der Region den zweit-
héchsten Energieverbrauch hat (122.000 MWh/a gesamt, davon 56.500 MWh/a fiirs Wohnen).

Pragende Nutzungen in den Gemeindetypen

)

Der regionale Energieverbrauch
liegt bei  durchschnittlichen
75.554 MWh/a, wobei dieser
durch die vorhin genannten drei
Gemeinden mit einem Ver-
brauch tber 100.000 MWh/a et-
was verzerrt wird.

ENERGIE M\gg&m Energieverbrauch im Detail

Gemeinde(n): Hart bei Graz, Kainbach bei Graz, Kumberg, LaBnitzhohe, Sankt Radegund bei Graz...

100%

izont fiir Margan: 2050

Ein Blick auf den detaillierten
Energieverbrauch in Abbildung 4
zeigt, dass die meiste Energie fir
Warme im Wohnbereich bend-
tigt wird und diese Uber einen

. en ergiemosaik.at

0%

;@
Datenarundlagen fiir Heute: 2010,2011,2013/2014,2017,2019, Zeithors

Stand: Oktober 2019; @ w

WWohnen MLand- und Forstwirtschaft MIndustrie und Gewerbe MDienstleistungen M Mabilitédt
Energieverbrauch insgesamt: 982.300 MWh / a

Abbildung 4: Regionaler Energieverbrauch im Detail. Quelle: ABART-HERISZT ETAL.
2019, Energiemosaik Austria

GrofRteil bereits aus erneuerbaren Energiequellen stammen. Der Anteil der erneuerbaren Energie im
Mobilitdtsverhalten der Region ist noch gering und bietet — neben dem Wohnbereich — Raum fiir Ver-
besserungen bzw. Anknlpfungspunkte fir LEADER.

10 ABART-HERISZT ET AL. 2019, Energiemosaik Austria
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Aufgrund der dominanten Wohnnutzung der Region wird diese noch etwas genauer betrachtet: Einfa-
milien- und Doppelhduser aus den 70er- und 80er-Jahren zdhlen zu den energieintensivsten der Re-
gion. Mehrfamilienhduser spielen generell eine untergeordnete Rolle, da Streusiedlungen das Land-
schaftsbild dominieren. Mit dieser einher geht auch eine starke Mobilitat, die wie bereits erwahnt den
zweitgroRten Energieverbrauch der Region darstellt. Die Alltagsmobilitat (alle Wege nach Hause bzw.
die meisten Verkehrsleistungen in der Freizeit) der Haushalte verursacht hier die meisten Treibhaus-
gase bzw. verbraucht mit 190.400 MWh/a die meiste Energie, gefolgt von der Alltagsmobilitdt der Be-
schaftigten mit 46.000 MWh/a.

Die Vision von ABART-HERISZT ET AL. 2019 fiir eine mogliche Entwicklung der Treibhausgasemissionen bis
zum Jahr 2050 fiir die Region sieht das groRte Reduktionspotenzial klarerweise im Bereich des Woh-
nens. Hier gibt es viele Ansatze fiir die Bereitstellung der Warme mittels erneuerbarer Energie. Prinzi-
piell ist in der Region aufgrund der raumlichen Dynamik mit einer Zunahme von 20 % der Treibhaus-
gasemissionen zu rechnen, die Vision von Morgen (2050) strebt jedoch eine Verringerung der Treib-
hausgasemissionen um rund 80 % an. Diese ist liberwiegend durch Vermeidung des Energieverbrauchs
an sich bzw. durch Steigerung der Energieeffizienz gesichert (60 %). Durch Substitution der fossilen
durch erneuerbare Energie kdnnen weitere 20 % an Treibhausgasen eingespart werden. Neun der 13
Mitgliedsgemeinden sind Klimabiindnispartnerinnen.

2.2.2 Skizzierung des regionalen Klimas in der Zukunft'

Firr die Skizzierung des zukiinftigen Klimas in der Region wird das Klimaszenario'? der Steiermark bis
2100 herangezogen, welches von einem wissenschaftlichen Konsortium im Auftrag von Bund und den
Bundesldandern ausgearbeitet wurde. Dieses beinhaltet die zukiinftige Entwicklung von Niederschlag,
Temperatur und weiteren Klimaindizes unter zwei Szenarien (business-as-usual und einem Klima-
schutz-Szenario). Die Ergebnisse geben Ausschluss Uber die Klimaverdnderungen in der nahen und fer-
nen Zukunft. Beide Szenarien sagen zunachst im Mittel eine signifikante Zunahme der Temperatur vo-
raus, welche eindeutig Gber den derzeitigen Schwankungsbreiten liegt. Die mittlere Temperatur wird
bis Mitte des Jahrhunderts um 1-2 °C bzw. zum Ende des Jahrhunderts im Mittel um 3-4,5 °C zuneh-
men. Im Stidosten der Steiermark bzw. in der Region ist die durchschnittliche Temperaturerhéhung bis
2050 sogar etwas hoher als im Vergleich zur restlichen Steiermark. Die Niederschlage werden im Win-
ter um 20-30 % zunehmen und — bedingt durch die Temperaturerhéhung — als Regen fallen. Die Nie-
derschldge im Sommer werden um 5 % abnehmen. Hier wird keine signifikante Anderung prognosti-
ziert. Starkniederschldage werden sich hdufen (von aktuell weniger als 10 Tagen auf 10-15 Tage. Die
Hitzetage werden in der Region stark zunehmen und von aktuell 0-10 Tagen auf 10-40 Tage steigen.
Tropennéachte (Tagesminimum-Temperatur 2 20 °C) werden auch vermehrt auftreten (von aktuell 0-1
Tagen bis zu 20 Tagen). Die Erhéhung der Hitzetage und Tropennéchte stellt vor allem fiir Risikogrup-
pen (Altere, Kinder, Personen mit Herz-Kreislauf-Erkrankungen) eine erhéhte Gefahr dar. GemaR neu-
esten IPCC-Berichten®® ist eines der Hauptrisiken, dass die Zahl der Todesfalle und Menschen mit Hit-
zestress steigen wird (bei 3 °C um das Zwei- bis Dreifache gegeniber 1,5 °C globaler Erwdarmung). In
Hinblick auf die Bevolkerungsprognosen und die steigenden Anteile der tGber 65-Jdhrigen sowie den
wahrenden Suburbanisierungsdruck in der Region (samt Bodenversiegelungen, schwindenden Griin-
flachen) gilt es hier besonders wachsam zu sein bzw. die nétigen Klimawandelanpassungen zu treffen.

2.3 Reflexion und Erkenntnisse aus der Umsetzung in der letzten Periode

Das Huigel- und Schocklland hat sich in der vergangenen Periode mit mehreren Themenbereichen aus-
einandergesetzt — teilweise in konsequenter Fortflihrung der Vorperioden. Bereits zu Beginn der Er-
stellung der letzten LES war in der Region klar, dass der wohl markanteste Ansatz im Umgang mit den
inhdarenten und unausweichlichen Konsequenzen des Suburbanisierungsdrucks fiir unsere Region

11 Grafiken zu den beschriebenen Szenarien befinden sich im Anhang unter Kapitel 9.2.11
12 Crimani ET AL 2016: OKS15 Klimafactsheet | Klimaszenarien fiir das Bundesland Steiermark bis 2100.
13 |PCC, 2022: Climate Change 2022: Impacts, Adaptation, and Vulnerability.
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weiterhin der Slow-Food-Gedanke — erweitert und ausgebaut zum Slow-Regions-Gedanken — sein
wird, dass man diesen Ansatz allerdings nicht als rein touristische Idylle zeichnen kdnnen werde, son-
dern vielmehr einen proaktiven Ansatz wahlen muss. Dies bedeutete z. B. Streuobstaktionen zur Star-
kung der Biodiversitdt und zum Erhalt des typischen Landschaftselements Streuobstwiese, Schulgar-
tenprojekte zur Sensibilisierung von Kindern, Jugendlichen und Familien flr die Wertigkeit von hoch-
wertigen Lebensmitteln und fir die Bedeutung der Natur fiir uns alle, die Forderung der Entwicklung
von neuen, hochwertigen v. a. kulinarischen Produkten und auch der lokalen Nahversorgung, die Ver-
besserung des offentlichen Nahverkehrs, die Berlicksichtigung der Baukultur, die Verminderung der
Bodenversiegelung uvm. In der letzten Periode gelang es hierzu, neben den regionsibergreifenden
Gemeinschaftsprojekten der Region, auch die Umsetzung zahlreicher privater Projekte zu unterstit-
zen. Im Sinne der Gesamtzielsetzung ist hier sehr vieles gelungen: An acht Standorten entstanden Re-
gionsladen, die eine optimale Versorgung der Bevdlkerung sicherstellen und zugleich unnitze Anrei-
sewege in der Region zu den friiher bereits bestehenden Einkaufsmdoglichkeiten unnétig werden liefSen
— ganz im Sinne eines 6kologischeren FuBabdruckes; an mehr als 10 Standorten entstanden neue
Schau-, Erlebnis- und Schulgéarten; die Produktvielfalt in der Region hat sich beinahe verdoppelt; es
wurden vollkommen neue Méglichkeiten der Versorgung von Schulen und Pflegeeinrichtungen entwi-
ckelt, die regionale Produkte und hochste Qualitat ins Zentrum des Interesses rickten.

Viele MaBnahmen mussten zudem nicht mehr allein von der Region per se getragen werden, sondern
wurden eigenstandig von Privaten, Vereinen, Interessensgemeinschaften u. a. realisiert, wodurch die
gemeinsame Schlagkraft und Reliabilitat gestarkt sowie eine optimale Ausnutzung von Synergieeffek-
ten ermdglicht werden konnten. Die gréfSte bestehende Herausforderung ist aber nach wie vor, dass
sich das Slow-Konzept erst nach genauerem Studium wirklich erschlieft und auch auf andere Lebens-
bereiche auBerhalb der Kulinarik angewandt werden kann. Es ist demnach fiir die Bevolkerung als sol-
ches nur schwer greifbar. Unmittelbar damit verbunden ist jedenfalls auch das Fehlen von landeswei-
ten Strukturen auf der Slow-Food-Ebene.

In direktem Zusammenhang mit der Slow-Thematik steht jene der Ortsentwicklung, wo zahlreiche Kon-
zepte wie auch konkrete Umsetzungen unterstiitzt und teilweise auch sehr kreative, neuartige Wege
beschritten werden konnten: von der Einbindung der Bevélkerung durch Blirger:innenbeteiligungspro-
zesse, Uber Architekturwettbewerbe bis hin zur Bericksichtigung der regionalen Querschnittsthemen
Barrierefreiheit, Biodiversitat, Vermeidung von zusatzlichen Bodenversiegelungen und sogar der Ein-
bindung von Kunstschaffenden.

Im Themenbereich Kultur und Brauchtum ist es gelungen, das Kultur24-Netzwerk markant auszu-
bauen, viele gemeinsame und verbindende Mallnahmen umzusetzen und es so mancher Kiinstlerin
und so manchem Kinstler zu erméglichen, von ihrer oder seiner Kunst zu leben, bzw. ihr oder sein
Hobby zum Brotberuf zu machen. Fir die Ergebnisse unserer gemeinsamen Anstrengungen erhielten
wir sogar die Auszeichnung ,Zukunftsgemeinde Steiermark 2022 — Raume der kulturellen Begegnung
in Regionen”. Schwere Riickschldge fiir die Region, die Initiative, das Netzwerk und damit auch fir alle
involvierten Kinstler:innen war unvorhersehbarer und dramatischer Weise die Corona-Pandemie, de-
ren langfristige Folgen unabsehbar sind. Hier gilt es aus Sicht der Region, gréRte Anstrengungen zu
unternehmen, um wieder zu den prapandemischen Erfolgen aufschlieRen zu kénnen.

Corona enthiillte unsanfter Weise Aktions- und Handlungsfelder, die auch auf LEADER-Regionseben
existieren. Zu Beginn der Krise war etwa die Nachfrage der regionalen Schneider:innen hoch, ein Netz-
werk zu finden, in welchem gemeinsam Masken produziert werden hatten konnen. Brennereien und
Apotheker:innen waren ebenso an gemeinsamen Vernetzungen interessiert, die noch nicht existier-
ten. Generell musste attestiert werden, dass man auch als Region krisenbestandiger und damit resili-
enter und smarter werden miuisse. Dies erscheint heute umso brisanter als eine Krise die andere unun-
terbrochen abzulésen bzw. zu tiberrollen scheint. Das Hiigel- und Schécklland hat in einem ersten Resi-
lienzprojekt mehr als 500 Befragungen innerhalb der regionalen Bevolkerung durchgefiihrt, ein Resili-
enzteam aufgestellt und eine Resilienzlandkarte implementiert. Besonders deutlich wurde der Wunsch
fiir ein mogliches grol¥flachiges Black-Outs gewappnet zu sein, weswegen bereits Kooperationen mit
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den Zivilschutzeinrichtungen und Feuerwehren aufgenommen wurden. Im gesamten Feld der mogli-
chen Krisen bestehen jedenfalls groSte Bedarfe in der Bevolkerung aber auch auf kommunaler Ebene.

Die Aktivitaten auf dem fiir unsere Region traditionell sehr bedeutenden und etablierten Gesundheits-
schwerpunkt brachten — dhnlich dem Slow-Regions-Ansatzes — auch zahlreiche private Initiativen zu
Tage: Es entstand das erste private Gesundheitszentrum der Region und dies abseits der traditionellen
Kurhochburgen, die wiederum durch ansprechende Wegenetze miteinander verbunden wurden und
werden; zahlreiche Gesundheitsangebote wurden entwickelt oder haben sich in der Region angesie-
delt; zahlreiche Kneippkindergarten mit entsprechenden Ausbildungsprogrammen fiir das Lehrperso-
nal wurden auf Grundlage von wissenschaftlichen Studien und Erhebungen entwickelt; neue Therapie-
formen konnten gefunden werden uvm. Die gréBten Herausforderungen auf diesem Gebiet sind nun
einerseits die Vernetzung der Angebote mit den Infrastrukturen, aber auch untereinander, sowie —
auch eindeutig als Lerneffekt — die Entwicklung und Umsetzung von klaren Bespielungskonzepten, um
Geschafftes nicht durch den nagenden Zahn der Zeit wieder zu verlieren.

Das fir uns stets sehr wichtige Themenfeld Marketing- und Regions-PR hat es einerseits ermdoglicht,
die Region bekannt zu machen, andererseits konnten hierdurch auch zentrale SensibilisierungsmaR-
nahmen realisiert werden, die rein Gber das LAG-Management-Projekt so nicht moglich gewesen wa-
ren. Es vertiefte zudem den interaktiven Austausch mit den damaligen kleinregionalen Tourismusver-
banden bzw. mit dem Tourismusregionalverband, der heute einer der beiden zustandigen groflen Tou-
rismuserlebnisregionen ist. Beidseitig gelang es, einen ansehnlichen Nutzen fiir die jeweils andere
Seite zu generieren: Im Higel- und Schocklland (HSL) wurden touristische Anziehungspunkte geschaf-
fen: vom kleinen Kletterpark, tGber den Ausbau der Reitinfrastruktur bis hin zur Reaktivierung der Un-
garischen Runde in St. Radegund oder zum mehr oder minder zufalligen Erhalt eines der wohl wert-
vollsten Kulturschatze, der Eremitage. Auch konnte ein gemeinsames Erscheinungsbild im Auftritt der
Region geschaffen werden. Im Gegenzug profitierte die LAG augenscheinlich von den Mdéglichkeiten,
sich selbst und die, nun neu geschaffenen Angebote nach innen und aulRen zu bewerben und an ge-
meinsamen Auftritten teilzuhaben. Die eindeutige Herausforderung liegt nun darin, die zahlreichen
ehrenamtlich tatigen Protagonist:innen, die durch die Strukturreform verunsichert, manche auch de-
motiviert wurden, als agile Akteur:innen zu erhalten. Dass die exzellente Zusammenarbeit des Touris-
musverbandes mit der LAG — so hoffen wir — erhalten werden kann, steht flr das Higel- und Schock-
lland jedenfalls auller Frage.

Der in der vorletzten Periode aufgebaute Accessibility-Mainstreaming-Grundsatz unserer Region, der
besagt, dass soweit méglich allumfassende Barrierefreiheit!* bei allen MaRnahmen und Projekten
stets mitgedacht wird, ist moglicherweise durch Gewdhnungseffekte etwas in den Hintergrund getre-
ten. Auch in der Vorperiode wurden wieder Projekte mit diesem konkreten Schwerpunkt umgesetzt,
wie etwa die barrierefreie Ausgestaltung des wichtigsten und grofRten Sees der Region, des Kumberg-
Sees bzw. der Well-Welt-Kumberg und auch des angeschlossenen Campdorfes, das vor allem von
Schulklassen genutzt wird. Es wurde nun — letztere betreffend — auch méglich, Schulklassen mit beein-
trachtigten Schiler:innen empfangen zu kénnen. Ein weiteres Projekt war der Kletterpark am Schéckl,
der es auch beispielsweise sehbehinderten Menschen ermoglicht, den Freuden des Kletterns zu fro-
nen. Barrierefreiheit ist damit teilweise aber auch zur Selbstverstandlichkeit geworden und das aktive
Mitdenken, das der Accessibility-Mainstreaming-Grundsatz eigentlich fordert, in den Hintergrund ge-
rickt. In der neuen Periode muss hierzu ein erneuter Impetus gegeben werden, um nicht aus den Au-
gen zu verlieren, wohin der Weg in der gesamten Region und an samtlichen Lokalitaten gehen soll.

14 Barrierefreiheit wird hier nicht nur auf Menschen mit Behinderung bezogen, sondern auf alle Menschen, die von Barrieren
potenziell betroffen sein kénnen — die Frau mit den Stdckelschuhen, die Rasengitterfliesen liberqueren muss; der Vater mit
dem Kinderwagen und dem spielenden Kleinkind in der Sonne am Spielplatz ohne Beschattung; dltere Menschen in riesigen
Hypermdrkten ohne Sitzméglichkeit oder auch Frauchen oder Herrchen samt Hund, die nicht einmal bis zum Ufer eines Sees
herangelassen werden. Natiirlich liegt ein wesentlicher Fokus aber auf Menschen mit kérperl. Gebrechen (Gehbehinderung,
Erblindung, Taubheit etc.).
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Durch die Umsetzung des GUSTmobils (seit Juli 2024 ,flux“) konnte der wohl schwerste Mobilitats-
mangel in der Region beseitigt werden. Heute ist es moglich, auch von A nach B zu kommen, ohne auf
den eigenen PKW angewiesen zu sein und auch ohne stundenlange Umwege durch die Zwischensta-
tion Graz in Kauf nehmen zu missen. Nicht gel6st ist damit allerdings die dahinterstehende Problema-
tik, dass auch ein GUSTmobil ein PKW ist, der allein genutzt, 6kologisch nichts verbessert. Bedingt
durch die Siedlungsstrukturen innerhalb der Region — durch die Zersiedelung — ist ein effizienter 6f-
fentlicher Nahverkehr nur auf den Hauptverkehrsachsen moglich. Die Férderung der anderweitigen
individuellen Fortbewegungsmoglichkeiten soll regionsseitig jedenfalls vorangetrieben werden. Mit-
bedacht werden sollte, aber bereits ex ante, dass das HSL nicht die Topografie der nahen GroRstadt
aufweist. Wie es der Name schon sagt, kennzeichnen unsere Region ,Hlgel“, die allerdings fiir ,,Flach-
lander” wohl eher als Berge definiert resp. als solche wahrgenommen wiirden. Effektive MaRnahmen
konnen dennoch etwa durch eine bessere ErschlieRung der zahlreichen NebenstralRen etwa fir die E-
Velo-Mobilitdt oder durch die bereits beschriebene Erhohung der Dichte der lokalen Nahversorger:in-
nen, die damit auch die FuRlaufigkeit erhohen, getroffen werden.

Das in der kommenden Periode neue Aktionsfeld der Anpassung an die Auswirkungen des Klimawan-
dels wurde seitens des HSL bereits seit jeher im Slow-Regions-Ansatz behandelt. Unsere Streuobst-
mafinahmen, die man sich eher als BiodiversitdtsmalRnahmen vorstellen sollte, zielten neben der Er-
héhung der Artenvielfalt auch darauf ab, eine kluge Sorten- und Artenwahl vorzunehmen und so die
regionale Pflanzenwelt resistenter gegeniiber den Veranderungen der klimatischen Bedingungen zu
machen. Beispielsweise wurden auch Fruchtpflanzen als Streuobst akzeptiert, die der (iblichen Diktion
folgend in unseren Breiten nur schwerlich als Streuobst bezeichnet worden wére, wie etwa Indianer-
bananen oder Kiwis. Diese Pflanzen haben aber den Vorteil, dass sie mittlerweile mit unserem Klima
besser zurechtkommen als so manch einheimischer Obstbaum. Eine weitere sehr ambitionierte Privat-
malRknahme, die mittels mehrerer Einzelprojekte Schritt fir Schritt entwickelt wurde, ist der professio-
nelle Knoblauchanbau in der Region resp. auch dartiber hinaus. MaRRnahmen in Bezug auf Katastro-
phen und Ahnliches finden sich im Resilienzschwerpunkt (vgl. weiter oben). SchlieBlich ist beim Klima-
wandel festzuhalten, dass dessen Auswirkungen uns alle, wenn auch auf unterschiedliche Weise be-
reits betreffen und fir jede und jeden eine Herausforderung darstellen, an welcher wir gemeinsam
und unabldssig arbeiten missen.

Projekte und MaBRnahmen zur Férderung von alternativen Energieformen wurden in der Region stets
aktiv gefordert, so etwa der Kurzumtriebsschaugarten der KWB in St. Margarethen an der Raab oder
auch die Forcierung der E-Mobilitat. Als Herausforderung stellte sich immer wieder die Unlbersicht-
lichkeit der zustandigen Stellen und Férderschienen dar: Landes- und Bundesstellen, Klima- und Ener-
giemodellregionen, Klimawandel-Anpassungsmodellregionen, Fonds etc. Es besteht ein enormer Ab-
stimmungsbedarf’® und es muss eine klare Arbeits- und Zustiandigkeitsaufteilung durchgefiihrt wer-
den, damit auch die LEADER-Region ihren Platz in diesem Labyrinth lokalisieren kann.

15 Ftwa 3-4 KEM und 1-2 KLAR! nicht deckungsgleich mit der Region am Territorium derselben.
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2.4 SWOT-Analyse der Region

SLOW-REGION

Stérken

Schwachen

Chancen

Risiken

Groles Potenzial als Blumen-, Gemise- & Obst-
region

Viele regionale Produkte, kein zentrales Verwal-
tungszentrum

Viele regionale Produkte

Corona zeigte die Bedeutung von Resilienz

Vorhandensein vieler hochqual. kulin. Produkte
& Zutaten

Ungeplante Ortskerne & Leerstande in etablier-
ten Zentren

Hochwertiger Spezialprodukte d. kleinteilige Iw.
Produktion

Ungeplante Ortskerne & Leerstande in etablier-
ten Zentren

Viele Involvierte & Interessierte auf Slow- Regi-
ons-Ebene

Suboptimale Erndhrung & Fitness in Familien &
bei Kindern

Ausrichtung der lw. Produktion auf den Absatz-
markt Graz

Abzug von Konsumpotenzial d. d. nahen Stadte

Zahlreiche Involvierte in der Produktion von Le-
bensmitteln

Qualitat neu errichteter oder sanierter offentli-
cher Raume mit teils niedrigem Standard

Entstehung von wettbewerbsfahigen Betrieben

Existenz von zahlreichen Schaugarten & Schau-
betrieben (Glaserne Fabrik)

Es bestehen noch kleinere Liicken in der regio-
nalen Versorgung mit Lebensmitteln

Potenziale der Stadtnéhe

Zerstorte Natur durch bendtigte Infrastruktur

Existente & funktionierende Pakete fir Schulen
& Kindergarten

Keine multilateralen Ubereinkommen zur Subur-
banisierung

Steigende Zahl an Betrieben & deren Angebo-
ten in der Region

Partikularinteressen d. Bevdlkerungsgruppen &
Akteur:innen

Grofe Potenziale zur Steigerung der Artenviel-
falt

Landschaftsbeeintrachtigungen d. Zersiedelung

Offnung e. optimalen Marktes d. Stadtndhe

Konfliktpotenzial zwischen & unter den Neuhin-
zuziehenden

Rahmenbedingungen fiir Frauen, Manner, Al-
tere, ...

Infrastrukturkosten fir Gemeinden durch Zer-
siedelung

Ziel- & Absatzmarkten durch Nahe zu Bezirks-
hauptstadten

Hoher Grad an versiegeltem Boden d. Sied-
lungsflachendruck

Bewusstsein der Bevolkerung zum Thema Slow-
Region

Bewusstsein zum Thema Zersiedelung & Raum-
planung

Traditionelle Versorgung von Graz mit hochw.
Lebensmitteln

Streckenausdehnung d. Verdrangung traditio-
neller Zentren

Interessensbekund. zu Slow ohne fundiertes
Verstandnis

ProduktionsfeldererschlieRung i.d. Lw. d.d. illyri-
sche Klima

Druck auf Betriebe d. neu angesiedelte Versor-
gungsbetriebe

Optimierbare Anzahl an Slow-Food-Produkten

Handlungsspektrum fir Aktionen im Slow-Regi-
ons-Ansatz

Erreichung der 2. & 3. Reihen an Gemeinden
um Graz (Zuzug)

Geflihltes Nichtvorhandensein einer Slow-Food-
Struktur

Entwicklung neuer Ortszentren entlang der Ver-
kehrsadern

Ausschluss v. Produktinnovationen & Struk-
turentw. (Graz)

Noch optimierbare Qualitat der kulinarischen
Angebote

Pradestinierung d. d. Biodiversitat & den naturl.
Lebensraum

Ineffiziente Produktionsmengen d. kleinteilige
Iw. Produktion

Wenige Angebote, die Wissensvermittlung er-
moglichen

Existenz v. bilateralen Ubereinkiinften zur Sub-
urbanisierung

Druck marktméachtiger Firmen z. Ansiedelung
(Nahversorgung)




Verbesserungswirdiges Erndhrungsverhalten
bei Kindern & Jugendlichen

Langjahrige Erfahrungen & gute bestehende
Kontakte

Schwer verstandliches, komplexes Thema

Glaubwiirdigkeitsverlust durch fehlende stan-
dardisierte Kriterien (Dachebene)

Erfahrung mit Bewusstseinsbildung & Sensibili-
sierungsmafnahmen

Problematische Situation der Aktiven im Bun-
desland

Forcierung von themenfremden Projekten durch
Orientierungslosigkeit einzelner Akteur:innen

Starke Nutzung der neuen Medien durch samtli-
che Altersgruppen

Mangelnde Kompetenzzugestandnisse der Be-
horden

Menschen schatzen die Besonderheiten der Re-
gion

Spekulationsmoglichkeit mit Grund & Boden —
Oligopol

Hohe Bereitschaft der regionalen kulinarischen
Betriebe zur Qualitdtserhohung

Stérke

ENERGIE, UMWELTSCHUTZ & KLIMA

Schwache

Chance

Risiko

Relevanz der bio- & erneuerbaren Energien in
der Region

Geringe Einbindung von schulischen Einrichtun-
gen

Aufgeschlossene Haltung der Bevolkerung zu
bio- & erneuerbarer Energie

Hohe Kosten der E-Mobilitat

Bestehendes E-Mobilitdtsangebot

Nicht optimal ausgenutzte Infrastrukturen

Existenz europaweiter Leitbetriebe

Verflighare Technologien & Markte

Vorhandensein eines Kompetenzzentrums fir al-
ternative Energieformen

Fehlende Vernetzung innerhalb der KEM-, KLAR-
& LEADER-Strukturen

Vorhandensein von starken funktionsfahigen
Netzwerken

Falsche Perzeption der Bevélkerung zu natur-
belassene Flachen

Vorhandensein mehrerer KEM & KLAR

Fehlende Fordermoglichkeiten der KEM fir ein-
zelbetriebliche MaRnahmen

Bereitschaft zur Nutzung von alternativen Ener-
gieformen

Nachhaltige Implementierung der Themen der
KEM & KLAR in die LEADER-Region

Hohe Kompetenz des Technologieauf- & - aus-
baus auf betrieblicher Ebene

Stérke

‘ NAHERHOLUNG & SPORT

Schwache

Chance

Risiko

Zahlreiche Moglichkeiten fir sanften Tagestou-
rismus (Wandern, Biken, Schwimmen, Reiten,
Paragliding etc.)

Fehlen von Unterklnften inkl. regionaler Ver-
marktung

Region als traditioneller Naherholungsraum fiir
die Grofstadt- Naherholungsgebiet Schockl als
Hausberg

Viele Partikularinteressen (Biker etc.)

Breites Angebot an Moglichkeiten fir Ausflige &
Exkursionen

Chaos um den Berg durch Tagesausfligler

Existenz einzigartiger Natursehenswirdigkeiten
(Schockl, Kesselfallklamm, Flusslandschaften
Raab, Rabnitz etc.)

GroRes Abstimmungserfordernis mit den diver-
sen Involvierten
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Laufend neue Angebote & mehr als 80 Ausflugs-
ziele um den Schockl

Touristische & tagestouristische Ressourcen lie-
gen brach & werden nicht oder nur unzu-
reichend genutzt

Sehr guter Zustand der Umwelt & hohes Quali-
tatsniveau (Wasser, Luft, Walder etc.)

Durchfahrts- & Transitregion fur Gaste & Pend-
ler:innen

Kooperationen mit leitenden, grofRen stadti-
schen Betrieben

Viele Byways & vereinzelt Radwege, die nicht
vernetzt sind

Existenz heilklimatischer & hochqualitativer
Wasservorrate

Hoher Grad an versiegeltem Boden d. Sied-
lungsflachendruck

Kooperationen mit touristischen Einrichtungen
der nahen Stadt Graz erlauben Ausweitung des
Zielmarktes (Tourismus)

Einst neu geschaffene Attraktionen werden
nicht ausreichend bespielt & damit gepflegt

Lage der Region an einem zentralen Punkt des
Landes, von welchem aus die meisten Hauptat-
traktionen einfach & schnell erreichbar sind

Hoher Druck auf das Landschaftsbild

Einbindung zentraler Grazer Einrichtungen

Ist-Angebotsforcierung & Potenzialvernachlassi-
gung

Entwicklungspotenzial & Nutzung von Synergie-
effekten (G)

Kein Bedarf d. Leitbetriebe, i. d. reg. Entwick-
lung mitzuarbeiten

Potenzial einer engen Verflechtung zwischen der
GroRstadt Graz & dem suburbanen Umland er-
moglicht zentrale Kooperationsmoglichkeiten

Tw. reine Schlafregion — Stadtnahe Auslbung d.
Freizeit

Hoher Bekanntheitsgrad der Destination
Schockl Gber die Grenzen (Graz & Steiermark)
hinaus & zunehmend hohe Bekanntheit der Re-
gion an sich (vor allem im Steirischen Zentral-
raum und in der Oststeiermark)

Schlafregion — Graz als Arbeitswelt der regiona-
len Bevolkerung

Verfall und/oder Abriss von Teilen der traditio-
nellen Zentren

GrofRes Potenzial des Schockls durch zahlreiche
Zielgruppen (Sport, Erholung, Familie, Barriere-
freiheit etc.) & durch Geschichte und Geschich-
ten um den Berg

Schwache Auspragung des Wintersports in der
Region

Existenz von ausgedehnten Wegenetzen, sebas-
tian RELOADED®, die Ungarische Runde, die Er-
lebniswege, LENA uvm.

Fehlendes Leit- & Parksystem am & um den
Schockl

Noch zu geringe Einbindung von Jugendlichen

Geringe Anzahl an spezifischen Angeboten fur
Frauen & Jugendliche

Starken

‘ MARKETING & REGIONS-PR

Schwiachen

Chance

Risiko

Eine bestehende Marke mit hoher Bekanntheit

Bekanntheit der Region & Identifikation gestie-
gen, aber noch viel an Sensibilisierungsarbeit zu
leisten, um ein wirkliches Regionsgefihl zu er-
zeugen

Potenziale der Stadtnéhe

Schwere Erreichbarkeit der eigenen Bevélke-
rung
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Regionale Produktmarken mit durchgangigen
Produktlinien tragen zur Marktdurchdringung in
den Zielmarkten (Graz etc.) bei

Es besteht immer wieder die Gefahr einer er-
neuten "inneren" Teilung der Akteur:innen in ei-
nen Hugelland- & einen Schockllandteil

Strategische & taktische Erfahrungen in rele-
vanten Bereichen

Bewusstsein der Entscheidungstrager:innen ob
der MAFO-Prozesse

Gute regionale Zusammenarbeit & engagierte
Akteur:innen

Ausbaufahige Markenprédsenz der Region im In-
nen- & AulRenverhaltnis

Grundmarketing- & Basis-PR-Material vorhan-
den

Personliche Geltungsbedrfnisse

Marketing- & PR-Kompetenz mit eingespieltem
Team

Fehlender Zugang zu Jugendlichen

Netzwerkkenntnisse

Optimierfahige interne Strukturen

Enge Kooperation mit Regionalmanagement &
Tourismusverband zur gegenseitigen Nutzung
von Synergien

Gesamtneustrukturierung der relevanten Insti-
tutionen geht mit groRen Unklarheiten und Pla-
nungshindernissen einher

Submarken besetzen erfolgreich eigene Aktions-
felder (Kultur24 etc.)

Zu wenig Regionalmarketing (Optimierung der
regionalen Vermarktung durch lokale Medien,
Newsletter etc.)

Projektgruppen als Vermarktungsplattform

Zahlreiche Medienkooperationen & Medien-
Partnerschaften

Aktuelle Gesamtsituation bedingt durch die
Pandemie

Stérke

‘ GESUNDHEIT

Schwéache

Chance

Risiko

Bestehende Ergebnisse aus Erhebungen & aus-
gebildetes Personal in Schulen & Kindergarten
sind vorhanden (Strukturen und Potenziale)

Strukturen & Potenziale vorhanden, doch es
passiert nichts mit dem Erreichten

Einzigartige Angebote sind existent (sebastian
RELOADED®, Ungarische Runde, Eisenberger-
hof, LENA uvm.)

Fehlende Infrastrukturen (Unterkinfte, Kuran-
gebote etc.)

Pradestinierung als Gesundheitsregion

Nicht optimal ausgenutzte Infrastrukturen

Hohe Qualitdt des Lebensraumes

Partikularinteressen

Hohe Wettbewerbsfahigkeit auf Ebene des Heil-
vorkommens Luft & der Medizin

Zu geringe Verbindung zu anderen Themen & zu
geringe Ausnutzung der Strukturen (Bespielung)

Potenziale der Stadtnahe

Bewegung im Sinne von Sport ist nur schwer in-
tegrierbar

Bestehende Gesundheitsnetzwerke

Lokale Fokussierung auf die Kerngemeinden
(deutlich geringer als in der Vorperiode)

Hohe Kompetenz auf dem Gebiet (zahlreiche
medizinische Einrichtungen, Aktive, ...)

Existenz von Angeboten zur Thematik

Notwendigkeit der Koordination zwischen den
Akteur:innen & Abstimmung der Angebote

Vorhandensein nattrlicher Ressourcen (Luft,
Fauna & Flora etc.)

Breites Angebot an komplementaren Themen
(Gastro)

Optimierbare Zielgruppensegmentierung

Zahlreiche Angebote von sozialen Dienstleistun-
gen
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Potenzial zur Weiterentwicklung der geschaffe-
nen USP (unique selling proposition)

Gefdahrdung des Engagements durch fokussierte
lokale Umsetzung

ErschlieBung neuer Beschaftigungsfelder

Ausbaubare Angebote, die Wissensvermittlung
& (Weiter-)Bildung auf diesem Gebiet ermogli-
chen

Starke

‘ KULTUR & BRAUCHTUM

Schwéache

Chance

Risiko

Starkes, engagiertes & vielschichtiges Team mit
vielen Projektakteur:innen aus einer breiten Pa-
lette an Genres

Pandemiebedingt totes Kulturnetzwerk

Potenziale der Stadtnahe

Corona-bedingter Zusammenbruch des Kultur-
netzwerkes

Vorhandensein einer USP (unique selling propo-
sition)

Durch Corona komplett inaktives Kulturnetzwerk
aus Uber 100 Kunstschaffenden

Gruppenwachstumspotenzial

Bedrohte historische Bausubstanz durch Sied-
lungsdruck

Netzwerke schaffen integrative & innovative
Vorteile

Stark geschwachte Netzwerke durch die Pande-
mie (etwa im Bereich der Innenkommunikation)

Regionsubergreifendes Potenzial

Wertvolle Exponate verrotten in staubigen Kel-
lern

Herausbildung von schwerpunktorientierten Ar-
beitsgruppen zur Identifikationssteigerung der
Bevdlkerung mit ihrer Region

Zu geringe Einbindung von Jugendlichen

Potente & kompetente Kulturgruppierung

Corona-induzierte ganzheitliche Schwachung
von Kultur24

Vorhandensein zahlreicher einzigartiger Firmen
aus Vernetzungsprojekten

Quantitat dominiert ab & an noch Qualitat

Entstehung von kompetitiven Betrieben (Selbst-
standigkeit — positive Beschaftigungseffekte)

GroRraum Graz definiert Bildungsangebote a.
kultureller Ebene

Elaborierte Kenntnisse Gber Networking & Kul-
turthemen

Begrenztes (Weiter-)Bildungsangebot auf Ebene
der Kultur

Nutzung moderner Medien & eigener Informati-
onskanale

Hoher Betreuungsaufwand durch die LAG

Ausnutzung von Synergien & Vernetzung von
Projekten

Teilweise noch immer maRige Wertschatzung
der Pflege der alten Kulturgtter inkl. Bausub-
stanz & Traditionen

Synerg. Entwicklung & Kooperation zwischen
Stadt & Land

Nichtmehrvorhandensein der geplanten Brauch-
tumsgruppe

Kulturgruppierung bt eine katalytische Kraft
aus

Partikularinteressen & Ubereinschatzungen d.
eigenen Genres

Kulturelles Uberangebot von Graz nivelliert Re-
gionalangebot

Geschlechterverteilung i. d. Gruppierung (ho-
her Frauenanteil)

Verarmung d. Angebots an hochw. Einrichtun-
gen & Events

Herausbildung eines Auffangbeckens fir di-
verse MaRnahmen
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Einzigartiger Zugang zur nahen Landeshaupt-
stadt & zu deren Kulturszene (Verbundenheit
durch Networking)

Geringes Interesse am Brauchtumsbereich (Feh-
len einer Motivation) & Verlust von Traditionen
durch die Pandemie

Starke

‘ VERKEHR

Schwéache

Chance

Risiko

Bestehendes E-Mobilitatsangebot

Bedarfsbedingt genutzten Flachen als illegaler
Parkraum

Sehr gute Uberregionale Verkehrsinfrastruktur
(Bahn etc.)

Neue Konzentrationen d. neue Zentren an Kno-
tenpunkten

Car-Sharing-Mdglichkeiten in der Region

Zu geringe Nutzung alternativer Verkehrswege

Sehr gute Anbindungen zu den Stadten Graz,
Weiz & Gleisdorf

Belastungen d. extreme Tagesausfluglerfre-
quenz am Schockl

Attraktive P&R-Infrastrukturen bereits vorhan-
den

Chaotische Verkehrssituation um den Schockl

Dichtes Netz an Nebenstralen

Verkehrsbelastung durch dichtes Verkehrsauf-
kommen

Gut funktionierendes Nahverkehrsangebot
durch GUSTmobil

Nicht ausreichende Nutzung von Synergien zur
Verbesserung der Verkehrssituation - unter-
schiedlichen Bedarfe (Jugend, Gender etc.)

Bereitschaft zur Nutzung von E-Mobilitat in der
Bevolkerung

Einsatz d. Individualverkehrs d. steigende Dis-
tanzen

GroRe Potenziale durch Lickenschluss & Aus-
bau von Querverbindungen im Radverkehr an-
gesichts der Entwicklungen rund um die E- Bike-
Thematik

Geogr. Gegebenheiten erschweren d. Ausbau
d. Radverkehrs

Optimierung der Umsetzung bestehender Ver-
kehrskonzepte

Vernetzung des Angebots offentlicher Ver-
kehrsmittel in der Region

Stérke

‘ BESCHAFTIGUNG & SOZIALES

Schwache

Chance

Risiko

Zunehmende Bereitschaft zu lebenslangem Ler-
nen durch Sensibilisierungsmafnahmen

Fehlender zwischenmenschlicher Kontakt in der
regionalen Gesellschaft

Beachtliche Humanressourcen

Leistbarkeit der Daseinsvorsorge fir die Bevol-
kerung (generell nicht nur regional)

Existenz von Netzwerken zum generationen-
Ubergreifenden Austausch von Erfahrungen &
Leistungen

Eingeschlafene Auseinandersetzung mit einer
der Leitthemen der Region (Barrierefreiheit)

VerhaltnismaRig heitere Arbeitsmarktsituation -
grolRes Angebot an Arbeitsplatzen mit hohem
Niveau (im steirischen Vergleich)

Beschranktes AusmafR an Zeit & Geld der Bevol-
kerung, um sich der Thematik Daseinsvorsorge
zu widmen

Existenz regionaler Netzwerke zur Thematik Da-
seinsvorsorge

Geringes Angebot an Aus- & Weiterbildungs-
moglichkeiten

Hohes Qualifizierungs- & Ausbildungsniveau in
der Region

Naher Ausbildungsstandort Graz ist dominant

Relativ geringes Wissen der Bevolkerung ob der
Moglichkeiten zur Daseinsvorsorge

Attraktivitat der Region fir Menschen mit ho-
herem Qualifizierungsniveau

Verbesserungswirdige Situation von Frauen &
Jugendlichen am regionalen Arbeitsmarkt
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Hemmschwelle, sich im Bereich der Daseinsvor-
sorge zu betdtigen

Bedurfnis der Bevolkerung sich in die Daseins-
vorsorge aktiv einzubringen & Ideen selbst zu
generieren

Hohes Bewusstsein zur Daseinsflirsorge in der
Bevolkerung

Vorhandensein von Ansatzen zu Spezialeinrich-
tungen & von innovativen Systemen zur Da-
seinsvorsorge

Hohes Wissen der Bevolkerung ob der Daseins-
vorsorge & des lebenslangen Lernens

& BARRIEREFREI-

Schwiache

Chance

Risiko

Existenz barrierefreier & familienfreundlicher
Angebote

Corona hat gezeigt, dass wir langst nicht so digi-
talisiert sind, wie wir es so oft meinen. Fehlende
Digitalisierung!

Bereitschaft zur Beschaftigung v. Menschen mit
Behinderung

Zu viele Fachinputs zum Thema Barrierefreiheit

Barrierefreiheit ist ein regionaler Leitansatz &
spiegelt sich in speziellen MaRnahmen wider
(Verzicht auf Rasengitter, kinderwagengerecht)

Burger fuhlen sich bei baulichen MaRnahmen
unbeachtet

Hoher Anteil an Jugendlichen an der regionalen
Bevolkerung

Barrierefreiheit aus Modernitdtsgrinden, nicht
aus Interesse

Jede Gemeinde hat Zustandige zum Thema Bar-
rierefreiheit

Mangelnde praktische Umsetzung durch
Angst/Unkenntnis & fehlendes Interesse zu Bar-
rierefreiheit

Stadtndhe erlaubt eine Interessensverfolgung
fur Kinder

Zu hohe Anpassungserfordernisse der Infra-
struktur

Ausbildung d. touristischen Anbieter z. Thema
Barrierefreiheit

Bereitschaft d. Anbieter, barrierefreie
Transp.mogl. z. schaffen

Hoher Anteil von Madchen mit héherer Ausbil-
dung

Einbindung v. Jugendlichen, Frauen,... kompli-
ziert

Breite Zustimmung zur Involvierung von Jugend-
lichen

Fehleinschatzungen, was Barrierefreiheit ist

Modernes Rollenbild der Frau durch das subur-
bane Umfeld

Stadtisches nivelliert d. regionale Angebot (z. B.
fir Jugendliche)

Potenzial zur Forcierung von Frauen

Institutionelle Bindung a.d. Projektbegleitung
(Barrierefreih.)

Zahlreiche Frauen in den Regionalentwicklungs-
prozessen

Komplexitat i.d. Erreichung d. Zielgruppe (Er-
reichbarkeit)

Wille z. Ausbau e. Sensibilisierungssystems zu
Gendering

Existenz einer geringen Anzahl an Angeboten fir
Jugendliche

Existenz von Netzwerken (Jugend, Barrierefrei-
heit,...)

Teilweise Existenz innerfamilidrer Spannungs-
felder

Regionale Projekte nutzen Frauen & Mannern
gleichermalien

Interesse der Jugendlichen an der Region & an
Partizipation

Hoher Grad an gut ausgebildeten Frauen &
Mannern

Problematik der Mehrfachbelastungen von
Frauen
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Hohe Qualitat v. Beratungsangebote (Gender)

Kaum abgest. Angebote a.d. Bedirfnisse v. Kin-
dern (Freizeit)

Gleichm. Eigentumsverteilung i. Bereich d.
Wohnens (M/W)

Geringes Angebot an Arbeitsplatzen (Frauen)

Gute Vernetzung von im o6ffentlichen Sektor tati-
gen Frauen & von Frauenorganisationen

Intensivierbarer Grad an familienfreundlichen
Arbeitsplatzen

Angebotspalette v. Bildungsmaoglichkeiten f.
junge Mutter (G)

Vergleichsweise wenige Frauen in Fiihrungspo-
sitionen

Angebote z. Steigerung d. Lebensqualitat v. jun-
gen Familien

Geringe Anzahl spezifischer Ausbildungsange-
bote f. Frauen

Kein Abwanderungsdruck f. Familien (Ange-
botssubstitution)

Kinderbetreuungseinr. mit ungiinstigen Off-
nungszeiten

Hohe Lebensqualitat fur junge Familien

Geringes Angebot an Wohnraum fir jugendliche
Frauen & Manner

Angebot an Kinderbetreuungsplatzen in der na-
hen Stadt

Aktuell nicht existenter Anteil an Blrgermeiste-
rinnen

Viele Kinderbetreuungsmaoglichkeiten in den Fe-
rien

Geringes Angebot von Bildungsmoglichkeiten
fr junge Mutter in der Region

SensibilisierungsmaRfnahmen zur Genderthema-
tik etabliert

Hoher gesellschaftlicher Druck durch Bevolke-
rungswachstum

Maéglichkeit zur Abdeckung unterschiedlicher Be-
darfe

Keine Fihrungskraftetrainings zum Thema Chan-
cengleichheit

Hohe Mobilitat & Flexibilitat der Arbeitskrafte

Hohe Einkommensdisparitat

Hohes Angebot an spezifischen Wohnraum fir
Senior:innen

Angebot f. Frauen z. Vereinbarkeit v. Familie &
Beruf

Familie & Beruf sind in der Region gut vereinbar

Sensibilisierung der restlichen ,Ewiggestrigen”

Teams fordern unterreprasentiertes Geschlecht

Nur wenige Beratungsangebote z. genderspez.
Fragen

Frauen- & Madnnerberatungsstellen vorhanden

Kritische Einstellung z. Involvierungsprozessen
d. Bevolkerung

Haushaltsfihrung sehr stadtisch gepragt & damit
auf Gleichstellung ausgerichtet

lgnoranz gegeniber verdanderten Rollenbildern

Im Steiermarkvergleich hohes Einkommensni-
veau

Stddtisches Geprage & damit Anonymitat

GrofRes kulturelles Interesse der regionalen Be-
volkerung

Fehlende Kinderbetreuungseinrichtungen

Breite Nutzung der kulturellen Angebote durch
die nahe GroRstadt

Tolles Programm fir alleinstehende Senior:inn-
nen

Geringe Kenntnis der realen Bedarfe der regio-
nalen Bevdlkerung in Bezug auf die Lebensquali-
tat

Hoher Anteil von Wohneigentum

Fachliche Kompetenz in der Region

Geringe Bildungsmoglichkeiten in der Region

Hohes Angebot an Arbeitsplatzen, die den An-
forderungen von Frauen entsprechen im Nah-
bereich

GrolRes Interesse in der Bevolkerung

Geringe Anzahl kultureller Angebote in der Re-
gion

Beschaftigungsmoglichkeiten fuhren zu lokaler
Bindung

Spezialisierte Anbieter & Einrichtungen

Themenkritische Einstellung der regionalen Be-
volkerung

Hohe Bereitschaft der Bevolkerung sich in Be-
teiligungsprozesse einzubringen
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Bestehende Sensibilisierung der politischen &
okonomischen Akteur:innen

Vergleichsweise hoher Lebensstandard in der
Region

Starke

‘ LAG-MANAGEMENT

Schwéache

Chance

Risiko

Bindelung der Expertise & d. Einsatzes an Know-
How in der LAG durch stabile Handlungsfelder

Teilweise stark geschwachte Netzwerke durch
die Pandemie

Existenz von Leitbetrieben

Existenz von Stereotypen gegenlber Projekttra-
ger:innen

Organisationsentw. d. Zielsetzungen & Schwer-
punkte

Erwartungshaltung d. Akteure ggl. d. Manage-
ment

Hohe Anzahl an aktiven Involvierten in das Pro-
gramm

Unterzeitige & riickwirkende Anderung d. Ab-
wicklungsauflagen

Hohe Professionalitat aller beteiligten Regional-
entwicklungsstrukturen

Teilweise Gespaltenheit einzelner entstandener
oder geschaffener Initiativen und Kooperationen

Bestehende Kooperationen zu div. Themen mit
den Nachbarregionen (Energie, Barrierefreiheit,
Kultur etc.)

Dominanz einiger weniger Leitbetriebe

Existenz zahlreicher engagierter & offener Initia-
tiven & Kooperationen

Generell eher geringe Einbindung von Jugendli-
chen & von Migrant:innen in regionalentwickle-
rische Prozesse

Bestehen von neuartigen Kooperationen, die
Nachahmungsmuster bilden

Dominanz d. GroRstadt im Aus- & Weiterbil-
dungsbereich

Wissens- & Informationsaustausch unter den
Gemeinden

Beschrankte Aus- & Weiterbildungsmoglichkei-
ten

Existenz zahlreicher effektiver Strukturen & Ko-
operationen

Negative Erfahrungen d. Projekttrager:innen
mit d. Blrokratie

Einbindung der Bev. i. d. regionalen Entwick-
lungsprozesse

Ausbaufahige Forcierung von LLL durch bspw.
Bildungskoordination, Umweltbildung, Gesund-
heitsbildung, regionales Wissen...

Kooperationsbereitschaft der Gemeinden (loka-
les Kirchturmdenken gering, interkommunaler
Kooperationswille hoch)

Geringe Anzahl von weiterfiihrenden Bildungs-
einrichtungen

Zunehmende Identifikation der regionalen Be-
volkerung

Einbindung bestehender & neu entstandener
Vereine, Institutionen & Strukturen in den Ent-
wicklungsprozess

Beriicksichtigung der Gender-Thematik in den
Aktivitaten der Region

Hohes Bildungsniveau, das Lebenslanges Lernen
forciert

Beteiligungsbereitschaft der reg. Bevolkerung
(Coronabedingt)

Kenntnisse & Erfahrungen im Bereich der admi-
nistrativen Abwicklung durch LAG- Manage-
ment & Projekttrager:innen

Erfahrungen in diversen Forderschienen
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Abbildung 5: konzentrierte SWOT-Analyse

2.5 Darstellung der lokalen Entwicklungsbedarfe

2.5.1 Allgemeine regionale Entwicklungsbedarfe

Unverdndert sieht sich die Region mit anderen Entwicklungsbedarfen konfrontiert als alle anderen
steirischen Regionen. Das stetige Bevolkerungswachstum und die zunehmende Bodenversiegelung be-
dingen eine Strategie gegen die negativen Folgen des konstanten Suburbanisierungsdrucks. Die Region
muss Wege und Losungen finden, die Identifikation der eigenen Bevolkerung mit ihr selbst weiter zu
festigen und die Lebensqualitat fiir alle Bevolkerungsgruppen — egal welchen Alters, Geschlechts, wel-
cher Herkunft oder korperlicher Integritat — zu verbessern. Es gilt, Kultur in Wert zu setzen, junge und
alte Menschen, Frauen und Manner, besser und gleichberechtigter zu integrieren, alternative und in-
novative Sozialmodelle zu implementieren und zugleich die unkontrollierte Ver- und Bebauung in den
Griff zu bekommen.
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Immer noch missen laufend Strukturen, Infra- wie Suprastrukturen, neu geschaffen werden, doch
kénnen mittels interkommunaler Kooperation Zweigleisigkeiten und Unscharfen vermieden werden.
Fir zahlreiche Aufgaben der LAG wird, wie in den Vorperioden, ein kompetentes und erfahrenes Ma-
nagement bendétigt, das weiterhin eine Bindeglied-, Moderations-, Koordinations- und Leitungsfunk-
tion fir die vielen MaBnahmen und involvierten Personen unserer Region einnimmt. Die Region muss
den Widrigkeiten der Auswirkungen des Suburbanisierungsdrucks begegnen. Dabei gelten fiir die er-
hobenen und nun auf vier Kernbereiche fokussierten Ebenen die folgenden Entwicklungsnotwendig-
keiten:

2.5.2 Slow-Region Hiigel- und Schécklland

Es besteht It. SWOT-Analyse nach wie vor noch immer ein relativ hoher Bedarf an Sensibilisierung,
Begleitung und Bewusstseinsbildung. Das Niveau der Involvierung von schulischen Einrichtungen, Pro-
duzent:innen etc. konnte deutlich angehoben werden, ist aber noch ausbaufahig. Der oben angefiihrte
Suburbanisierungsdruck und auch die Flachenversiegelung konnten zwar abgeschwéacht werden, blei-
ben aber dennoch auf hohem Niveau, und es gilt weitere Mallnahmen gegen deren negative Folgen
zu setzen. Nicht realisiert werden konnte bislang ein Slow-Food- und damit Slow-Regions-Gremium,
das sich den brennenden Themen zu dieser Thematik widmet (Produktentwicklung, Verbesserung der
Gastronomie, Gentechnikfreiheit, Verzicht auf Fungizide, Herbizide und Pestizide uvm.). Schlieflich
existieren nach wie vor zu wenige regionale Leit- und Spitzenprodukte (von der Veredelung in der
Landwirtschaft bis hin zur Gastronomie und zum Handel), wobei zeitgleich die Rohstoffe, Ressourcen
und auch die Agierenden gegeben waren. Ein Kriterienkatalog zur Umsetzung der Slow-Regions-Phi-
losophie vor Ort ist in Planung.

SchlieBlich besteht fiir zentrale Landschaftselemente der Region noch immer die Gefahr des Ver-
schwindens (z. B. ist der Grad an Streuobstflachen noch steigerungsfahig). Es fehlen zuséatzliche
Schaugarten und Schaubetriebe, die Region fungiert nicht mehr ausschlieRlich nur als Schlafregion,
dennoch bleibt diese Eigenschaft dominant, multilaterale Abkommen gegen die Suburbanisierung feh-
len weiterhin, Landschaftsbeeintrachtigungen sind zwar reduziert, halten aber an, der Verfall der regi-
onalen Zentren konnte eingebremst werden, die Infrastrukturkosten explodieren aber angesichts der
anhaltenden Krisen weiterhin zusehends und an der regionale Innen- und AuBenkommunikation sollte
weiterhin gearbeitet werden.

GemaR SWOT-Analyse fehlen im Bereich Lebensqualitdt (Diversitat und Barrierefreiheit) projektim-
manente integrative Ansatze, sind Angebote fir familien-freundliche Angebote noch weiter ausbaufa-
hig und sind die Involvierung von Jugendlichen sowie deren Interesse an einer solchen nur marginal.
Die Region bendtigt die Etablierung, den Ausbau und Erhalt einer Spezialgruppe zur Steigerung der
Lebensqualitat fur junge und alte Menschen, Frauen, Menschen mit korperlichen Beeintrachtigungen
etc. Diese Gruppe soll sich aus Vertreter:innen der einzelnen Lebensbereiche in Kooperation mit Ex-
pert:innen zusammensetzen und fir alle Mitgliedsgemeinden, fiir die LAG, aber auch fiir andere Insti-
tutionen und Personen beratende Funktion haben bzw. den Projekttrager:innen beratend zur Seite
stehen (Struktur vgl. Kultur24). Es fehlt in der Region zwar immer noch an barrierefreien Transportmit-
teln, doch konnten wesentliche Verbesserungen erreicht werden. Jedenfalls bedarf es auch im Bereich
des Accessibility-Mainstreaming-Ansatzes verstarkt einer Riickbesinnung auf den Kern der Zielsetzun-
gen, die Lebensqualitat zu erhdhen. Das allgegenwartige und stetige Mitdenken muss reaktiviert wer-
den.

Die Schaffung der korrespondierenden Angebote ist ebenso noch nicht vollstandig abgeschlossen. Es
gilt also weiterhin, bestehende Barrieren abzubauen und die Errichtung neuer ex ante zu verhindern.
Fiir die Themenfelder Verkehr, Energie, Beschiftigung und Soziales sowie Umwelt ist Folgendes fest-
zuhalten: Nachdem die Verkehrsproblematik als zumindest gréRtenteils gelost beschrieben werden
kann, existieren groBe, ungenutzte Potenziale zur Steigerung der alternativen Energie- und Antriebs-
formen. Ebenso verhilt es sich weiterhin in Bezug auf die regionale E-Mobilitat.

Jugendliche sind in die Prozesse der Regionalentwicklung nur marginal eingebunden, wobei Potenziale
bestehen wiirden, deren Partizipation zu intensivieren. Neue schulische Strukturen konnten in den
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letzten Jahren vieles markant verandern und so einen Zugang zu Kindern und Jugendlichen ermdgli-
chen, auf dem nun aufgebaut werden soll. Das makrotkonomische Ziel zur Steigerung der Beschafti-
gung soll weiterhin verfolgt werden. Aus den Ergebnissen der SWOT-Analyse zur Thematik Slow-Region
resp. vor allem aus dem Biodiversitdtsansatz ergibt sich die Bedeutung des Themenfeldes Umwelt,
wobei in erster Linie Aktivitdten zum Schutz von Okosystemen und Naturdenkmilern benétigt werden.
KEM- und KLAR!-Strukturen sollen unbedingt intensiv mit der LAG kooperieren und die Moéglichkeiten
der LAG sollen genau dort eingesetzt werden, wo jene der anderen Strukturen dies nicht erméglichen
(z. B. Einbindung von Einzelbetrieben etc.).

2.5.3  Kulturregion Hiigel- und Schécklland

Hat die letzte SWOT-Analyse noch ergeben, dass es zu einer Verarmung des lokalen Angebots an hoch-
wertigen Einrichtungen und Veranstaltungen auf kultureller Ebene gekommen war, gelang es in der
letzten LEADER-Periode ein groRRes und aktives Netzwerk aufzubauen. Die hochgesteckten Ziele konn-
ten erreicht werden, bis die Corona-Pandemie alles Erreichte beinahe wieder ausloschte. Der zent-
ralste Bedarf in diesem Bereich ist die Reaktivierung der Gruppe und der Wiederaufbau des Netzwer-
kes. Der einst drohende Verfall und die Zerstérung alter Kulturgiter inkl. Bausubstanz und die zuneh-
mende Ignoranz gegeniber regionalen Traditionen konnten erfolgreich aufgebalten werden. Weiteres
Engagement auf diesem Gebiet ist allerdings unerlasslich. SchlieBlich sind zahlreiche mogliche Syner-
gien und Potenziale noch immer nicht ausreichend genutzt. Weitere Verbesserungsbedarfe existieren
auf folgenden Ebenen: Jugendliche sind ungeniigend in die Aktivitaten eingebunden und die Ausbil-
dungs- sowie Verdichtungsmoglichkeiten der Netzwerke sind noch nicht hinlanglich ausgereizt.

2.5.4 Kneipp-Region Hiigel- und Schécklland

Essenzielle Umsetzungsschritte wurden bereits realisiert (vgl. Gesundheitszentren, Kneippkindergar-
ten etc.), viele Synergie-, Spezialisierungs- und Entwicklungspotenziale werden aber noch nicht optimal
genutzt. Es bedarf dringend einer Modernisierung der Organisationsstrukturen und gleichzeitig einer
Vernetzung der bestehenden Strukturen mit existenten oder potenziellen Angeboten. Neue Gruppie-
rungen werden immer noch nicht optimal eingebunden und es fehlt zudem an arrondierenden Ange-
boten. SchlieRlich bringen sich zu wenige der zahlreichen Gesundheitseinrichtungen in die regionalen
Aktivitaten in diesem Bereich aktiv ein. Im Gegensatz zur Vorperiode wurden aber zahlreiche Struktu-
ren aufgebaut, die nun eine aktive Vernetzung ermdglichen.

2.5.5 Erlebnisregion Hiigel- und Schécklland

Vor allem im Bereich der Naherholung (tw. auch noch beim Sport) ruhen groRe Potenziale noch vor-
nehmlich ungenutzt oder zumindest nicht vernetzt mit passenden Akteur:innen. Die Naherholung ist
immer noch auf die Hauptattraktionen ausgerichtet, doch existiert nun auch eine grolRe, beworbene
und genutzte Zahl an arrondierenden Angeboten, die es nur noch zu komplettieren gilt. Es liegt ein
Fehlen einer Forcierung und eines Ausbaus der Naherholungs- und Bewegungsangebote und eine Ab-
senz der Vernetzung bestehender Angebote vor. Jugendliche und Frauen sind in Entwicklungen in die-
sen Bereichen ebenfalls noch unzureichend eingebunden. Es existieren kein Naherholungskonzept und
keine gezielten MaBRnahmen zur Erreichung der Ziele. Die Situation der absterbende Ortszentren hat
sich etwa durch die Umsetzung regulativer MaBnahmen wider die Zersiedelung deutlich verbessert, es
ist aber noch viel Arbeit zu verrichten, damit man flaichendeckend ein annehmbares Niveau erreicht
hat (vgl. etwa Hart bei Graz, Nestelbach bei Graz oder Semriach). Dies zeigte sich wie prognostiziert
bereits in Qualitat und Quantitat der regionalen Gastronomie- und Hotellerie etc. Es gilt also hier noch
deutliche Anstrengungen zu unternehmen.

SchlieBlich sind Hauptattraktionen der Region noch nicht ausreichend erschlossen und das dringend
benotigte Besucherlenkungs- und -leitsystem ist erst in Planung. AbschlieRend ist festzuhalten, dass
die Zahl an Event- und Konferenzraumlichkeiten in der Region immer noch nicht ausreichend ist.

Gemal Starken-Schwachen-Analyse werden die vorhandenen Ressourcen (inkl. Humanressourcen)
und Potenziale (auch jene der Stadtnahe, des Qualifikationsniveaus etc.) im Bereich Marketing und
Regions-PR nach wie vor nicht ausreichend genutzt. Benétigt wird nach der bereits erfolgten Struktur-
reform im Tourismusbereich jedenfalls eine noch intensivere und engere Abstimmung mit den neuen
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Verbanden — eine klare, gemeinsame Arbeitsteilung wird immer bedeutender. Es gilt zudem teils be-
reits verlorene und aktive ehrenamtlich Tatige zu reaktivieren bzw. weiterhin in gemeinsame Aktivita-
ten einzubinden. Bestehende Strukturen missen unbedingt effektiver und effizienter bespielt werden.
Es bedarf also sowohl einer konzeptiven als auch einer realisatorischen Arbeit. Die aufgebauten geziel-
ten und akkordierten Marketing- und PR-MalRnahmen sollen erhalten und intensiviert werden. Die
Einbindung von Jugendlichen und von weiteren speziellen gesellschaftlichen Gruppen ist nach wie vor
zu niedrig. Die Erreichbarkeit nahezu samtlicher Zielgruppen in der Region ist weiterhin ausbaufahig.
Die Markenprasenz konnte deutlich verbessert werden, wozu auch die Fusion der beiden Sub- zu einer
starkeren Einzelmarke beitrug. In mehreren Bereichen empfiehlt sich nun eine Marktdurchdringungs-
oder Marktpenetrationsstrategie.
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3 Lokale Entwicklungsstrategie

Die Lokale Entwicklungsstrategie des Higel- und

Schockllandes fuRt auf vier, zentralen Saulen, vier s i
Substrategien, mit welchen auch zugleich die re- :
gionale Fokussierung durchgefiihrt wird. Es er-

folgt im Vergleich zur Vorperiode eine Reduktion

der Bandbreite resp. eine Spezialisierung, die aus

Sicht der LAG das regionale Profil auf die folgen-

den Bereiche scharfen soll: ,Erlebnisregion”,  [ioereoicond gy
»Kneipp-Region”, , Kulturregion” sowie , Slow-Re- .

LAG-Manang

gion“.

Die vier Strategien wirken dabei zugleich in meh- ’
reren der vier vorgegebenen Aktionsfeldern. Sie HSL '_‘
wurden jeweils textlich jener zugewiesen, denen e I |
ihr Hauptmerkmal aus Sicht der Region zuzurech-  2ppi0ung 6: séulen der LES

nen ist. Beispielshaft und keineswegs vollstdandig
konnen die verschiedenen MaRRnahmen wie folgt zugeordnet werden:

A

SIOW REGION
Higel- & Schocklland

Slow-Food; Regionsladen; Veranstaltungen und Events; Produktent-
wicklungen; Kulinarik; Schulprojekte; Lebensqualitat; Barrierefrei-
heit; Natur- und Umweltschutz; Klima; Chancengleichheit; Verkehr;
Smart Region

Kultur24; Brauchtum; Veranstaltungen und Events; Vernissagen; in-
ternationale Kulturpartnerschaften; Barrierefreiheit; Kulturschutz;
zﬁ Chancengleichheit

Kultur

Region

Higel- und Schécklland

Gesundheit; Kneipp; Veranstaltungen und Events; Schulprojekte; Pi-

[ ]
Knel lotprojekte; Lebensqualitat; Barrierefreiheit; Chancengleichheit;
Naherholung
—\-—

Region

Higel- und Schocklland

Erlebnis Tourismus; Naherholung; Marketing; PR; Sensibilisierung; Veranstal-
R E G | 0 N tungen und Events; Barrierefreiheit; Natur- und Umweltschutz;
Hiigel- und Schacklland  Klima; Verkehr; Regionsladen und Kulinarik

Alle vier Bereiche greifen immer wieder ineinander. Sie verschranken sich zu einem gesamtheitlichen
Konzept. Dies sowohl in der Projektbetreuung als auch im LAG-Management.
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3.1 Aktionsfeld 1: Steigerung der Wertschépfung

3.1.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen, Verkniipfung zu Bedarfen und Beschreibung der Ausgangs-
lage (Status quo)

Aus der Perspektive der LAG sind dem Aktionsfeld ,Steigerung der Wertschépfung” die folgenden
Handlungsfelder zuzuordnen: Nahversorgung im klassischen Sinne (i.e. Regionsladen und Distributi-
onswege), Nahversorgung mit Naherholungsangeboten und damit groRe Teile des Slow-Regions-An-
satzes sowie der Bereich Marketing und Regions-PR. Diese Handlungsfelder zielen zum Grol3teil auf
die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit in der Region ab. Bei den Aktionsfeldthemen liegt der
Fokus auf den Bereichen Wirtschaft und Tourismus, da diese MaBhahmen vor allem den Wirtschafts-
sektoren und dem Tourismus dienlich sein werden.

Der Status quo in der Region zu diesem Themenfeld ist, dass bereits vieles in den letzten Perioden
erreicht wurde. Die regionale Nahversorgung konnte durch die zahlreichen Regionsladen-Projekte
deutlich verbessert werden. Es verbleibt noch eine Verdichtung bzw. Komplettierung des bestehenden
Netzwerkes sowie die Schaffung von weiteren Distributionswegen bzw. -zentren. Dasselbe gilt fur die
Naherholungsangebote, wobei hier eine Planung der Nutzung sowie entsprechende Umsetzungspro-
jekte unterstltzt und durch eine laufende und professionelle Vermarktung unbedingt realisiert werden
sollten.

3.1.2 Grundstrategie beziehungsweise strategische Stofirichtung in den Aktionsfeldthemen
Einleitend zu diesem Abschnitt der LES ist festzuhalten, dass sich die Strukturen im Bereich des Touris-
mus in der Steiermark 2021 maligeblich verdandert haben. Dies fihrt durch die Zuweisung und Ein-
schrankung der Aufgabenbereiche der Involvierten zum Erfordernis einer neuen Absteckung der
Grenzbereiche zum LAG-Management. Der Fokus der neuen Tourismusverbande wird auf Bewerbung
der neuen Erlebnisregionen ausgerichtet. Insofern plant unsere Region eine weitere Intensivierung der
Kooperation mit dem neuen Verband, sodass projektspezifische und tourismusrelevante Projekte tiber
den Tourismusverband (TV) mitbeworben werden — zweifelsohne eine Win-Win-Situation. LEADER soll
— wie bereits in der Vergangenheit — durch touristisch relevante Projekte und Beitrdge zum Bewer-
bungskonzept des Verbands weiterhin Inhalte zur Starkung der Region liefern.

Nicht als Aufgabe der LAG wird es aber verstanden, reine laufende BetriebserhaltungsmaRnahmen
durchzufiihren. Jedenfalls soll es der LAG aber moglich sein, bestehende Strukturen durch gezielte Be-
spielungsmaBnahmen zu beleben, da dies aus unserer Sicht einer der zentralsten Anséatze ist, um die
geschaffenen Strukturen auch addquat zu nutzen (i.e. Erklarung anhand eines Beispiels: als nicht LEA-
DER-relevant betrachten wir die Sanierung der Uferanlagen eines bestehenden Badeteiches. Eine Auf-
wertung durch eine barrierefreie ErschlieRung desselben wiirden wir aber sehr wohl als programmre-
levant erachten). In enger Kooperation plant es die LAG auch, wo sinnvoll und angemessen Sensibili-
sierungsmaRnahmen noch weiter verstarkt in Kooperation mit dem Tourismusverband durchzufiihren,
da derart bedeutende Synergien erzielt werden kénnen.

Im Bereich Naherholung bzw. Nahversorgung mit Naherholungsangeboten sieht die Region die Rea-
lisierung einer Attraktivierung sowie die Umsetzung von entsprechenden Projekten vor. Vorhandene
Strukturen sollen so optimal genutzt und ausgelastet werden (99,8 %%¢). Bestehende Ressourcen und
Infrastrukturen wie etwa (Wander-)Wegenetze sollen reaktiviert und Liicken zu anderen &dhnlichen
Strukturen geschlossen werden (90,3 %). Ein Llickenschluss ist ebenfalls bei den Radwegen der Region
angedacht (90,1 %). In der gesamten Region, lokal aber speziell auf den Bereich des Schockls zentriert,
soll ein gemeinsames Verkehrsleit- und Parkraumbewirtschaftungssystem geschaffen und etabliert
werden (95,6 %). Weiters sollen attraktive, neue Nachtigungsmoglichkeiten mit regionalen Vermark-
tungsansatzen durch Neugriindung oder Erweiterung gefordert werden (95,5 %).

16 Dje Prozentangaben verdeutlichen die Einschdtzung der Wichtigkeit des jeweiligen Bedarfes bzw. der entsprechenden Maf3-
nahmen, nach Einschdtzung der regionalen Bevélkerung.
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Auf Slow-Regions-Ebene im Bereich , klassische Nahversorgung sowie Nahversorgung mit hochwerti-
gen Lebensmitteln und mit diesbeziiglichem Wissen” soll das Netzwerk an Regionsladen zur Optimie-
rung der Versorgung der lokalen Bevolkerung komplettiert werden. Dies steht in engem Zusammen-
hang mit den Strategien in den Handlungsfeldern 2 und 4 (Umwelt und Klimawandel), da sich unmit-
telbare Effekte auf die Notwendigkeit des Individualverkehrs ergeben (89,8 %). Zudem ist die Errich-
tung eines lokalen und regionalen Distributionszentrums geplant, welches es u. a. auch kleineren (land-
wirtschaftlichen) Erzeuger:innen erlaubt, einen fir sie passenden Markt zu erschlieRen (90,4 %).
SchlieBlich soll arrondierend ein Anreizsystem zur Starkung der regionalen Wirtschaft bzw. zur Steige-
rung der Einkadufe in der Region installiert werden (90,0 %).

Ebenfalls im Slow-Regions-Ansatz enthalten ist zudem einerseits die Einrichtung einer Art AuRenstelle
der Arche Noah in Schiltern, woflir kompetente private Partner:innen (etwa Landwirt:innen), die allein
oder als Gruppe diese Ideen weiterverfolgen, erforderlich sind (90,7 %), und andererseits erneut die
Existenz von Konzepten und Programmen sowie die Umsetzung von konkreten Angebotspaketen
(91,9 %). Letzteres bezieht sich in diesem Fall primar auf kulinarische resp. gastronomische Strukturen
und geeigneten Locations (bspw. Nutzung des Kurhauses in St. Radegund bei Graz oder der Lurgrotte
in Semriach durch regionale Anbieter:innen).

Auf Ebene der Lebensqualitdt bzw. der Nahversorgung mit Niveau sollen MaRnahmen gesetzt werden,
die den Ausbau und die Forcierung der Digitalisierung ermdoglichen. Gefordert werden sollen: die
Schaffung neuer Marktplatze vgl. z. B. paradieschen.at, die Verbindung der regionalen Ortszentren und
neue (lokal-)touristische MaRRnahmen (95,0 %). Diese StoRrichtung steht in engem Zusammenhang mit
den Strategien in Aktionsfeld 3, kann aber aus Sicht der Region auch als Wertschopfungssteige-
rungstool eingesetzt werden.

AbschlieBend werden die Strategien zu Aktionsfeld 1 durch den Marketing- und Regions-PR-Schwer-
punkt mittels Fortsetzung der jahrlichen Marketingplane und durch eine ausreichende Vermarktung
(i.S. eines effektiven Marketings und einer professionellen Regions-PR) ergéanzt und komplettiert. Dies
soll in engster Abstimmung mit den zustdandigen Tourismusverbdnden erfolgen (99,0 %).

3.1.3 Angestrebte Ziele am Ende der Periode (2029; qualitative Beschreibung)

Die Nahversorgung mit Naherholungsangeboten soll sich 2029 auf einem exzellenten Niveau befin-
den, sodass einerseits jede Person Angebote findet, die ihren Interessen entspricht (i.e. Komplettie-
rung der Angebotspalette) und andererseits sollen bereits bestehende Strukturen optimal bespielt
werden (i.e. Diversifizierung bereits existenter Angebote). Hier ist vor allem auch an die Nutzung von
Strukturen durch die regionalen Netzwerke von herausragender Bedeutung. 2029 ist es auf Ebene der
Naherholung gelungen, eine konsequente Bespielung der Naherholungsangebote in der Region sicher-
zustellen und damit von der gestiegenen Besucher:innenfrequenz zu profitieren. Die regionalen Res-
sourcen und Infrastrukturen werden optimal genutzt und durch Lickenschlisse ist es gelungen, ein
stark vernetztes Gesamtangebot zu schaffen. Dasselbe gilt auch fiir das regionale Radwegenetz, womit
ein gemeinsames, regionales Angebot entstanden ist. Durch die engen Kooperationen mit dem Regio-
nalmanagement und dem Tourismusverband plant die Region bis 2029 zur Komplettierung der Ange-
bote in den Bereichen Wandern und Radfahren des Steirischen Zentralraums aktiv beigetragen zu ha-
ben (i.e. Liicken sind geschlossen; ein einheitlicher Auftritt gewahrleistet; etwaige Strukturerganzun-
gen wurden realisiert etc.).

Der Verkehr am und um den Berg sowie in der gesamten Region verlauft in geordneten Bahnen. An
einem der bedeutendsten Nacherholungsziele der Region, dem Schoéckl, konnte das geplante Ver-
kehrsleitsystem realisiert werden, welches den bestehenden Partikularinteressen gerecht wird. Die
Zufriedenheit der Akteur:innen sowie der Gaste konnte bspw. durch die Etablierung eines verstandli-
chen Leitsystems und der vollstandigen Komplettierung des bewirtschafteten Parksystems erheblich
verbessert werden. Die Zahl an Unterkiinften und/oder die Kapazitat an Betten in der Region konnte
erhoht und somit die Vermarktungsmaoglichkeiten fir die Region besser genutzt werden.

Ziele im Bereich Slow-Region bzw. Nahversorgung sind, dass die regionale Bevolkerung durch ein aus-
reichend dichtes Netz an Regionsladen gut versorgt ist, dass zahlreiche kleine Landwirtschaftsbetriebe
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und Direktvermarkter:innen von den Vorteilen eines weiteren Distributionszentrums aktiv profitieren
kénnen und dass die regionale Kaufkraft verstarkt in der Region gehalten werden kann. Auf Ebene der
Nahversorgung im engeren Sinn ist das Netzwerk an Regionsladen komplettiert und es besteht ein
extensiver Austausch zwischen samtlichen involvierten Beteiligten. Die Region versteht sich als Teil des
Feinkostladens der Steiermark und agiert dementsprechend sowohl in Bezug auf die Produkt- als auch
auf die Leistungsqualitat. Weiters ist es gelungen, mindestens ein zweites Distributionszentrum zu
etablieren sowie ein Kompetenzzentrum mit héchster fachlicher Qualifikation in der Region anzusie-
deln.

Die Region verfligt Giber eine Ausrichtung, die sich den Slow-Grundideen folgend mit dem Biodiversi-
tatsgedanken sowie mit dem Erhalt alter Sorten und Rassen beschéftigt und die regionalen Angebote
sind attraktiv und gut frequentiert.

Die Lebensqualitat betreffend ist es bis 2029 gelungen, die Regionalen Marktpladtze untereinander di-
gital zu verbinden und einen Digitalisierungsgrad zu erreichen, der jenem von stadtischen Ballungszen-
tren entspricht. Wie auch in der letzten Periode konnten weitere positive Effekte auf den Tourismus
durch den Erhalt bzw. die Reaktivierung alter Ortskerne erzielt werden. Diese konnten durch die Re-
novierung historischer Gebaude, ggf. alternative Nutzungen bzw. aktiver Leerstandsmanagement, die
Ansiedelung neuer Betriebe und die Schaffung von Naherholungsangeboten sowohl fiir Tourist:innen
als auch fur die Bevolkerung weiter an Attraktivitdt gewinnen.. SchlieBlich ist es gelungen, weitere,
peripherere Gemeinden wieder mit Leben zu fillen (z. B. Fokus auf Nestelbach bei Graz, Eggersdorf
bei Graz, St. Marein bei Graz, aber auch auf Hart bei Graz, Kainbach bei Graz, Vasoldsberg, Weinitzen
und Semriach).

Mittels des Marketing- und Regions-PR-Ansatzes und der damit einhergehenden konsequenten Pla-
nung und Abstimmung mit allen Involvierten konnten abschlieRend eine problemlose Bewerbung und
Sensibilisierung sowie eine Ausnutzung von potenziellen Synergien realisiert werden. 2029 ist es im
Bereich ,Marketing und Regions-PR" gelungen, die Stringenz der Marketingplanung der vergangenen
Jahre zu erhalten. Regionale Marken sind in der Gesellschaft so tief wie noch nie verwurzelt. Bei zahl-
reichen sensiblen Projektthemen besteht in der Bevolkerung ein hoher Sensibilisierungsgrad. Weiter-
hin konnten zusatzliche Produkte, MaBnahmen, Aktivist:innen sowie Betriebe der Region vor allem
durch die SensibilisierungsmalRnahmen, aber auch durch die Regions-PR-MaBnahmen erfolgreich
Markte erschliefen resp. durchdringen und damit direkt zur regionalen Wertschépfung beitragen.

2029 nimmt die LAG in diesem Bereich auch die Briickenfunktion in die Oststeiermark durch die Mit-
gliedsgemeinde St. Margarethen an der Raab aktiv ein und will so auch eine Optimierung der gemein-
samen Nutzung von Synergien in Kooperation mit der Oststeiermark gewdahrleistet haben.

3.1.4 Mafinahmen beziehungsweise Leitprojekte zur Erreichung der Ziele

Im Aktionsfeld 1 ist in der neuen Forderperiode eine ganze Reihe von regionalen Leitprojekten geplant.
Doch auch in diesen ruhen strategische Uberlegungen, die bei den jeweiligen MaRnahmen behandelt
und argumentiert werden missen.

3.1.4.1 Nahversorgung, Naherholungsangebote und Tourismus

Belebung von bestehenden Strukturen — LEADER hat in der Steiermark, ja in ganz Europa viel Sichtba-
res hervorgebracht. Doch eben diese Sichtbarkeit kann auch unerwartet negative Folgen haben. So ist
ein LEADER-Logo auf einem verrotteten Steg oder auf einer komplett desolaten Installation wohl kaum
eine Promotion fiir das Programm, ganz im Gegenteil. Das Diktum, dass LEADER nicht fiir Erhaltungs-
malnahmen herangezogen werden darf, hat dazu gefiihrt, dass man immer Neues generiert, das Er-
reichte aber nicht erhalt. Der Verfall fiihrt zu absolut desolaten Angeboten, die vor sich hinschwinden
und viel Gutes begrabt und auch im HSL nagt der Zahn der Zeit, etwa an den Regionalen Marktplatzen.
Nun gut, es ist nicht leistbar, bei den gegebenen Budgets Instandhaltungen und vor allem die laufen-
den Kosten fiir diese Projekte zu garantieren, es ist aber moglich, anstelle von immer neuen Investiti-
onen bestehende Strukturen neu zu orientieren. Genau das verstehen wir unter Bespielung. Es bedeu-
tet bestehende Infrastrukturen durch neue Aktionen und Aktivitdten neu zu beleben. Dies ist kein
neues Konzept, sondern findet vielfach bei sehr alten Infrastrukturen heute bereits statt. Viele uralte
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Strukturen werden durch LEADER neu belebt. Der Kerngedanke hier ist es, auch, relativ neue Struktu-
ren immer wieder neu zu beleben und so fit zu halten. Wir tun uns allen keinen Gefallen, wenn wir
etwas teuer neu erschaffen, Garantien fiir eine flinfjahrige Erhaltungsfrist einfordern und dann dabei
sehenden Auges perzipieren, wie die Zeit unsere Projekte hinwegrafft, wie alles Erreichte wieder ver-
fallt. Geschaffenes muss auch erhalten werden und ohne Bespielungspldane und Erganzungsinvestitio-
nen ist dieses Schicksal bereits jetzt vorausprogrammiert. Laufender Betrieb, also Betriebskosten im
engeren Sinn, sind nicht notwendigerweise gleichzusetzen mit Attraktivierungen und laufender Be-
spielung. Und genau dies ist ein Kernanliegen unserer LAG. Wir wollen bestehende Strukturen optimal
nutzen und ggf. adaptieren. Man muss nicht immer Neues erschaffen, um erfolgreich agieren zu kén-
nen. Waren die Regionalen Marktplatze nicht so verkommen, waren sie genau die Treffpunkte, die
unsere Region bendtigte. Bei ihnen ware eine gezielte Veranstaltungsreihe ausreichend, im Zuge derer
auch die notigen AttraktivierungsmalBnahmen umgesetzt werden kdnnten. Also ein neues Projekt,
neue Inhalte und zugleich Nutzung bestehender Ressourcen, Erhalt von gegebenen Strukturen und
Ausnutzung moglichst vieler auf der Hand liegenden Synergieeffekte. Genau hierfliir muss das Pro-
gramm aber auch offen sein. Man kann sich viel Geld sparen, viele endogene Potenziale nutzen und
viele Ressourcen sinnvoll einsetzen, wenn man auch fiir diesen Zugang offen ist. Wie vor allem auch
im Tourismus zentral, ist diesbezlglich die Unterscheidung zwischen reinen Erhaltungs- und Bespie-
lungsmalinahmen. Erstere dienen rein zum Erhalt und der Aufrechterhaltung des laufenden Betriebes
(z. B. Beschneiungen von Skipisten, Dichtungen von Pools etc.), dies muss unbedingt im Bereich der
Betreiber:in und ggf. Projekttrager:in verbleiben. Davon klar abzugrenzen sind MaRBnahmen, die be-
stehende Einrichtungen und Infrastrukturen neu nutzen oder modifizieren. Wird der Schwerpunkt ei-
ner bestehenden Infrastruktur (komplett) verandert, muss es auch méglich sein, neue Projekte zu re-
alisieren. Mit dieser Strategie werden Projekte wirklich nachhaltig erhalten und mit Sinn befillt. Zudem
werden keine laufenden Kosten gefordert.

Erganzungen von Strukturen, wo nétig — Im HSL haben wir immer versucht, durch addaquate Projekte
auch relativ kurzfristig die Umsetzung von guten Ideen zu erméglichen. Oft war dies auch nur moglich,
indem unabsehbare Entwicklungen in Projekten durch eine Art Parzellierung, durch eine Aufteilung in
kleine Subprojekte also in Phasen nivelliert wurden. Ein sehr gutes Beispiel ist die heutige Ungarische
Runde in St. Radegund bei Graz, die aus sechs kleinen Einzelprojekten entstand, die fiir Nichtinvolvierte
oft keinen direkten Sinn ergaben. Im Endeffekt erhielt der Kurort sein ureigenstes Kurmittel zurtick und
wurde wiederbelebt. Unter Ergdanzung der Strukturen ist demnach eine Vielzahl an kleinen MaRnah-
men zu erachten, die bedarfsorientiert eingesetzt werden, um so die hdheren Ziele erreichen zu kén-
nen, sei es eine Quellensanierung oder die Errichtung einer weiteren ergianzenden Einrichtung am
Wegesrand, die dann in weiterer Folge zu einem neuen Gesamtprojekt verbunden werden kénnen.
Auch hier richtet sich der regionale Blick immer auf das groRe Ganze im Hintergrund. Mehrere Mal3-
nahmen sind hierzu konkret in Planung.

Liickenschluss im Wanderwegenetz — In enger Abstimmung mit dem Regionalmanagement des Stei-
rischen Zentralraumes und dem Tourismusverband Region Graz soll eine zentrale (tages-) touristische
Ausrichtung der GrolSregion auf den Ausbau und die Komplettierung von bestehenden Wegenetzen
gelenkt werden. Demgemal plant das HSL ein Andocken an diese Strategie, indem die bestehenden
Angebote der Region miteinander vernetzt werden. In Bezug auf Wander- und Gesundheitswegenetze
ist es geplant, im Osten der Region Vernetzungen mit dem sebastian RELOADED®-Erlebnisweg herzu-
stellen, sodass liber eine Achse die Angebote von St. Marein bei Graz und St. Margarethen an der Raab,
Uber das Wegenetzsystem in Edelsgrub und damit in Nestelbach bei Graz sowie Giber Vasoldsberg kom-
mend zusammengeschlossen werden. In Richtung Stid-Westen ist der Anschluss an Kainbach bei Graz
und Hart bei Graz und damit nach Graz geplant. Zwischen den beiden Kurorten bestehen bereits grol3-
artige Angebote, die nur an diese andocken missen, so die Erlebniswege in Eggersdorf bei Graz und
das dichte Wanderwegenetz in Kumberg. Damit kann eine direkte Verbindung zwischen LaBnitzhéhe
und St. Radegund bei Graz hergestellt werden. Im Norden der Region sind Anschliisse an Graz in
Weinitzen und Stattegg geplant. SchlieBlich kommt es durch das Netzwerk am Schockl zu einer Anbin-
dung der Sidseite an die Marktgemeinde Semriach und damit in Richtung AlImenland und Frohnleiten
bzw. zum Grazer Norden.
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Liickenschluss im Radwegenetz — Die Region ist von zwei groRen, offiziellen Radwegen an das steiri-
sche Netzwerk angeschlossen — der Murradweg und der Raabtalradweg. Der sogenannte Mostwarts-
radweg verbindet diese beiden quer durch die Region. Das Aufkommen an Radfahrer:innen ist bedingt
durch die Topografie der Region stark an die Hauptverkehrsachsen geknipft. Durch Routen auf Ne-
benstralen kénnen neue Verkehrswege fur Radfahrer:innen geschaffen werden. Ziel ist es also nicht,
neue Radwege zu bauen, sondern vielmehr bestehende Strukturen optimal zu nutzen.

Aufbau eines Reitwegenetzes — Ein zentrales, aber kaum bekanntes Problem (vgl. SWOT) ist das Fak-
tum, dass es im HSL eine sehr groRe Anzahl an Reitstallen und Reiterhéfen sowie Alpakabetrieben gibt,
dass es aber beinahe keine Reitwege gibt. Auf zahlreichen Wegen und StraRen in der Region existieren
zudem Reitverbote. Es besteht ein hochqualifizierter, kleiner Kreis an Expert:innen, die dieser Proble-
matik nun in professioneller Art und Weise begegnen will. Ziel ist es, Verkehrswege fiir den Reitsport
zu 6ffnen und so das groRRe endogene Potenzial, das bislang noch (iberhaupt nicht genutzt wird, zu
heben. Aufgrund des Trends hin zur Alpakazucht und der relativ hohen Dichte an derartigen Betrieben
in der Region sollen in diesem Zusammenhang auch diese Betriebe mitbericksichtigt werden.

Erhohung der Nachtigungsmaoglichkeiten Unsere Region verfiigt trotz ihrer beiden Kurorte lber eine
nur dauBerst beschrankte Anzahl an Unterbringungsmoglichkeiten. Dies erschwert jegliche touristische
Bemiihung immens. Durch das Fehlen jeglicher Kurmittel starb im Laufe der Zeit die vorzeigbare Infra-
struktur an Nachtigungsstdtten nahezu vollkommen ab und nur bestimmte Betriebe konnten (iberle-
ben (vgl. auch das Gasthaussterben auf der Ries — von mehr als einem Dutzend Betriebe von Graz bis
Gleisdorf auf Null — und der Weizer BundesstraRe). Neue Hotel- und Urlaub am Bauernhof-Projekte
sollen forciert werden und vor allem auch der Ausbau von bestehenden Einrichtungen geférdert wer-
den. Dies aber nicht im Sinne einer einzelbetrieblichen Férderung a la SFG, sondern vielmehr erneut
unter Fokussierung auf den regionalen Nutzen. Die lokalen Hotels sollen zu Ausstellungsflachen fir
regionale Produkte werden. Durch Shared-Working-Space und -Konzepte sollen fiir die Region voll-
kommen neue Wege beschritten werden. Auch die Einbindung von neuen Selbststdndigen in diesen
Locations ist gedacht, sodass Arbeitsplatze durch neue Selbststandigkeiten in bestehenden Infrastruk-
turen geschaffen werden kdnnen. Das Hotel wird zu einem lokalen Einkaufszentrum, das geschickt
geplant, auch noch den Zero-Waste-Gedanken vorbildlich zu férdern in der Lage sein wird.

3.1.4.2 Slow-Region
Regionsladenprojekte — Das regionale Nahversorgungsnetz hat sich in den vergangenen Jahren durch
o MRy 3 die sogenannten Regionsladenprojekte deutlich
’ . 2 ‘ = 4 verbessert. In der kommenden Periode ist es ge-
"""" AT 8 =" B8 plant, dieses Netzwerk zu komplettieren und an
= = jenen Orten, an welchen noch tatsachliche Be-
darfe bestehen, auszubauen. Nahversorger:in-
nen mit Grundnahrungsmitteln sind dabei an
den folgenden Standorten denkbar: Hart-Purgs-
tall, Hart bei Graz, Kainbach bei Graz, St. Marein
bei Graz, Krumegg, Petersdorf Il, Sulz und Ta-
kern. Die Nahversorgung mit sonstigen Produk-
ten (vgl. etwa Blumenladen mit regionalen Blu-
men in Vasoldsberg) sind an samtlichen Orten

Abbildung 7: Regionsladen Lafinitzhéhe ©TV-Region Lafnitz-  der Region denkbar.
héhe | Harry Schiffer
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Distributionszentrum Loder in Eggersdorf bei
Graz — Die (Land-)Wirtschaft in der Region ist sehr kleinteilig. Es gibt nur wenige GroRproduzent:innen.
Man war es eben gewohnt, ein wahres Fiillhorn an Produkten fiir die Grazer:innen zu produzieren. Das
ist auch heute noch so. Daher gibt es im Unterschied zu vielen anderen Regionen im HSL auch kein
Leitprodukt, sondern eben einen ganzen Warenkorb. Fiir viele Produzent:innen lohnt es sich nicht,
Distributionsstrukturen zu nutzen, die aber — weitergedacht — fiir deren Expansion essenziell waren.
Damit zusatzliche Wertschopfung generiert werden kann und damit Existenzen gesichert werden koén-
nen, bedarf es einer speziellen Struktur, die fir diese Produzent:innen interessant sind, die es ihnen
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erlaubt, neue Markte zu erschliefen und schlieRlich von ihrer Arbeit zu leben. In Kumberg wurde in
der Vorperiode ein Leuchtturmprojekt, der Nahversorgungsknotenpunkt Loder eingerichtet, der genau
dies gewahrleistet. Nun ist in der groRten Gemeinde der Region ein weiteres derartiges Zentrum an-
gedacht, das fir Gber 6.000 Menschen deutliche Effekte zeitigen wird. Das Projekt hat auch sehr er-
freuliche Nebenwirkungen: ein weiterer Slow-Food-Markt in der Region, Lebensmittel und mehr aus
der Region und in Top-Qualitdt, CO,-Einsparungen durch fuBldaufigen Einkauf, mehr regionale und
hausgemachte Produkte, Starkung der Wertschopfung, die nachhaltig in der Region bleibt — nur indi-
rekte Einbindung von Konzernen uvm. Ganz nebenbei — dem Loder-Konzept entsprechend — findet die
Sensibilisierung der Menschen fir Regionalitat statt, da die einzelnen Produkte nicht eine Sonderstel-
lung in einer ,,Bauernecke” bekommen, sondern ganz selbstverstandlich neben den restlichen Produk-
ten im Regal stehen.

Die Region plant, der Steirische Feinkostladen zu werden. Dies bedeutet nicht, dass samtliche Pro-
dukte in der Region produziert werden missen. Vielmehr will die Region auf ihre urspriinglichste Funk-
tion als Nahversorgerin der anrainenden GroRstadt setzen. Nattrlich spielen hochwertige Erzeugnisse
aus dem Higel- und Schocklland hier auch eine entscheidende Rolle. Kriterienkataloge und das
Branding mit dem Regionslogo regionaler Erzeugnisse werden angestrebt. Im Zuge dieser MalRnahme
sollen diese weiter ausgebaut und komplettiert werden. Es werden neue Vertrage aufgesetzt, die die
Nutzung des Regionslogos und des Markennamens klar regeln. Das HSL wird dabei auf bestehende
Qualitatssicherungsmechanismen zuriickgreifen, sodass kein neues Gitesiegel geschaffen werden
muss sondern eine bestehende Marke Verwendung finden soll. . Parallel soll das Gastronomie- und
Kulinariknetzwerk in der Region weiter ausgebaut werden. Im Zuge dieses MaRnahmenbiindels sind
auch Synergieeffekte im Zusammenspiel mit dem Marketing- und Regions-PR-Ansatz geplant. Da die
Region einer der wichtigsten Lieferanten der Landeshauptstadt ist und mit unzadhligen Direktvermark-
ter:innen auf den stadtischen Bauernmarkten vertreten ist, sollen diese mit gebrandeten Materialien
ausgestattet werden. Rucksdcke und Einkaufstaschen existieren bereits, sie sollen nun noch konse-
quenter als Marketingmedium eingesetzt werden, wodurch erneut Verbindung zu anderen regionalen
Schwerpunkten moglich werden, wie etwa die Vernetzung mit dem Kultur- oder auch mit dem Ge-
sundheitsschwerpunkt.

Regionsgutscheine — Ebenfalls zum Erhalt der regionalen Kaufkraft in der Region ist das Projekt Regi-
onsgutscheine konzipiert. 2022 als System aufgebaut, soll das neue Gutscheinsystem ab 2023 redissie-
ren. Ab 2023 geplant sind einerseits der Ausbau sowie andererseits die Feinabstimmungdes Systems
in der Region. Das Regionsgutscheinprojekt ist zwar arbeitsintensiv, dafiir aber regional wirtschaftlich
umso bedeutender. Jedenfalls ist auch an eine inspirierende Zusammenarbeit mit dem TV und mit den
Partnerregionen.

Biodiversitat und Artenvielfalt — Arche-Noah AulRenstelle Jaklhof — Ein langgehegter Wunsch der Re-
gion war es stets, eine Art AuBenstelle der Arche Noah in Schiltern in der Region anzusiedeln.. Am
konkretesten sind die Planungen am Jaklhof, wo man sich bereits seit Jahren mit den Thematiken der
Artenvielfalt, der Saatgutvermehrung, der Rettung alter Sorten und der Weiterziichtung zu neuen al-
ten Sorten etc. auseinandersetzt. Geplant ist die Realisation eines gut abgestimmten, mehrjahrigen
Projektes zur Etablierung des Hofes sowie der Aufbau eines Netzwerkes zur Thematik.

Slow-Region und Kulinarik — Wir verfiigen Giber einen wunderschénen Veranstaltungsort, das Kurhaus
in St. Radegund bei Graz, und zugleich gibt es viele hervorragende gastronomische Einrichtungen im
HSL. Unter Bespielung ist hier das Zusammenbringen von Wissen und Kénnen und passender Ortlich-
keit gemeint. Eine Zurschaustellung der kulinarischen Outputs gebiindelt an einem Ort. So soll die re-
gionale Kulinarik wahrnehmbar, erlebbar, ja ,schmeckbar” werden. Natiirlich sind auch andere Kon-
zepte und Ansatze zu dieser Thematik denkbar und teilweise sogar bereits gestartet worden, wie etwa
das regelmaRig stattfindende Eat’n’Art auf Schloss Dornhofen in Eggersdorf bei Graz, das Kulinarik und
Kultur verbindet und fir die ganze Familie ein wundervolles Erlebnis ist.
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3.1.4.3 Lebensqualitdt

Digitalisierung inkl. Regionale Marktpldtze — Nach der Realisierung der Regionalen Marktpladtze in
Kainbach bei Graz, LaBnitzh6he, St. Margarethen an der Raab und in Vasoldsberg in der Periode 2007-
2013 und den Ausbauten und Ergdnzungen 2014-2020 soll dieses groRe regionale Leitprojekt nun auf
eine weitere, hohere Ebene angehoben werden — zum Beispiel Digitalisierung, regionale Markte und
Veranstaltungen.. Zudem sollen bauliche MalRnahmen und weitere Standorte in der Region in anderen
Gemeinden ausgebaut werden. Eine Einbindung der KEM, des RM und des TV ist an dieser Stelle eben-
falls geplant.

Entwicklung von Ortszentren und Beteiligungsprozesse — Wie in den Vorperioden sind im Bereich der
regionalen Ortskerne Entwicklungsplanungen und -realisationen geplant. Nach der Komplettierung an
den Standorten Stattegg und Lal3nitzhhe sind weitere MaRnahmen geplant, wie zum Beispiel Semri-
ach, St. Radegund bei Graz und Kumberg. Generell wird sich die Region wieder auf Faktoren wie Archi-
tektur und Lebensqualitat sowie Barrierefreiheit fokussieren. Angedacht sind mehrphasige Projekte
von der Konzeption Uber Architektur-- und Ideenwettbewerbe sowie Planungsleistungen mit Bir-
ger:innenbeteiligung bis hin zu den konkreten Realisierungen. Beriicksichtigt werden hier zudem
Shared-Space-Konzepte, Smart-Village-Ansatze sowie Inklusions- und Gender-Aspekte.

Der Region ist bewusst, dass sich —auch wenn man es nicht gerne so bezeichnet — vor allem die stadt-
nahen Gemeinden zu den neuen ,,Bezirken“ der Landeshauptstadt entwickeln. Es gilt also einen stadt-
nahen, suburbanen Raum, der sich immer starker urbanisiert, so zu planen, dass dieser zukunftsfit ist.
Von den Grunflachen (vgl. Bodenversiegelung und Siedlungsdruck), tber die infrastrukturellen Not-
wendigkeiten (z. B. Nahversorgung und Gewerbe) bis hin zu den Herausforderungen der Mobilitat in
diesem Raum existieren zahlreiche Handlungsebenen. Diese Planungen sollen jedenfalls intelligent
durchgefihrt werden, sodass etwa Gender- und Accessibility Mainstreaming zu Fixpunkten in diesen
werden. Alternative, moderne Formen der Energiegewinnung wie beispielsweise Photovoltaik oder
auch der Aspekt der Bodenversiegelung sind ebenfalls Kernelemente dieser Planungsprozesse, die zu-
satzlich noch durch Birger:innenbeteiligungsprozesse unterstiitzt werden sollen.

3.1.4.4 Marketing- und Regions-PR
; Marketing- und Regions-PR — Weniger denn je

kann sich die Region auf die Tourismusverbande
zur Sensibilisierung und Markenbildung bzw.
Marktpenetration verlassen, da der neue Ver-
band nicht nur Graz und die restlichen Umland-
gemeinden der Stadt auBerhalb des Regionsge-
bietes vermarktet, sondern auch noch den ge-
samten Bezirk Voitsberg. Diese Strukturierung
verbietet jede lokale Markenbildung und -etab-
lierung. Durch die exzellente Kooperation mit
diesen Strukturen in der Vergangenheit bedarf es
hier aber nur einer Adaption der Zusammenar-
Abbildung 8: Touristisches Highlight der Region: Kesselfall- beit und keinesfalls einer Konkurrenz Durch die
klamm in Semriach. © Region Graz | Tom Lamm Marketing- und Regions-PR-Projekte sollen die
moglichen Synergien wahrend der gesamten Pe-

riode optimal ausgenutzt werden. Das HSL soll Giber den TV aktiv mitbeworben werden, die realisierten
Projekte des HSL sollen den Content fir die Aktivitaten des TV liefern und die Sensibilisierungsmal-
nahmen des HSL von der Kooperation profitieren. Das Hiigel- und Schocklland wird die Bewerbung
der LEADER-Region durchfiihren und somit weitere Win-Win-Situationen schaffen, von der Regions-
beschilderung bis hin zum Marketingmaterial. Alles unter der Devise: Gemeinsam sind wir stark. Ge-
plant sind eine Marketing- und PR-Strategie, jahrliche Marketing- und PR-Plane, Eventplanung und -
durchfiihrung, gemeinsame Messeprasenzen unter Einbindung der regionalen Kunst- und Kulina-
rikszene sowie eine Vernetzung der regionalen und Uberregionalen Netzwerke uvm. Besonders sensi-
bel wird sich die gemeinsame Abstimmung von Tourismusorganisation(-en) und LAG auf Ebene jener
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Gemeinden gestalten, die nicht als Tourismusgemeinden eingestuft sind. Projekt- oder MaRnahmen-
bewerbungen werden hier aus jetziger Sicht (iber die touristischen Einrichtungen nicht moglich sein.
Eine Exklusion dieser Standorte ist aber aus der LEADER-Regions-Perspektive ausgeschlossen. Es be-
darf also eines sehr intensiven und wohliiberlegten gemeinsamen Abstimmungsprozesses aller betei-
ligten Strukturen und Einrichtungen.

3.1.5 Beschreibung von Kooperationsaktivititen

Kooperationen sind vor allem in Bezug auf die effektive Nutzung von positiven Synergieeffekten im
Bereich des AuBenmarketings gegeben. Wie in der Vorperiode und auch im Bereich Tourismus ist eine
enge Zusammenarbeit mit dem Tourismusverband Erlebnisregion Graz und dem Regionalmanage-
ment des Steirischen Zentralraumes geplant. Weitere Kooperationen sind vor allem mit den regionalen
Leitbetrieben (bspw. Schockl Seilbahn GmbH, Kaufhaus Loder GmbH etc.) sowie mit anderen LAGs aus
dem In- und Ausland geplant.

Im Bereich der Naherholung steht im Zentrum der Kooperationstatigkeiten der Austausch mit dem
seit 2021 neu gegriindeten Tourismusverband, mit der Erlebnisregion Graz, arrondiert um den laufen-
den Austausch mit dem Regionalmanagement, der Stadt Graz, der Holding Graz Freizeit, aber auch mit
den weiteren angrenzenden Stadten Gleisdorf und Weiz. Weitere Kooperationsaktivitaten sind mit re-
gionalen Einrichtungen, Gemeinden, Partnergemeinden in Europa und mit anderen LEADER-Regionen,
die mit dhnlichen Problemen konfrontiert sind, angedacht.. Als essenziell wird allerdings jedenfalls
nach wie vor die Kooperation der regionalen Gebietskorperschaften untereinander erachtet.

3.2 Aktionsfeld 2: Festigung oder nachhaltige Weiterentwicklung der natiirlichen Ressourcen
und des kulturellen Erbes

3.2.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen, Verkniipfung zu Bedarfen und Beschreibung der Ausgangs-
lage (Status quo)

Obschon durch den regionalen Schwerpunktbereich ,,Kultur und Brauchtum“ auch regionale Wert-

schopfung generiert wird, gilt die Hauptzielsetzung dieses Bereiches dem Erhalt des kulturellen Erbes.

Er ist den Aktionsfeldthemen ,Kultur” und ,Handwerk” zuzurechnen.

Obwohl die Region nicht durch groRRe, bedeutende Kulturgiter glanzen kann, existieren doch zahleiche
Kleinodien, von denen so manches bereits durch konkrete LEADER-Projekte vom Verfall gerettet wer-
den konnte. Auch Teile des immateriellen kulturellen Erbes drohen durch negative Integrationseffekte
bedingt durch den stetigen Suburbanisierungsdruck verloren zu gehen.

In der Region lebt und arbeitet eine groRe Anzahl hochkaratiger Kunstschaffender, die allerdings in-
nerhalb der Region bislang kaum vernetzt und untereinander unbekannt waren. Durch die Etablierung
von Kultur24 wurde ein groRes Netz aus mehr als 100 Beteiligten geschaffen, in welchem diese sich
und ihre Kunst aktiv einbringen. In den letzten Jahren litt diese Gruppierung allerdings sehr stark unter
der Corona-Pandemie. Mehr oder minder samtliche Aktivitaten wurden eingestellt und auch die regel-
maRigen Gruppentreffen an den so genannten Kulturstammtischen wurden ausgesetzt. Zwar gab es
mehrere Versuche, digitale Treffen abzuhalten, doch wurde dieses Angebot nur von duRerst wenigen
Personen genutzt.

2022 verfligt die Region nach wie vor Uber grole Humanressourcen sowohl auf Ebene der Kultur wie
auf jener des Brauchtums. Es gilt nun diese Ressourcen und Netzwerke zu reaktivieren, um so wieder
gemeinsam mit dem LAG-Management Prozesse und Produkte zu erarbeiten.

Neben der Kulturgruppierung entwickelten sich auch weitere Netzwerke heraus wie etwa zum Brauch-
tumsbereich, in welchem man sich u. a. intensiv mit dem Verschwinden von alten, traditionellen und
auch heute noch bendétigten Berufen auseinandersetzte, zur Kulinarik oder auch zur Alpakathematik.
Diese Gruppen waren in den letzten Jahren vor Corona bereits stark untereinander verwoben und in
engem laufendem Austausch.

Wie man bereits aus der SWOT-Analyse deutlich entnehmen kann, wird in der Reaktivierung dieser
Netzwerke eine sehr groBe Chance im eigentlichen Wortsinn fiir die Region gesehen.
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Der Bereich ,Natur und Okosysteme*, der sich urspriinglich an dieser Stelle der LES befand, wurde aus
Griinden der Koharenz in das neue Aktionsfeld 4 , Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel”
integriert.

Das Thema ,,Slow Region” ist in zwei grundsatzliche Bereiche zu teilen: Optimierung der Lebensumwelt
und Kulinarik (Slow Food). Der Bereich Lebensumwelt beschaftigt sich vor allem mit den Themen
Raumplanung, Verkehr, Zersiedelung, Ab- und Zuwanderung, Landschaft und dem Abbau von Barrie-
ren. Kein anderes MaBRnahmenbiindel bietet sich so an, den realen Problemen der Region zu begegnen.
In der vergangenen Periode konnten im Zusammenspiel mit anderen MalRnahmen (vgl. etwa Gesund-
heits- und Kneipp-Ansatz in den Kneippkindergarten etc.) vieles erreicht und realisiert werden. Es ent-
standen Schul- und Schaugarten, tausende Baume alter Obstsorten wurden in der Region gepflanzt,
hochqualitative regionale Produkte wurden entwickelt, Studien zur Verbesserung des kumulativen
Wissens durchgefiihrt und stetig sensibilisiert. Es gilt nun diese Arbeit konsequent fortzusetzen bzw.
ggf. sogar noch zu intensivieren.

Nachdem im Bereich der Energie bereits in der vorvorigen Periode das zukunftsweisende Projekt REKO
ZUERST erfolgreich umgesetzt wurde, gelang es aufgrund des Fehlens von weiterem privaten unter-
nehmerischen Engagement nicht, die Region wieder auf ihren Weg zur einstigen Vorreiterposition in
Bezug auf 6kologische Energieformen zu bringen.'” Es miissen neue, dynamische Partner:innen gefun-
den und Themenfeld aktiv bearbeitet werden.

3.2.2 Grundstrategie beziehungsweise strategische Stofirichtung in den Aktionsfeldthemen
Kultur24 — Nahversorgung mit Kultur und kulturelle Infrastrukturen betreffend ist primar eine Wie-
derbelebung des Kultur24-Netzwerkes nach der Corona-Pandemie geplant (99,7 %). Abgerundet wird
diese MalRnahme durch die gezielte Ubernahme und kontinuierliche Forcierung der Kulturvermark-
tung innerhalb und auBerhalb der Region mit Fokus auf die aktive Forderung junger Nachwuchskiinst-
ler:innen (97,2 %). Besonders zentral ist fiir die Region in diesem Zusammenhang die Ausnutzung von
potenziellen Synergieeffekten durch die Entwicklung und die Realisation von konkreten Angebotspa-
keten und Kulturprogrammen (94,3 %). Existente Standorte und bestehende Strukturen sollen gezielt
mit den regionalen Protagonist:innen verbunden werden. Zur Belebung des Kulturnetzwerkes und des
Austausches mit anderen Lokalen Aktionsgruppen aus anderen Landern ist die Umsetzung des Kultur-
hauptstadteprojektes geplant (92,1 %).

Die Gruppe soll auch eine professionelle Projektbetreuung erhalten, die es den Kiinstler:innen ermog-
licht, sich erstens regelmaRig untereinander verstarkt auszutauschen, sich zweitens inner- und auller-
regional als lokale Kulturinstanz zu prasentieren und vor allem gemeinsam an Umsetzungsprojekten
zu arbeiten. Primar bedeutsam — aus regionaler Sicht — ist, dass diese groRe Personengruppe sich op-
timal entfalten kann. Kultur24 soll durch die Projektbetreuung eine dynamische und aktive Gruppie-
rung in der Region bleiben, die die Kraft und den Elan besitzt, Kultur in der Region erlebbar zu machen.
Erfolgreiche Ansatze wie etwa das ,,Eat’n’Art” sollen beibehalten und durch neue alternative Zugange
erganzt werden. Eine weitere Strategie wird in der Strukturierung der Gruppe gesehen. So muss es
gelingen, einerseits kleinere Spezialgruppen zu etablieren (z. B. Kunsthandwerk vs. akademische Ma-
lerei) und somit auch Subgruppenmitglieder zu bedienen. Am Ende des Prozesses soll Kultur24 eine
weithin bekannte und geachtete GroRRe in der grolRregionalen Kulturwelt sein und mit klaren Aktionen
eine standige kulturelle Begleiterin fir die Region sowie flir Graz und Graz-Umgebung werden.

Die Reaktivierung und damit Rettung von alter, historisch bedeutender Bausubstanz entgegen dem
Siedlungsdruck stellt eine weitere strategische Determinante dar (96,9 %).

SchlieBlich ist es geplant, Sammlungsorganisationen zu ermdoglichen, Archivalien zu erhalten, Prasen-
tationsmoglichkeiten zu schaffen und Sammler:innen zu bewerben und aktiv zu unterstiitzen (89,9 %).

17 In der Region befanden sich einst die Vorreiter in Bezug auf Solar- und Bioenergie.
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Auf Ebene der Slow-Region bzw. der Nahversorgungsinfrastruktur soll weiterhin eine aktive Forcie-
rung des Streuobst- und Biodiversitatsansatzes verfolgt werden. Gezielte Ortsentwicklungsprozesse,
Konzepte und Digitalisierung der Regionalen Marktplatze sowie Revitalisierung derselben eingeschlos-
sen, und relevante Bestandteile der Umsetzungen in den Ortskernen sollen unterstiitzt werden
(89,7 %), wobei gezielte Architekturwettbewerbe zur Sicherung und Steigerung der Qualitat der regi-
onalen Architektur beitragen sollen (85,5 %).

3.2.3 Angestrebte Ziele am Ende der Periode (2029; qualitative Beschreibung)

Bis zum Ende der Periode soll es gelungen sein, Kultur24 wieder zu jener Einrichtung entwickelt zu
haben, die sie vor der Krise war. Unterstlitzt werden soll dies durch eine wieder einwandfrei funktio-
nierende kulturelle Vermarktung innerhalb und auRerhalb der Region. Die regionalen kulturellen
Strukturen werden effektiv bespielt und es existiert eine breite Angebotspalette. Die Netzwerke sind
wieder aufgetaut und aktiver denn je. Wertvolle Kulturgiiter, historische Dokumente und alte Gerat-
schaften konnten gerettet und aufbereitet werden. Sie werden nun auch fiir die Offentlichkeit zugéng-
lich gemacht.

Durch den Slow-Regions-Ansatz konnte die Landschaftsform der Streuobstwiese erhalten und die Bio-
diversitat in der Region weiter ausgebaut werden.

Ausgewdhlte Ortskerne haben ein bewusst geplantes Bild und die Marktplatze sind fertiggestellt, wo-
bei die architektonische Qualitat der Bauwerke in der Region so weit wie moglich optimiert wurde.

3.2.4 Mafinahmen beziehungsweise Leitprojekte zur Erreichung der Ziele
Durch das regionale Leitprojekt Kultur24 ist es
geplant, die regionale Nahversorgung im Bereich
Kunst und Kultur zu férdern. Dies sowohl auf
Seite der Kulturkonsument:innen durch gemein-
same Netzwerkveranstaltungen als auch durch
die Bedienung der Nachfrage auf Ebene der
Kinstler:innen selbst durch Netzwerkausbau und
-betreuung. Wie bereits dargestellt leidet das
Netzwerk, welches in der vergangenen Periode in
der Region aufgebaut wurde, immens unter den
Auswirkungen der Corona-Pandemie. Es fanden
weder die gemeinsamen Netzwerktreffen statt,
Abbildung 9: Mitglieder der Kulturgruppe K24 bei einer Vernis- noch konnten gruppeninduzierte Events reali-
sage © LAG siert werden. Im neuen Leitprojekt soll die grol3e
Gruppierung wiederbelebt werden. Hierzu sind
quartalsweise, lokal rotierende Kulturstammtische in der gesamten Region geplant. Ziel der Kultur-
stammtische ist primar der Austausch der Kunstschaffenden untereinander, also das gegenseitige Ken-
nenlernen und Vernetzung. Indirekt soll das kulturelle Leben in der Region befliigelt werden, indem
das Netzwerk konkrete Aktivitaiten gemeinsam plant und zusammen mit dem LAG-Management bzw.
mit einem moglicherweise einzurichtenden Kulturmanagement, umsetzt. Egal ob Ausstellung, Vernis-
sage, die Entwicklung von kulturellen Produkten, die Teilnahme an Messen oder anderen Events (vgl.
etwa Eat’n’Art, wo Kunst und Kultur auf die Kulinarik treffen). Komplett neu fir die Region soll durch
dieses Projekt ein Kulturprogramm erarbeitet werden, welches eine kurz-, mittel- und langfristige Pla-
nung der kulturellen Aktivitaten ermoglicht. Durch das Kulturmanagement ist es auch geplant, die Ak-
teur:innen der regionalen Theaterszene besser miteinander zu vernetzen. Besonderer Bedeutung
kommt in Kultur24 aber auch der Vermarktung der regionalen Kunstschaffenden zu, denn bis heute
sind viele bedeutende Kiinstler:innen, die im Hiigel- und Schécklland beheimatet sind, der lokalen und
regionalen Bevolkerung mehr oder minder unbekannt. Durch das Projekt soll die riesige Bandbreite an
Kunst und Kultur offengelegt werden, weswegen keine Fokussierung auf einen speziellen Kunstbereich
angestrebt wird. Die Palette wird vielmehr von der Hochkultur, den diversen alternativen Szenen bis
hin zur Volkskultur und damit auch hinein in das Handwerk reichen. Die gruppeneigenen Aktivitdten
miissen demzufolge sehr genau geplant und akkordiert werden, da man mit vielen unterschiedlichen
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und sehr heterogenen Zielgruppen arbeiten muss. Eine Moglichkeit, die in der Zukunft ausgebaut wer-
den soll, ist es, z. B. Kultur, Kulinarik und Tourismus miteinander in Verbindung zu bringen. Hauptziel
der LAG wird es abschliefend jedenfalls sein, das kulturelle Netzwerk in der Region zu reanimieren und
auf diese Weise die negativen Effekte der Krise zu meistern — also auch hier resilienter zu werden.

Im kulturellen Bereich plant die Region zudem
die Implementierung eines permanenten Kom-
munikationstools, welches sowohl innerhalb der
Region als auch im Gebiet der angrenzenden
GroRstadt Graz eine marktrelevante Dimensio-
nierung erreichen soll. Durch wohlbedachte
Strukturierungen und Planungen kann es ermog-
licht werden, ,,junge” Kiinstler:innen und neu am
Markt befindliche, kulturelle Einrichtungen pro-
aktiv zu unterstltzen. Als positive Nebenwirkung
kann die Sensibilisierungsarbeit der LAG ver-
starkt und zeitgleich die Marktdurchdringung in
der Markenbildung der Region gehoben werden.
Die Vorbereitungen zur Realisation dieser Mal3-
nahmen befinden sich bereits in Planung.

Abbildung 10: Gelebtes Brauchtum in der Region © LAG

Im Leitprojekt Kultur24 soll auch die Entwicklung von Bespielungskonzepten und -programmen inte-
griert sein. Hier liegt der Schwerpunkt darauf, bereits bestehende Strukturen im Zuge von Entwick-
lungsprozessen besser zu nutzen und besser einzubauen. Im Zentrum steht die Optimierung der Nut-
zung von bestehenden Infrastrukturen, egal ob Konzertsaal oder Hoftheater. Kultur soll auf diese Art
und Weise wieder in die Region gebracht und die angebotsseitige, kulturelle Einbahnsituation aufge-
brochen werden. Es soll evident werden, dass Kultur nicht nur in der Stadt passiert, sie wird auch im
Umland praktiziert. Von grofSter Bedeutung erscheint hier, die Verquickung von Kultur, Kulinarik und
Tourismus, aber auch die Verbindung hin zum Gewerbe, zur Landwirtschaft etc. stellen vielverspre-
chende Ansatze dar — Synergien und Potenziale, die es zu heben gilt.

Zentral erscheint der LAG nicht nur der innerstaatliche, sondern auch der internationale Austausch von
Kulturnetzwerken. Neben direkten Kooperationsprojekten ist (iber das ECC-European Capitals of Cul-
ture-Projekt ein intensiver kultureller Austausch mit den folgenden Stidten geplant: 2023 mit Ti-
misoara in Rumanien, Eleusis in Griechenland und Veszprém in Ungarn, 2024 mit Tartu in Estland, Bad
Ischl in Osterreich und Bodg in Norwegen, 2025 mit Nova Gorica in Slowenien und Chemnitz in
Deutschland sowie 2026 mit Trenéin in der Slowakei und mit Oulu in Finnland.*® Im Zuge der geplanten
Vernetzungsevents steht immer das gegenseitige Kennenlernen im Bereich der Kultur (Musik, Brauch-
tum, Malerei, Lyrik uvm.) im Mittelpunkt des Engagements. Wesentlich ist, dass im geplanten Projekt
der Horizont noch u. a. um die Bereiche Kulinarik, Tourismus und Wirtschaft erweitert werden soll.

Ein aus regionaler Sicht besonders bedeutender Schwerpunkt der Region liegt in der Rettung von alter,
historisch bedeutender Bausubstanz, die durch den hohen Siedlungsdruck zusehends in Gefahr gerat.
Dieser regionale Schwerpunkt zeichnet sich durch eine hohe Dynamik aus und verlangt daher eine
rasche Anpassungsfahigkeit seitens der Region. Er stellt also eher einen Prozess als ein konkretes Pro-
jekt dar. Regionale Best-Practice-Beispiele stellen die Ungarische Runde, das Kurhaus und die Eremi-
tage in St. Radegund bei Graz oder der Villenwanderweg auf der LaBnitzhéhe dar. In der kommenden
Periode ist es geplant, sich u. a. auf die Thematik ,,Hofe und Burgen” zu fokussieren. So gibt es in der
Region viele alte Anwesen, ja sogar Burgen, die teilweise vom Verfall bedroht sind. Diese wertvollen
Kulturglter gilt es zu erhalten und teils mit neuen Nutzungen zu versehen. Von (klein-)regionalen

18 Ab 2027 sind die genauen Standorte noch nicht bekannt. Geplant sind Stddte aus den folgenden Léndern: 2027 aus Lettland,
Portugal und einem potenziellen Kandidatenland, 2028 aus Tschechien und Frankreich, 2029 aus Polen und Schweden sowie
2030 aus Zypern, Belgien sowie aus einem potenziellen Kandidatenland.
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Zentren bis hin zu hochspezialisierten Betrieben wie etwa Kompetenzzentren in verschiedensten Be-
reichen. Es gilt also Revitalisierungen, Diversifizierungen und entsprechende Adaptionen durchzufiih-
ren und parallel moderne Technologien und Erkenntnisse sowie soziale Uberlegungen mitzubedenken.

Aber auch die Sichtbarmachung des ,,Hohenheiligtums am Schockl, eine untypische Tempelanlage, die
von einer kultischen Nutzung des Gelindes zeugt“?®, wird von tiberregionaler Bedeutung sein.

Immateriellen Kulturgiitern wie beispielsweise altem Liedgut oder dem regionalen Brauchtum soll
ebenso ein besonderer Stellenwert zukommen, sodass noch vorhandenes Wissen unter anderem
durch Zeitzeugenberichte dokumentiert und erhalten werden soll. Gerade diese Einbindung der regi-
onalen Bevodlkerung soll zu einer anhaltenden Einrichtung in der Region werden. Aus Sicht der Region
kann es nur so gelingen, den kontinuierlichen Wissensverlust in der Gesellschaft einzubremsen. In der
ganzen Region soll es immer wieder zu gezielten Aktionen kommen, die dltere Menschen und ihre
Erfahrungen einbeziehen, die die Menschen auffordern, potenzielle Archivalien zu evaluieren oder
auch solche, die Jugendliche ermuntern, aktiv mit dlteren Menschen direkten Kontakt aufzunehmen.

In stark spezialisierten Projekten ist es geplant, Sammlungsorganisationen zu erméglichen, Archivalien
zu erhalten, Prasentationsmoglichkeiten zu schaffen und Sammler:innen zu bewerben und aktiv zu
unterstitzen. So existiert auf dem Gebiet der Marktgemeinde Eggersdorf bei Graz eine immense pri-
vate Sammlung an wertvollen Exponaten zur Foto- und Filmkunst. Von historischen Kameras, bis hin
zu bedeutenden alten Aufnahmen lagert ein wahrer Schatz in einer tibervollen, fiir die Offentlichkeit
unzuganglichen Scheune. Nicht weit entfernt besteht ein unglaublicher Fundus an astronomischen Ge-
ratschaften, Teleskopen und sogar einem funktionsfahigen Observatorium. Einzelne Personen haben
ihr jeweiliges Hobby so weit vorangetrieben, dass ganze museale Einrichtungen damit bestlickt werden
konnten. Der Erhalt von Wissen, wichtigen Erfahrungen und interessanten Geschichten soll in der Re-
gion gleich auf mehreren Ebenen zeitgleich gewahrleistet werden. Vom Oral-History-Ansatz, Gber das
»Regions-Archiv” bis hin zu Prasentationsplattformen, die vor allem Leerstdnde fiillen und aufwerten
kénnen, finden sich zahlreiche bereits konkrete Projektideen, die nur darauf warten, auch realisiert
werden zu dirfen.

Das Handlungsfeld ,,Slow-Region“ ist in diesem
Aktionsfeld vor allem auf gezielte Ortsentwick-
lungsprozesse, Konzepte und Digitalisierung der
Regionalen Marktpldatze sowie Revitalisierung
derselben ausgerichtet. Konkrete Projekt sind in
der Marktgemeinde Semriach, in Hart bei Graz,
St. Radegund bei Graz, Eggersdorf bei Graz, Va-
soldsberg und St. Marein bei Graz geplant. Vor al-
lem in Semriach betrifft das Projekt zahlreiche
Belange: Ortskernentwicklung, Leerstandsma-
nagement, Verkehrsberuhigung, Smart-Village-
Strategien, Belebung des Ortskerns, Natur- und
Denkmalschutz uvm. Unterstitzt werden soll die
Qualitat dieser Projekte durch Birger:innenbe-

. | X Abbildung 11: Erhaltenes Highlight der Region: Eremitage in St.
teiligungsprozesse und durch gezielte Architek- .00 nd bei Graz @146

turwettbewerbe.

Ein wichtiger Schritt liegt nun in der Optimierung und schlieRlich in der Markteinfiihrung von entwi-
ckelten Produkten wie z. B. Brennessel, im Ausbau des Netzwerks an Produzent:innen und schlieRlich
im Branding des Produktes, aber auch der regionalen Kompetenz. Konkret sind erfolgversprechende

19 | eHNER ET AL. 2019: Das Héhenheiligtum am Schéckl. In: DER STANDARD. https://www.derstan-
dard.at/story/2000108499299/das-hoehenheiligtum-am-schoeckl [07.03.2022]
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Projekte zu Obstspezialitaten wie etwa sortenreinen Apfelsdften geplant. Die Palette reicht hier von
Milchprodukten bis hin zu flir unsere Region untypischen Erzeugnissen wie beispielsweise edelster
Spargel.

Im Zuge des neuen Slow-Regions-Projektes soll in Bezug auf Slow-Food in mehreren Schritten vorge-
gangen werden. In Phase 1 ist der Aufbau eines standigen Netzwerkes geplant, in welches alle poten-
ziellen und aktuellen Projektpartner:innen eingebunden werden sollen. Diese Gruppierung soll ge-
meinsam auch an der Entwicklung von neuen regionalen Produkten arbeiten, die im Netzwerk unmit-
telbar die passenden Absatzkanale finden. In Phase 2 ist es geplant, mit diesen Erzeugnissen aber auch
mit den traditionellen Leitprodukten der Region auf Fachmessen wie etwa dem Salone del Gusto in
Turin teilzunehmen und eine internationale Vernetzung herbeizufiihren. Dies soll zeitgleich auch zum
Anlass genommen werden, durch gezieltes Netzwerken den Feinkostladen HSL auszubauen. Geplant
sind Exkursionen bis hin zu einem moglichen Kooperationsaufbau mit moéglichen Partnerregionen wie
z. B. dem ,,Slow Food Travel Alpe Adria Karnten” und anderen europdaischen Landern.

Aus der Projektidee ,,Essen ist Leben” entstand
nicht nur eine regionale Produktlinie, sondern so-
gar ein Musterprojekt fiir andere interessierte
Personen oder sogar Regionen. Alle relevanten
Werte werden automatisch zur Verfligung ge-
stellt, bis hin zu den konkreten Rezepten. Ob re-
gionale Produktion und Unterstiitzung der loka-
len Landwirtschaft und Gastronomie, ob die Mi-
nimierung des o©kologischen FuRabdrucks, ob
Forcierung der Slow-Food-Gedanken oder ob der
soziale Aspekt der hochwertigen Versorgung von
Betreuungseinrichtungen und dies alles zu leist-
Abbildung 12: Essen ist Leben © LAG baren Preisen. Das Projekt iberzeugt stetig mit

den konkret erzielten Ergebnissen. Hier gilt es
nun die Netzwerke zu komplettieren und zu professionalisieren, die Strukturen zu erganzen und
schlussendlich den gesamten Vertriebsweg zu optimieren.

Die Regionsladen und alle anderen Projekte im Bereich der Distribution und der Vermarktung reflek-
tieren die Vollstandigkeit und komplexe analytische Betrachtung des Gesamtgedankens. Auch dieses
Erfordernis wurde demnach ex ante berticksichtigt. In Folge gilt es, die Abdeckung mit Regionsladen
zu optimieren und die Strukturen in denselben so weiterzuentwickeln, dass die Region zum Feinkost-
laden der Steiermark und dariiber hinaus wird.

Die Streuobstidee, die etwa im Jahr 2000 ambitioniert begann, flihrte unter anderem zum Apfelbalsa-
mico aus dem Hugelland und zu den zahlreichen Streuobstaktionen. Doch nun ist auch dieser Ansatz
weiter gereift. Es gilt nun von den gepflanzten Baumen hochwertiges Obst zu ernten, zu veredeln und
entsprechend in die Markte einzufiihren. Hier ist ein umfassendes Projekt oder besser ein ganzregio-
naler, neuer Ansatz geplant.

Komplementadr missen unbedingt und noch verschéarft Ausbildungs- und SchulungsmalRnahmen in den
regionalen Bildungseinrichtungen, den Versorgungszentren etc. ausgebaut werden. Sei es der Lehr-
und Schaugarten in der Gemeinde oder der Schulgarten oder die bliihende Wiese von nebenan. Aber
auch individuelle Aktivitaten in privaten Garten sollen verstarkt forciert werden.

Parallel gilt es immer mehr, professionelle Partner:innen zu finden, die sich um die Veredelung der
Erzeugnisse kiimmern und ein entsprechendes Netzwerk aufbauen.

Die Entwicklung und der Aufbau von regionalen Slow-Regions-Kriterien wurden in der Vergangenheit
bereits verfolgt und wir stellten fest, dass deren Umsetzung primar in der Perzeption der Gaste gelegen
ist. Aus diesem Grund wollen wir ein Team installieren, dass sich aktiv mit den regionalen Betrieben
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auseinandersetzt. Wir planen ein Interventionsteam zu schaffen, dass die Region aktiv bei unseren
eigenen Betrieben vermarktet, die gesetzten MaRnahmen aktiv in die Betriebe bringt (Folder vor Ort!),
unsere eigenen Betriebe laufend testet, Befragungen und Erhebungen aktiv selbst realisiert, Wiinsche
der Gaste selbststandig sammelt, komprimiert und weiterleitet, unsere Betriebe aktiv berat und nicht
kritisiert, Forderquellen aufzeigt, Losungsvorschlage anbietet (Férderstellen etc.), aktives Netzwerken
mit sdmtlichen Stellen sicherstellt, samtliche hilfreichen Informationen bereitstellt. .

Im Zusammenspiel mit der Biodiversitits-Strategie Osterreich 2030 soll schlieRlich das Vernetzungs-
und Sensibilisierungsprojekt der Privatgarten bzw. der Garten mit der offenen Gartentiire gefordert
werden. Konkret angedacht ist auch ein Ausbau eines neu entwickelten Angebots: Neuhinzugezogene
sollen von den Gemeinden einen Gutschein flr ihre Garten erhalten. Diese inkludieren eine Beratung
zu Biodiversitat und optimaler Gestaltung in Bezug auf Bepflanzungen (z. B. Wildobst und die Vorteile
gegenlber der typischen Thujenhecke; Wachstums-, Platz- und Pflegebedarfe; Nutzungsmaoglichkeiten
etc.) sowie einen Gutschein fiir das entsprechende Pflanzgut mit limitiertem Gesamtwert. Die Be-
wusstseinsbildung soll weiters durch die zahlreichen geplanten Lehrpfade und Schaugéarten optimiert
werden.

3.2.5 Beschreibung von Kooperationsaktivititen

Gerade im stadtischen Raum der Landeshauptstadt ist es angedacht, eine starkere Prasenz zu zeigen
und Kooperationen zu forcieren. Eine Ausstellung oder Veranstaltung soll auf der Murinsel oder im
Kunstmuseum in Graz gemeinsam mit der Koordinationsstelle ,,City of Design“ durchgefiihrt werden.
Diese Auftritte sollen die Region in Graz prasenter machen und das Thema , Kultur trifft Stadt” forcie-
ren.

Die LAG plant ebenfalls eine enge Kooperation mit der Kunstuniversitiat Graz, um Musiker:innen in
Graz und Umgebung sichtbarer zu machen. Im Rahmen der Lehrveranstaltung ,,Mapping Musical
Graz“ entsteht eine interaktive Karte, auf welcher die musikalische Vielfalt dokumentiert werden soll.
Gesprache mit der Projektleiterin Frau Univ. Prof. Dr. Sarah Weiss werden gefiihrt. Die ersten Grup-
penarbeiten beschaftigen sich mit der Erhebung und Sammlung der Daten. Fiir die Student:innen ist
es diffizil, alles selbst zu erheben, daher soll dieser Prozess von vielen unterschiedlichen Teilneh-
mer:innen wie z. B. Musiklehrer:innen, Musikschulen, Veranstalter:innen Tanzer:innen, StraRenmusi-
ker:innen usw. interaktiv erarbeitet werden. Es soll damit den Bewohner:innen die Moéglichkeit gebo-
ten werden, Musiker:innen und Musikgemeinschaften aller Art zu finden. In Kooperation mit der
Stadt Graz wurde schon das eigene Kartenkonto liber ArcGIS zur Verfliigung gestellt. Die Erweiterung
um unsere Region birgt fiir alle Kooperationspartner:innen grofRe Potentiale.

Weiters sind die im Zuge dieses Aktionsfeldes geplanten Kooperationsaktivitaten integrale Bestand-
teile der regionalen Projekte und MalRnahmen und wurden daher in den jeweiligen Abschnitten bereits
behandelt. Hier seien abschlieRend noch zusammenfassend die wichtigsten Kooperationen angefihrt:
Netzwerkaufbau in zahlreichen Bereichen; Vernetzung mit diversen Regionen Europas zur Thematik
(Kulturhauptstadteaustausch etc.); horizontale und vertikale Vernetzungen zur Handwerks- und
Brauchtumsthematik zur nachhaltigen Férderung handwerklicher Kenntnisse und Professionen und
Kooperationsprojekte mit anderen steirischen und 6sterreichischen Regionen sowie ggf. Projekte tGber
das ETZ-Programm.

Es ist eine Kooperation zwischen unserer LAG und weiteren LAGs in Osterreich und Deutschland, dem
Verein Stage Divers(e) - Forum fir JugendTheaterKultur e.V. sowie der Neuen Hofkapelle Graz geplant,
wobei sich letztere u.a. aus Kiinstler:innen aus dem Huigel- und Schécklland zusammensetzt. Wie in
der Vorperiode ist es jedenfalls wieder geplant, ein Werk uraufzufiihren (vgl. Il Ciarlatano in Utrecht
sowie auf Schloss Dornhofen).

LES Hugel- und Schécklland | 06.2025 Seite | 42



3.3 Aktionsfeld 3: Starkung der fiir das Gemeinwohl wichtigen Strukturen und Funktionen

3.3.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen, Verkniipfung zu Bedarfen und Beschreibung der Ausgangs-
lage (Status quo)

Bereits aus der SWOT-Analyse wird der Bedarf der Nutzung und Starkung der lokalen Strukturen auch
auf Ebene des Gesundheitsschwerpunktes evident. In der gesamten Region gibt es unzédhlige Gesund-
heitsangebote von facharztlichen lber alternative Heilmethoden bis hin zu verschiedensten Sport- und
modernen Alternativtherapien wie etwa die Apitherapie. Die Palette ist zudem nicht auf die Human-
medizin beschrankt, es existiert sogar ein spezielles Pferdetherapiezentrum. Dieser riesige Fundus an
Angeboten wird durch eine dichte Struktur an lokalen Einrichtungen und Infrastrukturen erganzt, de-
ren Nutzung auf der Hand lege, die aber noch nicht entsprechend integriert werden.

Die Region verfligt seit jeher Gber zwei traditionelle Kurorte, St. Radegund bei Graz und LalRnitzhéhe.
Aber auch in anderen Orten und Gemeinden haben sich Tendenzen gezeigt, die touristische Kur- und
Gesundheitsthematik aktiv zu verfolgen. In der vergangenen Periode konnten ergdanzende Angebote
im Bereich der Gesundheit aufgebaut werden, egal ob Sebastian RELOADED® auf der LaRnitzhéhe, die
Ungarische Runde samt Quellensanierungen, Doktorteich und Altem Kurhaus in St. Radegund bei Graz
oder das Naturbad in Eggersdorf bei Graz.

In den letzten Programmperioden wurden die notwendigen Vorarbeiten fir die konkrete Umsetzung
dieses Themenfeldes erbracht. Neben Erhebungen und zahlreichen Analysen auf verschiedensten Ebe-
nen, die sich auf die Schwerpunkte Gesundheit, Kneipp, Bewegung etc. konzentrierten, wurden in der
gesamten Region Kurmittel geschaffen, die bislang trotz der Existenz der beiden heilklimatischen Luft-
kurorten nicht vorhanden waren. Parallel entwickelten und etablierten sich zahlreiche gesundheitliche
und medizinische Einrichtungen in allen 13 Gemeinden der Region.

SchlieBlich ist es auch gelungen, die geplanten (tw. privaten) Gesundheitskompetenzzentren in der
Region zu etablieren. Vor allem in der Gemeinde Weinitzen ist rund um den Eisenbergerhof ein dufSerst
breitgefichertes Angebotsbiindel entstanden, das von zahlreichen Arzt:innen und Therapeut:innen
getragen wird.

Im Higel- und Schocklland existieren aktuell zwei unabhangige Kneipp-Aktiv-Clubs, deren laufende
Angebote (Kurs- und Bewegungsprogramme, Schulungen fiir das Personal der regionalen Kindergéarten
und Schulen etc.) bereits vor der Corona-Krise nur duBerst schwach ausgebaut waren — obschon die
entsprechenden Strukturen und auch die bendtigte Nachfrage gegeben waren. Durch die Pandemie
gab es zu Beginn ein kurzes Aufflackern der Kneipp-Online-Kurse, allerdings iberhaupt keine spezifi-
schen MaRnahmen in den beiden Clubs. Auch in diesem Bereich schlummern groRe endogene Poten-
ziale vor sich hin. Dieser Aspekt erscheint umso wichtiger als es in der Region z. B. bereits zahlreiche
Kneippkindergarten gibt.

Zusammen mit der Gemeinde Schladming und der LEADER-Region InnovationsRegion Murtal wurde
vor mehreren Jahren im Bereich Barrierefreiheit das Projekt , Steirische Regionen flir ALLE realisiert.
Es wurde eine touristische Informationsinfrastruktur geschaffen und zahlreiche, aufwendige Erhebun-
gen durchgefiihrt, die es allen Menschen erlauben sollten, in den teilnehmenden Regionen zu urlau-
ben. Das Projekt wird derzeit nicht aktiv weiterverfolgt und ausgebaut.

Beteiligungsprozesse sind bei bestimmten vor allem baulichen Vorhaben in der Region bereits ein gut
etabliertes Tool in der Orts- und Gemeindeentwicklung. Man hat durchwegs sehr gute Erfahrungen
mit deren Einsatz gemacht, doch hinterlassen diese Prozesse ab und an einen herben Beigeschmack..
Dies vor allem, wenn sich die generierten Inputs in keinem Output widerspiegeln.

Die regionale Bevolkerung setzt sich aus einer Vielzahl an sozialen Gesellschaftssegmenten zusammen
und ein gegenseitiger Austausch bzw. eine mutuelle Befruchtung wéaren wiinschenswert. Sinnvoll er-
scheint es in der Region, gezielte Angebote zu entwickeln — etwa im Bereich der Kunstschaffenden
oder verschiedenen Religionen.

Mit der Fokussierung auf die Slow-Regions-Thematik verfolgt das HSL seit ihrer Griindung eine heraus-
fordernde Entwicklungsstrategie, die sich aufgrund der bestehenden Gegebenheit gut eignet. Mit den
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zahlreichen MalRnahmen, die hinter der Gesamtstrategie stehen wie Biodiversitat, Bodenversiegelung,
die Forderung lokaler Topprodukte in der Landwirtschaft und im Gewerbe, Bebauungsplane, Entwick-
lungspldane, Nahversorgungsoptimierung, Mobilitdat uvm. ist es vor allem das Wissen der regionalen
Bevolkerung um den Slow-Regions-Ansatz, das aktuell jedenfalls ausbauféhig ist. Vielen ist dabei vor
allem die Breite dieses Entwicklungsmodells, das sich Giber unzahlige Bereiche der Regionalentwicklung
erstreckt, nicht bewusst resp. werden die hinter dem Schlagwort steckenden Implikationen nicht ver-
standen.

Auf Ebene der Strategie ,,Biodkonomie. Eine Strategie fiir Osterreich“ wurde in der Vergangenheit
bereits vieles umgesetzt. Um nur einige konkrete Beispiele zu nennen: Knoblauch- und Brennesselan-
bau (neue Friichte als neue Einkommensquelle); Streuobstaktionen (Erhalt landwirtschaftlicher FIa-
chen); Novoneum (starkere Fokussierung auf Aquakulturen); REKO ZUERST (Ersatz von fossilen Pro-
dukten durch nachwachsende Rohstoffe & Energie aus Biomasse); Schocklland-Erde (Vermarktung bi-
ogener Abfalle, Reststoffe und Nebenprodukte); nachhaltiger Konsum (Slow Region) oder die Regions-
laden (biogene Verpackungsstoffe - Unverpacktladen). Zu vielen der genannten Beispiele sind bereits
weiterflihrende Projekte geplant (vgl. bspw. Ausbau der Streuobstaktionen zu Biodiversitdtsaktionen
uvm). Biodiversitdt und Pflanzenvielfalt stehen dabei in einigen konkret geplanten MaBnahmen im
Zentrum.

Die Darstellung des Status quo in Bezug auf die Thematik regionale Resilienz in Krisenfallen entbehrt
eigentlich jeder Notwendigkeit, betrachtet man die Corona-Pandemie, die die gesamte Welt in ihren
Fangen hielt. Doch haben wir aus der Krise gelernt, dass es sogar fiir eine kleine Einheit wie eine LEA-
DER-Region Verbesserungsbedarfe gibt. Sei es das Nichtvorhandensein von Netzwerken, die zu Beginn
der Krise nachgefragt wurden, wie etwa jenes von Schneider:innen, die gemeinsam Masken fertigen,
oder von Brennereien, die in Kooperation ihre Produktion von Branden auf Desinfektionsmittel um-
stellten. Die potenziellen Krisensituationen sind dabei mannigfaltig, kbnnen aber auf essenzielle
Schwerpunktthemen fokussiert werden.

Durch die intensive Auseinandersetzung mit dem Resilienzgedanken wahrend der Corona-Pandemie
wurden von der regionalen Bevolkerung prozessual vier Handlungsfelder aufgezeigt, auf deren Bear-
beitung sich die LAG in den kommenden Jahren konzentrieren solle. Neben der Pandemie waren dies
Black-Out-Szenarien, Extremwetterereignisse — darunter v. a. Starkregen samt einhergehenden Hoch-
wasser und Hangrutschungen — und die Fremdbestimmung. Die Steigerung der regionalen Resilienz
soll hier in Zukunft jedenfalls vorangetrieben werden — etwa durch gezielte Black-Out-Aktionen.

3.3.2 Grundstrategie beziehungsweise strategische Stofrichtung in den Aktionsfeldthemen

In Bezug auf den Themenbereich Gesundheit resp. Nahversorgung mit Gesundheitsangeboten stellen
themenbezogene Konzepte und Programme sowie die Umsetzung von konkreten Angebotspaketen
einen essenziellen Strategiebestandteil dar (97,9 %). Der groRe Fundus an gesundheitsbezogenen An-
geboten in der Region soll mit den ebenfalls Grofteils vorhandenen Infrastrukturen verbunden wer-
den. Die bestehenden Kneipp-Aktiv-Clubs sollen vollkommen neu strukturiert werden und auch hier
eine breite Angebotspalette geschaffen werden. Anbieter:innen von Gesundheitsleistungen sollen mo-
tiviert werden, regional vorhandene (Infra-)Strukturen aktiv zu nutzen und gezielte Angebotspakete
entwickeln. Dies gilt einerseits fir die bereits existenten Kurorte mit den dort ansassigen Firmen, an-
dererseits sollen auch weitere Standorte entwickelt werden, um eine moglichst grolRe Vielfalt an Ge-
sundheitsangeboten entwickeln zu kdnnen (95,7 %).

Die Region will in Bezug auf ihren Schwerpunkt als Gesundheitsregion die Kurmittel ausbauen und
erweitern sowie deren Nutzung durch alle potenziellen Beteiligten optimieren.

Die Lebensqualitat resp. die Nahversorgung mit Niveau anlangend stehen die Reaktivierung der Akti-
vitdten im Bereich Barrierefreiheit in allen Gemeinden der Region (92,2 %) und die Umsetzung von
gezielten, aktiven Biirger:innenbeteiligungsprozessen vor allem im Zuge von groRReren, 6ffentlichen,
baulichen MaRBnahmen, aber auch bei anderen Fragestellungen im Zentrum (85,5 %).
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Nachdem die anderen beteiligten Regionen des Projektes ,Steirische Regionen fiir ALLE” ihre Fokusse
anderweitig ausgerichtet haben, plant das Hligel- und Schécklland weiters den Ansatz eigenstandig
weiterzuentwickeln und auszubauen.

Resilienz hat auch in der gegenwartigen Situation noch einen viel zu geringen Stellenwert. Die Region
plant durch gezielte MalRnahmen resilienter zu werden. Krisenresistenter bzw. widerstandfahiger sol-
len dabei nicht nur lokale und regionale Institutionen wie Gemeinden oder Gemeindeverbande wer-
den, sondern vor allem auch individuell die Bewohner:innen der Region — Resilienz als Querschnitts-
thema.

Die Thematik Soziales und Nahversorgung mit sozialen Angeboten betreffend sollen Austauschmog-
lichkeiten fir die regionale Bevolkerung geschaffen werden — z. B. zur Thematik der Religionsvielfalt
(90,6 %).

Schlielilich sollen zum Ansatz der Slow-Region bzw. der Nahversorgung mit hochwertigen Lebensmit-
teln und des Wissens dariiber nachkommende Generationen mittels eines langfristigen Slow-Food-
Ansatzes zu gestinderer Erndahrung und zum Aufenthalt in der Natur motiviert werden. Hierzu sollen
weitere Schulgarten errichtet werden, Kochkurse z. B. auch in den Schulen angeboten und Kochbiicher
sowie Rezeptsammlungen herausgegeben werden (84,2 %). Die Region wird weiters alles daransetzen,
resilienter zu werden. Hierzu missen neue Netzwerke aufgebaut und ParallelmaBnahmen gesetzt
werden, die es erlauben, dass auch die regionale Bevélkerung resilienter wird. Angedacht sind Black-
Out-Aktionen, die mit der in der Region bereits etablierten Streuobstaktion verglichen werden kon-
nen, oder auch Black-Out-Kochkurse (89,9 %).

3.3.3 Angestrebte Ziele am Ende der Periode (2029; qualitative Beschreibung)

Spatestens 2029 ist es im Bereich Gesundheit gelungen, ein engmaschiges Netz an Angeboten zu etab-
lieren, das mit den lokalen Strukturen dicht verwoben ist. Der Kneipp-Aktiv-Club ist wieder voll aktiv
und es existiert eine breite Angebotspalette an Kursen, Workshops und anderen Aktivitaten. Auf Ebene
der Gesundheitsangebote ist es das erklarte Ziel des HSL, seine gegebenen kompetitiven Vorteile aktiv
zu nutzen, Kurmittel auszubauen und zu erganzen sowie eine optimale Nutzung sicherzustellen.

Den Bereich der Lebensqualitat betreffend konnte die Auseinandersetzung mit der Thematik der Bar-
rierefreiheit reaktiviert werden, und daraus resultierende Umsetzungen finden in der gesamten Region
statt.

Nachdem nun die anderen beteiligten Regionen im Projekt ,,Steirische Regionen fiir alle!” ihre Fokusse
anderweitig ausgerichtet haben, hat das Higel- und Schocklland nicht nur die bestehende Plattform
Ubernommen, sondern auch eine ausgedehnte Aktualisierung und eine konsequente Ausdehnung des
Gesamtansatzes durchgefihrt.?

SchlieBlich fiihlen sich die regionalen Biirger:innen durch die Beteiligungsprozesse wertgeschatzt, ihre
Ideen und Vorschlage flieSen in die kommunale Entscheidungsfindung ein und das Qualitatsniveau bei
kommunalen Projekten wurde weiters angehoben.

2029 ist die Region selbst, sind die Gemeinden der Region, aber vor allem auch die Bewohner:innen
des HSL deutlich resilienter geworden. Man hat es gelernt, mit Krisen umzugehen und ist nicht mehr
so sensitiv gegenliber exogenen Systemstérungen.

Im sozialen Themenbereich konnten die unterschiedlichsten Gesellschaftsgruppen einander deutlich
besser kennen- und verstehen lernen, sodass soziale Spannungen nur noch schwer Ful} fassen kénnen.

20 Dijes ist insbesondere fiir die Region von auferordentlicher Bedeutung, da ehemals nachteilige Strukturschwdchen der Re-
gion wie z. B. der fehlende 6ffentliche Nahverkehr im Laufe der letzten LEADER-Periode aus dem Weg gerdumt werden konn-
ten —so etwa durch das grofSregionale Projekt GUSTmobil. Die Erfolge der zahlreichen, entwickelten und realisierten barriere-
freien Angebote wie ,,Wege fiir ALLE am Schéckl” oder ,,Barrierefreiheit Campdorf und Badesee Kumberg“ iiber LEADER be-
stdrken das Hiigel- und Schécklland darin, eine barrierefreie Region und ein Reise- und Ausflugsziel fiir ALLE zu werden — nicht
nur am Papier!
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AbschlieBend tragt der Bereich der Slow-Region wie folgt zur Gesamtzielerreichung dieses Aktionsfel-
des bei: Die Region ist resilienter, also widerstandsfahiger gegen externe Einfliisse geworden. Kinder
und Jugendliche wurden durch die realisierten Mallnahmen zusammen mit ihren Familien fiir qualita-
tiv héheren Lebenswandel sensibilisiert.

3.3.4 Mafinahmen beziehungsweise Leitprojekte zur Erreichung der Ziele
In einem gemeinsamen Projekt — Gesundheit hoch 13 und Nutzung von bestehenden Strukturen—ist
es geplant, Strukturen zu bereinigen und Synergien zu erschlieBen. Die nun hier ansassigen Betriebe
(vgl. etwa Innovit) sollen die regionalen Kurmittel (etwa sebastian RELOADED®) aktiv nutzen und ge-
zielt neue Angebotspakete entwickeln kdnnen. Parallelstrukturen wie etwa auf Ebene der Kneipp-Ak-
tiv-Clubs sollen bereinigt werden und dafiir die dann handlungsfahigeren Strukturen befahigt werden,
kompetltlve Programme auf den Weg zu brmgen SchlieB3lich sollen konkrete Einzelprojekte das Ge-
; B samtspektrum der Region in diesem Bereich
deutlich und nachhaltig erweitern, so etwa der
Schwerpunkt auf das Thema Wasser in der
Marktgemeinde Eggersdorf bei Graz (i.e. Gra-
dieranlage zur Naturbadeanlage) oder hochspe-
zielle Therapieformen privater Projekttrager:in-
nen wie etwa die Apitherapie (i.e. therapeuti-
sche Einrichtungen, spezielle Unterkiinfte etc.).

Die Komplettierung des Ausbaus der bestehen-
den Kurorte stellt eine noch nicht exakt ab-
schatzbare Herausforderung dar, so fehlen bei-
v spielsweise zum Teil noch ganzlich korrespondie-
Abbildung 13: Yoga auf der Streuobstwiese © Eisenbergerhof — rende  Unterbringungsmoglichkeiten — von

Kurhotels gar nicht zu sprechen. Der Ausbau der
obersten Etage des Kurhauses in St. Radegund bei Graz hatte aus regionaler Sicht jedenfalls grotes
Entwicklungspotenzial.

Eine weitere konkrete MalRnahme ist die Etablierung weiterer Gemeinden resp. Orte als kurtaugliche
Destinationen wie etwa die Marktgemeinde Semriach. Dies soll ebenfalls durch das Leitprojekt ,Ge-
sundheit hoch 13“ geschehen, wobei die Fokussierungen hochst individuell vonstattengehen werden.

Im Gesundheitsschwerpunkt plant die Marktgemeinde Eggersdorf bei Graz weiters die Errichtung der
ersten Gradieranlage der Region und damit den Ausbau des hydro- sowie respirations-therapeutischen
Zugangs. Die besondere Herausforderung und zugleich die zentrale Chance liegt aus regionaler Sicht
vor allem auch in der Therapierung von Long-Covid, insbesondere unter Bericksichtigung des Bonus
der ausgezeichnet guten Luftqualitat in den heilklimatischen Luftkurorten. Weiters soll gezielt die Etab-
lierung eines moglichen dritten Kurortes in der Region geplant werden. An mindestens drei zusatzli-
chen Standorten im HSL soll der Gesundheitsaspekt zu einem Leitgedanken der jeweiligen Gemeinde
avancieren (i.e. potenzielle Kandidaten: Weinitzen, Eggersdorf bei Graz, Kainbach bei Graz, Kumberg
und Hart bei Graz).

Durch gezielte Projekte und MaRRnahmen zur Thematik ist das Thema Barrierefreiheit wieder von vor-
rangiger Bedeutung. Notwendig werden konkrete Projekte zur Steigerung einer umfassenden Barrie-
refreiheit der touristischen, kaufmannischen und administrativen Einrichtungen der Region und MaR-
nahmen zur Reaktivierung von je einer zustandigen, kompetenten Person in jeder Gemeinde.

Neben der Aktualisierung und konsequenten Ausdehnung des Gesamtansatzes ,Regionen flir ALLE”
plant die Region die Unterstiitzung der Umriistung von Fahrzeugen in Kooperation mit Betrieben aus
den ehemaligen Partnerregionen — ,Mobilitat fir ALLE”, um derart eine Transportmdoglichkeit fir alle
Menschen gewadhrleisten zu kénnen. Die ehemals gemeinsame Datenbank soll im Projekt reaktiviert
werden und um die neuen Angebote arrondiert werden.

Biirger:innenbeteiligungsprozesse (BBP) sollen in der kommenden Periode eine zunehmende Bedeu-
tung einnehmen — etwa durch die LA21-Prozesse. Im Zuge zahlreicher Entwicklungskonzepte — vor
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allem in Bezug auf die Ortsentwicklung — sollen diese Prozesse zunehmend zum Standard werden.
Wichtiger als diese Prozesse ist aber die verpflichtende Inklusion der Ergebnisse in die Entscheidungs-
findung der 6ffentlichen Stellen. Es soll ein Prozess introduziert werden, der es den Entscheidungstra-
ger:innen zwar nach wie vor erlaubt, die endgiiltige Entscheidung zu treffen, der sie aber dazu nétigt,
diese Entscheidung immer schlissig begriinden zu muissen. Hegen die Bewohner:innen einer Ge-
meinde etwa Zweifel daran, dass es sinnvoll ist Gebaude X abzureifen und durch Y zu ersetzen, soll
dies in Hinkunft bei Einschaltung eines BBP &ffentlich diskutiert bzw. begriindet werden. Diese Sach-
lichkeit wird auch zahlreiche Unstimmigkeiten aus kommunalen Entwicklungsprozessen nehmen.

Im Bereich ,,Soziale Angebote fiir die regionale Bevolkerung” tat sich bereits in den vergangenen Pe-
rioden ein Flllhorn an Méglichkeiten und Anlassen auf. Vor allem aus den Gemeinden Hart bei Graz,
Vasoldsberg und St. Marein bei Graz kamen in letzter Zeit mehrfach Anfragen zur Behandlung eines
fir unsere Region neuen Themas: der interreligiose Austausch. Durch auf diese Thematik ausgerich-
tete Veranstaltungen soll der soziale Austausch von Wissen und das gemeinsame Kennenlernen gefér-
dert werden. Aus diesen Erstfolgen resultieren wiederum gegenseitiges Verstandnis und eine Steige-
rung des sozialen Friedens in der Region und damit auch im Land. Miteinbezogen werden sollen jeden-
falls auch kirchliche GroRen, die in der Region beheimatet sind. Menschen verschiedenen Glaubens
sind eingeladen sich am interreligiosen Dialog zu beteiligen. In diesem Bereich sollen zudem besitzlose
Denkmaler auf regionalen und fiir die Region bedeutenden Friedhofen fiir die Nachwelt erhalten wer-
den.

Wissen Uber den Slow

satz soll jedenfalls aktiv gestreut werden. Geplant sind weiterhin
el Maflnahmen in den regionalen schulischen Ein-
richtungen, Kochkurse und Kochbicher, ggf.
Newsletter, , die Determinierung der Slow-Re-
gion-Kriterien in einem gemeinsamen Katalog,
die Teilnahme an Slow-Food-Veranstaltungen
bzw. an anderen Slow-Food-Events sowie die Un-
terstlitzung von Betrieben auf deren Weg zum
Slow-Food-Betrieb bzw. -Produzent:in. Das ge-
plante MalRnahmenbiindel ist sehr breit und viel-
faltig aufgestellt und bedarf eines gesamtregio-
nalen Zugangs. Um die Region, die Gemeinden
und vor allem die regionale Bevdlkerung wider-
standsfahiger, also resilient zu machen, sollen
Abbildung 14: Slow-Food in der Schule © LAG zahlreiche MalRnahmen gesetzt werden. Eine

Black-Out-Aktion, vergleichbar mit den bisheri-
gen, sehr erfolgreichen Streuobstaktionen, soll angestoRen werden, die es jedem/jeder Bewohner:in
der Region erlaubt, im Falle eines Black-Outs selbstbestimmt und verniinftig diese Zeit Giberbriicken zu
konnen, ohne die ggf. ohnehin bereits Gberforderten staatlichen Ressourcen tiber zu beanspruchen.
Im Zuge derartiger Aktionen ware es geplant, den Bewohner:innen der Region Pakete anzubieten, die
all jene Utensilien beinhalten, die im Notfall dringend benétigt werden vom Katastrophenguide Gber
den kleinen Campinggaskocher und das kleine Batterieradio bis hin zur Powerbank fiir das dringend
benotigte Quantchen an Zusatzenergie. Wenn in jedem Haushalt der Region ein derartiges Notfallpa-
ket vorratig ware, kdnnten im tatsachlichen Notfall viele Ressourcen geschont und Hysterien vermie-
den werden. Black-Out-Kochkurse sollen es der Bevolkerung erlauben, eigenstdandig und unabhangig
von Elektrizitat und der alltaglichen Nahversorgung zurechtzukommen. Zudem ist es geplant, die Resi-
lienzlandkarte zu beleben und mit Content zu befiillen. Ein weiterer Aspekt wird auch die Kommuni-
kation und Sensibilisierung zu dieser Thematik sein. Das digitale, regionale Netzwerk soll zur Quelle
fiir wichtige Links und Basisinformationen werden, ein One-Stop-Shop fir Krisenfalle aller Art, die wie-
derum eng mit den Netzwerken der Gemeinden und anderer regionaler Einrichtungen verbunden ist.
Es geht dabei nicht so sehr darum, Informationen direkt bereitzustellen, sondern vielmehr darum, Zu-
gange zu zuverlassigen Quellen fiir reliable Informationen aufzuzeigen und deren Auffinden zu erleich-
tern. Durch die bereits bestehenden engen Netzwerke, etwa mit dem Steirischen Zivilschutzverband,

-Region-An
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missen keine neuen ,,Produkte” erarbeitet und produziert werden. Es ware vollkommen ausreichend,
die bestehenden Materialien zu nutzen und diese gezielt unter die Leute zu bringen. Derartige Netz-
werke sind zum Beispiel auch in Kooperation mit den regionalen Feuerwehren geplant. Gemeinsame
Ubungen unter der aktiven Einbindung der regionalen Bevélkerung wiren zugleich praktische Vorbe-
reitungskurse wie Freizeitangebote fiir alle Teilnehmer:innen.

Ein essenzielles Konzept fir die Region in Zusammenhang mit der FTI-Strategie Mobilitat ist die Nut-
zung und Attraktivierung von Neben- und BegleitstraBen (mogliches Projekt Byways). Das HSL verfiligt
eben durch die Zersiedelung Ulber ein unglaublich dichtes Netzwerk an Neben- und BegleitstraRen,
deren Erhalt deutlich zu Buche schlagt.. Weniger befahrene StralRen fiir den Radverkehr zu erschlief3en,
lage auf der Hand. Auch kénnen Synergien zur Reit- und Wanderthematik mitbericksichtigt werden.
Damit und unter Einbindung der E-Mobilitatslosungen kann es gelingen, in der Region Wesentliches zu
verandern. Planungen hierzu liegen bereits konkret fiir die kommende Periode vor.

3.3.5 Beschreibung von Kooperationsaktivititen

Bei Kooperationsaktivitdten ist die Nutzung der vorhandenen Strukturen eine Voraussetzung. Ohne
die Einbindung der lokalen Anbieter:innen, der Infrastrukturbetreiber:innen sowie der touristischen
Substrukturen ist eine diesbeziigliche Realisation unmaoglich.

Der Kneipp-Ansatz gebietet Kooperationen auf verschiedensten Ebenen, vor allem aber eine intensive
laufende Zusammenarbeit mit dem Osterreichischen Kneippbund.

Kooperationen sind auf Ebene des Ansatzes Barrierefreiheit und ,Regionen fiir ALLE” mit Betrieben
der ehemaligen Partnerregionen angedacht.

Zur Planung und Durchfiihrung von Biirger:innenbeteiligungsprozessen bestehen in der Steiermark
bereits erprobte Strukturen (vgl. z. B. die LA21-Prozesse), die sowohl tber das nétige Knowhow verfi-
gen als auch Uber die personellen Ressourcen. Kooperationen sind mit eben diesen vorgesehen.

Im Bereich der sozialen Angebote ist eine Kooperation mit den diversen kirchlichen Einrichtungen ge-
plant und teilweise bereits vorbereitet (vgl. Seelsorgeraum Higel- und Schocklland).

Die Wissensvermittlung zur Slow-Region-Thematik wird eine vertiefte Zusammenarbeit mit Slow-
Food-Einrichtungen deutlich erleichtern.

Es sind zahlreiche Kooperationen mit LAGs aus verschiedenen Regionen und Landern geplant, die sich
intensiv mit dem Austausch mit Erfahrungen zur Resilienzthematik beschiaftigen. Man hat es gelernt,
von- und miteinander zu lernen. Zudem ist eine enge Kooperation mit dem Steirischen Zivilschutzver-
band sowie mit den regionalen Feuerwehren vorgesehen.

Praktisch sehr weit gediehen sind mittlerweile die Vorbereitungen eines konkreten transnationalen
Kooperationsprojektes mit mehreren deutschen LAGs bzw. Regionen. Uber die bereits dargestellte ge-
plante Zusammenarbeit mit der ILE Bodensee zum Thema Resilienz hat sich aufgrund der in Deutsch-
land vorherrschenden inhaltlichen Breite des Ansatzes ein vollkommen neuer Zugang ergeben. So ist
es geplant, dass sich sieben Regionen dem Bayerischen Modell folgend gemeinsam mit dem Themen-
feld Resilienz auseinandersetzen, wobei sich dieser Begriff hier auf samtliche Formen und Arten der
Widerstandsfahigkeit erstreckt. Da dies in Deutschland benétigt wird, wurden und werden sogenannte
LOI (Letter-of-Intent) seitens der deutschen LAGs erstellt und wurden bereits in vereinfachter Form
dem Anhang dieser Arbeit beigefligt. Konkret geplant ist die Zusammenarbeit der folgenden LAGs bzw.
Regionen: ILE Bodensee (LAG-Bewerber, LAG und Regionalmanagement Hohenlohe-Tauber, (LAG) Re-
gionalentwicklung Mittleres Oberschwaben, LAG-Bewerberin Limesregion Hohenlohe-Heilbronn, LAG
Kneippland Unterallgdu sowie LAG Wirtschaftsférderung Wetterau-Oberhessen. Der Auftakt des Ko-
operationsprozesses wurde vom renommierten Unternehmen Neuland Plus unter Herrn Josef Biihler
moderiert. Ziel ist es, auf mehreren Ebenen zusammenzuarbeiten und nattrlich auch Erfahrungen aus-
zutauschen, einen Thinktank zu implementieren und ggf. sogar einen Best-Practice-Guide zu erarbei-
ten. Es zeigte sich, dass die teilnehmenden Regionen abgesehen von ihrer GrofRe — die deutschen LAGs
sind deutlich gréRer als jene Osterreichs — sehr dhnliche Problemstellungen zu I6sen haben — anders
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als im ersten Kooperationsversuch mit Osterreichischen LAGs. Diese Ahnlichkeiten (z. B. alle beteiligten
Regionen sind Wachstumsregionen, Uberall herrscht Suburbanisierungsdruck, alle sind touristisch in-
teressant bzw. verfligen liber eine Hauptattraktion uvm.) eréffnen ein fir unsere LAG neues, hochin-
teressantes und voraussichtlich sehr produktives Handlungsfeld. Geplant ist als nachster Schritt die
Fokussierung der Partnerregionen auf fiir sie relevante Themenbereiche unter dem Dach der Resilienz
und die Entwicklung von mehreren gemeinsamen Projekten zur Thematik. So wird dieses Projekt vo-
raussichtlich weit Gber unseren regionalen Resilienzansatz hinausgehen, der auf exogen induzierte Ka-
tastrophen fokussierte. Im Mittelpunkt dieser Zusammenarbeit sollen auch wichtige Einzelthemen ste-
hen — wie zum Beispiel die zunehmende Bodenversiegelung und der stetige Zuzug von Menschen.
Ebenso wichtig sind Konzepte zur regionalen Nahversorgung und die Entwicklung zur Slow-Region so-
wie der Umgang mit groRen Besucherstromen an stark frequentierten Orten wie dem Schockl. Weiter
verfolgt wird auch das Thema Energieautarkie sowie MaRnahmen zur Anpassung an den Klimawandel
und klimafite Landwirtschaft.

3.4 Aktionsfeld 4: Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

3.4.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen, Verkniipfung zu Bedarfen und Beschreibung der Ausgangs-
lage (Status quo)
Die Region beschaftigt sich bereits seit ihrer Griindung aktiv mit dem Themenbereich Klimaschutz und
Anpassung an den Klimawandel. Hauptsachlich entsprechen der Slow-Regions-Ansatz und die darin
enthaltenen MaRBnahmen diesem Aktionsfeld, weswegen zahlreiche Projekte und Aktivitaten nicht die-
sem, sondern einem anderen Aktionsfeld zugewiesen wurden. Dennoch soll dieses Aktionsfeld seitens
der Region ausgewahlt und entsprechend budge-
tiert werden. Der Fokus wird jedoch auf die Un-
terstitzung der KEM und KLAR! sowie auf die Ko-
operation mit diesen gelenkt werden. Im Kern
geht es der Region darum, vor allem an jenen
Stellen Projekte zu ermdglichen, die lber die Pro-
gramme der KEM und KLAR! nicht moglich sind,
also bspw. um die Unterstiitzung von privaten
Projekttrager:innen, die Umsetzung von lberre-
gionalen (i.e. KEM- und KLAR!-Regionen) MaR-
nahmen oder die Abstimmung und Koordination
aller beteiligten Regionen untereinander. Wei-
Abbildung 15: REKO zuerst © KWB ters bietet das vom Regionalmanagement Steiri-
scher Zentralraum gestartete Projekt ,, Klimawan-
delanpassung im Steierischen Zentralraum® die Moglichkeit, die Gemeinden dabei zu unterstiitzen, die
im Projekt ausgearbeiteten Aktionsplane sukzessive umzusetzen bzw. Synergieeffekte in der Region zu
nutzen, um eine Nutzenmaximierung in der Region zu erzielen.

3.4.2 Grundstrategie beziehungsweise strategische Stofirichtung in den Aktionsfeldthemen

Die zentrale strategische StoRrichtung im Aktionsfeld 4 auf Ebene der Slow-Region bzw. der Nahver-
sorgung mit Erholung und Natur besteht aus der aktiven Unterstiitzung der KEM und KLAR! inkl. Netz-
werken unter den vier KEM und den zwei KLAR! und Einbeziehung von privaten Unternehmungen
(90,9 %). In mehreren Abstimmungsgesprachen wurde in der Region die Entwicklung dieses Aktions-
feldes mit den KEM- und KLAR!-Manager:innen diskutiert und ein MaRnahmenbiindel fiir die kiinftigen
Aktivitaten erarbeitet.

Weiters ist es geplant, gezielt entsprechende Flachen zu renaturieren und damit zugleich zu attrakti-
vieren (83,9 %). Klimaschutz und die Anpassung an den Klimawandel sind fir die Region essenzielle
Bestandteile der lokalen Entwicklung. Die strategische Fokussierung geschieht hier allerdings in Berei-
chen, die grundsatzlich anderen Aktionsfeldern zuzurechnen waren. Dies spiegelt sich insbesondere
im Slow-Region-Ansatz wider, der als eines der regionalen Leitthemen betrachtet werden kann.
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3.4.3 Angestrebte Ziele am Ende der Periode (2029; qualitative Beschreibung)

Die angestrebten Ziele am Ende der Programmperiode befindet sich aus Sicht der LAG im Bereich der
Slow-Region in einer gemeinsamen und abgestimmten Zusammenarbeit aller KEM und KLAR! auf dem
Gebiet der Region mit der LAG. Auch Privatunternehmen konnten aktiv miteingebunden werden, die
nur Uber die KEM nicht integriert werden kénnten.

Weiters wurden einst zerstérte Okosysteme wiederhergestellt und tragen damit aktiv zur Anpassung
an den Klimawandel bei, indem z. B. Hochwasser verhindert werden oder von Trockenheit betroffene
Areale besser bewdssert werden. Liicken einzelner Gemeinden bzw. der Region in Sachen Klimawan-
delanpassung (z. B. unzureichende natiirliche oder alternative Beschattungen) wurden geschlossen.

3.4.4 Mafinahmen beziehungsweise Leitprojekte zur Erreichung der Ziele

In enger Abstimmung mit den bestehenden KEM-Regionen wurden klare Leitziele erarbeitet, zu wel-
chen es in der kommenden LEADER-Periode Projekte geben wird. Darunter findet sich die Forcierung
der sanften Mobilitat (z. B. E-Bikes) in Verbindung mit dem Ausbau eines flaichendeckenden Radwege-
netzes. Dies wiederum in Abstimmung mit dem Regionalmanagement Steirischer Zentralraum und mit
dem Tourismusverband Erlebnisregion Graz, die dieses Feld ebenso thematisieren. Weitere konkrete
Projekte sind zum Schwerpunkt der regionalen Resilienz geplant, wozu auch die Versorgungssicherheit
vor allem in Bezug auf die Stromnetze und hierbei wiederum zentral auf die Stromspeicherung und
Photovoltaik zu zdhlen ist. Vor allem Anséatze, die sich mit dem Katastrophenschutz auseinandersetzen,
die Black-Outs, Hochwasser oder grof¥flaichige Waldbrande betreffen sind aktuell in Diskussion. Ange-
sichts der aktuellen geopolitischen Situation die Ukraine betreffend, spielt aber auch die Unabhangig-
keit von den traditionellen Energieformen zur Erzeugung von Warme eine immer zentralere Rolle.
Auch hier sollen Ansatze gefordert werden, die die Widerstandsfahigkeit der Region erhohen (etwa
durch Energiegemeinschaften). Zudem ist der Kluft zwischen Flache und Energie bzw. Landwirtschaft
und Energieproduktion eine gesellschaftliche Herausforderung, die sich in einem suburbanen Gebiet
mit hohem Versiegelungsdruck massiv stellt. Gefordert werden sollen vor allem auch MaBnahmen, die
bereits versiegelte Flachen zur Gewinnung von Energie aus alternativen Quellen nutzen. GroRe Ge-
baude, Platze, Industrieanlagen etc., aber auch die unzahligen Verkehrsflachen bieten ausreichend Fla-
che und vermeiden die zusatzliche Neuversiegelung von bspw. landwirtschaftlichen Arealen. Dies gilt
es in allen, vor allem investiven, baulichen Projekten mitzudenken — von der Ortskernbelebung bis hin
zu EinzelmaRnahmen wie etwa den Regionsladen oder auch den regionalen Gesundheitszentren.

Zum Slow-Regions-Ansatz gehorig ist der Bereich der Steigerung und Erhaltung der Biodiversitat z. B.
durch entsprechende ggf. KEM- und KLAR!-libergreifende Naturschutzflachen, von Gebieten, die etwa
fiir zwei KEM-Regionen von zentraler Bedeutung sind. LEADER soll sich bei den entsprechenden Pro-
jekten auf jene Teile konzentrieren, die Gber die KEM- und KLAR!-Strukturen nicht oder nicht ausrei-
chend abgedeckt werden kdnnen, wie etwa Investitionsférderungen oder die Einbindung von privaten
Unternehmen in die geplanten Malnahmen.

Neu eingebunden werden sollen jedenfalls die auf KEM-Ebene bereits geschaffenen Wirtschafts-
stammtische, die eine optimale Ergdnzung des regionalen Portfolios darstellen. Hier und auch auf allen
anderen Zielgruppenniveaus spielen wiederum die Bewusstseinsbildung und die Medienarbeit eine
essenzielle Rolle (ob Social Media oder gemeinsame Veranstaltungen). Geplant ware jedenfalls die
Einbindung der KEM und KLAR! in regionale Imageveranstaltungen, also die Schaffung einer Plattform
zur Prasentation dieser Regionen und deren Arbeit.

Im Bereich der Ortskernentwicklung er6ffnen sich weitere relevante Perspektiven, die es im Zuge von
diesen Projekten mit zu bedenken gilt, darunter bspw. die Energieraumplanung, die Bodenversiege-
lung, die Berticksichtigung von Synergien im Bauprozess uvm.

Essenziell erscheint allen Beteiligten auch eine gemeinsame Sprache in der Kommunikation mit den
politischen Entscheidungstrager:innen. Die Abstimmung in Bezug auf das Wording und die Schaffung
einer gemeinsamen sprachlichen Guideline bzw. die Implementierung eines Styleguides wird insbe-
sondere in der Kommunikation mit der Politik immer wichtiger. Hier ist eine Abstimmung zwischen
LAG und den KEM bzw. KLAR! von gréRter Bedeutung.
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Weiters ist es auch geplant, die KEM- und KLAR!-Manager:innen in die Prozesse innerhalb der LAG und
der Qualitatssicherung verstarkt einzubinden.

Wie auch in den anderen Aktionsfeldern legt die LAG ein besonderes Augenmerk auf die Nachhaltig-
keit von erfolgreich umgesetzten Projekten. So wurden zur Starkung des Klimaschutzes in der Region
mehrere Biotope geschaffen und ganze Areale renaturiert. Diese Projekte sind mittlerweile nicht mehr
wahrnehmbar bzw. stellen sie teilweise nicht gerade eine Visitenkarte fir die Region dar. Durch ge-
zielte Kooperationen mit Schulen und anderen regionalen Einrichtungen soll es durch konkrete Pro-
jekte ermoglicht werden, diese Areale wieder mit Leben zu befillen.

Eine weitere Kernaufgabe der LAG sieht diese in der Adaption der landwirtschaftlichen Produktpalette
an die neuen klimatischen Gegebenheiten. Die Region ist seit jeher die Hauptnahversorgerin der Lan-
deshauptstadt mit vielfaltigen Produkten. Der Klimawandel — die langen Phasen der Trockenheit, die
nur durch Extremregenereignisse unterbrochen werden — fiihren merkbar dazu, dass viele traditio-
nelle, landwirtschaftliche Produkte nicht mehr angebaut und angeboten werden kdnnen. Ein konkre-
tes Beispiel ist der Apfelanbau, der in der Region sehr tief verwurzelt ist. Die Pflanzen leiden mittler-
weile sehr unter den klimatischen Anderungen. Pfirsiche gedeihen im aktuellen Klima deutlich besser,
sind aber von diversen Schadlingen und Pilzen extrem stark betroffen. Der bereits seit Jahren vorbe-
reitete, kommerzielle Anbau von Knoblauch hingegen, passt sowohl zur neuen klimatischen Situation
als auch zur Fauna und Flora der Region. Aufféllig ist weiters, dass in der Region wieder — wie vor vielen
Jahrzehnten — Weingarten angelegt werden. Zusammenfassend plant die Region samtliche MalRnah-
men aktiv zu unterstitzen, die sich mit derartigen Anpassungen an den Klimawandel beschaftigen. Ein
aktiver Austausch mit anderen LEADER-Regionen in ganz Europa ist vorgesehen —etwa mit der Region
ILE Bodensee, die sich mit dahnlichen Herausforderungen konfrontiert sieht.

Zahlreiche weitere MaRnahmen und Projekte, die diesem Aktionsfeld zuzurechnen sind, finden sich v.
a. im Slow-Region-Ansatz, der einem anderen Aktionsfeld zugewiesen wurde. Ein Beispiel dieses An-
satzes ist die Streuobstthematik, die mit speziellen Aktionen in der Region umgesetzt wird. Diese Akti-
onen sollen in Hinkunft zu Biodiversitatsaktionen ausgeweitet werden. Neu ist, dass auch Pflanzen
verstarkt angebaut werden sollen, die besonders positive Effekte auf die CO,-Bilanz haben, aber auch
auf jene, welche im Sommer Schatten spenden. Letztere werden in der Region vor allem in Bezug auf
die Steigerung der Lebensqualitdt dringend benétigt. Es ist eine allgemeine gesellschaftliche Verant-
wortung fir Lebensbedingungen zu sorgen, die fir alle Bewohner:innen und Gaste ertraglich sind.
Viele Pflanzen konnen zudem multifunktional eingesetzt werden, vom Nahrungsmittel iber die Be-
schattung bis hin zum effektiven Kohlendioxidabbau. Auch im Zuge der Ortskernbelebungsprojekte
kann von den diversen Erkenntnissen profitiert werden — man denke nur an vertikale Garten oder an
innerortliche Gemiise- und Obstgarten fir alle.

Anpassung an den Klimawandel bedeutet aus Sicht der Region auch, dass neue Technologien zum Ein-
satz kommen kdnnten. Diese wurden und werden von den wissenschaftlichen Institutionen wie Uni-
versitaten und Fachhochschulen, aber auch von privaten Betrieben im Zuge deren F&E-Prozesse ent-
wickelt bzw. erforscht. Das HSL bietet sich aber als Versuchsplattform an, die diese nutzen kénnen.
Basaltsteinmehl hat bspw. groRe Potenziale zum aktiven Abbau von CO, und wird in der Oststeiermark
von je her abgebaut. Die Mdglichkeiten erscheinen schier unbegrenzt. Das HSL will hier nicht im For-
schungsbereich aktiv werden, hierzu existieren bereits kompetente Einrichtungen, wir wollennur ein
Versuchsareal fiir Wissenschaftler:innen anbieten. Im Higel- und Schocklland sollen genau jene Tech-
nologien erprobt werden kdnnen, die in Zukunft Ge- und Verbote ablésen, die Treibhausgase aktiv
abbauen und die zur Stabilisierung des weltweiten Klimas beitragen. Gezielt soll auch im Zuge von
Biodiversitatsaktionen auf Pflanzen fokussiert werden, die CO, besonders effizient abbauen.

Unter dem Namen ,Quick-Wins“ und durch zukunftsfahige Innovationen soll die Region Hiigel- und
Schocklland zu einer Nachhaltigkeitsmodellregion werden. Unter anderem soll ein Solardachkataster
erstellt werden, der vorhandene Dachflachen von Firmen erfassen und auswerten soll. Es gilt, vorhan-
denes Potential sichtbar zu machen.
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Ein Erfolgsprojekt zum Schutz und Ausbau der Biodiversitat stellt die Aktion Wildblumen dar. Laut Mag.
Christine Podlipnig (Projektkoordinatorin, Telefonauskunft am 27.04.2022) sind alle 13 Regionsge-
meinden in der aktiven Umsetzung mit dabei. Wildblumenwiesen sind ein regionales und pragendes
Naturgut und bieten — statt einem kurzgeschnittenen Einheitsgriin — vielen Lebewesen Unterschlupf
und Nahrung. Diese Aktion schafft bewusst Flachen, die wild sein diirfen. In diesem Bereich soll enger
kooperiert werden und vor allem die Fachexpertise im Entstehen neuer Naturerlebnisgarten im Higel-
und Schécklland einflieBen.

Die Idee, eine ,,Zero Waste Region” im Hiigel- und Schocklland zu etablieren, schwebt der Region schon
lange vor. Miillvermeidung ist das eine, sinnvolle und nachhaltige Ideen fiir Umwelt- und Klimaschutz
das andere Thema. Ein Ansatzpunkt unter diesem sehr plakativen Namen soll der Umgang mit Ernah-
rung und Lebensmitteln darstellen (Querschnitt Slow Food). Jahrlich landen Gsterreichweit viele Kilo-
gramm geniellbare Lebensmittel in der Tonne. Laut einer Studie fallen pro Person in der EU geschatzte
173 kg an Lebensmittelabfillen an. 2!Nicht nur die Entsorgung der Lebensmittel, sondern auch der
Verbrauch wertvoller Ressourcen (i.e. Wasser, Energie usw.) stehen hier im Fokus. Schwerpunkte sol-
len auch die Verwertung von Lebensmittelresten, die Lebensmittelsicherheit, aber auch die energeti-
sche Verwertung von Lebensmitteln sein. Regionsladen kdnnten hier dhnlich agieren wie die soge-
nannten Unverpackt-Laden. Aber Zero-Waste ist mehr als nur unverpackt einzukaufen und hier will
das Higel- und Schocklland in Kooperation mit dem ,,Zero Waste Austria Verein“ zur Schonung von
Ressourcen kooperieren. Durch die zweite Kooperation mit MUTTER ERDE soll dieses Thema in der
Region mehr hervorgehoben werden und auch 6ffentlich wirksam vermarktet werden. Das Projekt
»paradieschen” liefert konkrete Ansatze zum Gedanken, indem gemeinsame Beschaffung (i.e. Sharing-
Gedanke), die Vermeidung von unnotigen Abfallen und die Weiterverwendung von nicht mehr bend-
tigten Gegenstanden ins Zentrum des Interesses gerilickt werden.

Als Statement fir die , Fridays for Future“-Generation sollen auch Umsetzungen der jungen Bewoh-
ner:innen in diesem Aktionsfeld Platz finden. Personen, die sich stark fiir eine bessere Zukunft einset-
zen, missen unterstitzt werden. So gilt es, hier einen ,, HSL-Klimarat” zu etablieren, bezugnehmend
auf die schon etablierten Kinder- und Jugendgemeindesitzungen in einigen Mitgliedsgemeinden. Somit
sollen Jugendliche aktiv in die Regionalentwicklung einbezogen werden, aber auch ein Gespur fiir kli-
mapolitische Gesichtspunkte erhalten. Eine Kontaktaufnahme zu den vorhandenen KEM und KLAR! in
der Region soll ebenfalls hergestellt werden. Ein transformativer, gesellschaftlicher Diskurs soll als Pi-
lotprojekt — nicht nur auf nationaler Ebene — starten.

Die Regionsbewohner:innen sollen zu einem l6sungsorientierten Handeln animiert werden. Diese Um-
setzungen sollen zum Beispiel durch ,Repair Cafés” initiiert werden. In einigen Mitgliedsgemeinden
finden solche Treffen schon regelmaRig statt. Eine Initiative gegen das Wegwerfen, die auf die gesamte
Region ausgeweitet werden soll. Hier hat man die Moglichkeit defekte Alltagsgegenstande wie z. B.
Elektrogerate, Spielsachen, Fahrrdader, Textilien usw. vorbeizubringen und gemeinsam mit Expert:in-
nen vor Ort zu reparieren. Ziel soll es auch sein, ein Netzwerk zu schaffen, in welchem sich interessierte
Regionsbewohner:innen austauschen und Wissen weitergeben kdnnen (z. B. der friihere Lehrberuf
des/der Nahmaschinenmechaniker:in). Ein kreativer und l6sungsorientierter Vorschlag fur Abfallver-
meidung und Ressourcenschonung fiir das unmittelbare Lebensumfeld soll damit erreicht werden.

Samtliche Vorhaben in der Region sollen zu einem sauberen Klima und zu einem intelligenten Klima-
schutz beitragen.

3.4.5 Beschreibung von Kooperationsaktivitéditen

Auf dem Gebiet der Region liegen aktuell vier Klima- und Energiemodellregionen (Graz-Umgebung-
Sud, Energie-Erlebnisregion Hiigelland, Graz-Umgebung Nord, Hiigelland) sowie zwei KLAR!s (Schock-
lland und Graz-Umgebung Nord),mit welchen zusammengearbeitet wird. Die bereits engen Koopera-
tionsaktivitaten sollen dabei auch LEADER-regionsiibergreifend ausgebaut werden. Die LAG selbst

21 UMWELTINITIATIVE WIR FUR DIE WELT 2022: Fakten zur Lebensmittelverschwendung. [27.04.2022]

LES Hugel- und Schécklland | 06.2025 Seite | 52


https://www.muttererde.at/fakten/?gclid=EAIaIQobChMIh-DA_P609wIV05BoCR0NoQmQEAAYASAAEgLqc_D_BwE

versteht sich als Mittler:in, Bindeglied und Unterstiitzer:in auch zwischen den KEM- und KLAR!-Regio-
nen untereinander, die auch auf die Flache bezogen groRere und libergreifende MaBnahmen ermog-
licht. Auch soll die Zusammenarbeit dahingehend verstarkt bzw. MaRnahmen erganzt werden, die
dazu beitragen, Treibhausgasemissionen zu vermeiden um langfristig das Reduktionspotential (siehe
Kapitel 2.2.1) zu erreichen.

Ebenfalls in Kooperation mit der bereits mehrfach erwahnten ILE Bodensee, aber auch in Zusammen-
arbeit mit unseren regionalen Partner:innen wie mit den European Neighbours, soll ein spannendes
Thema fiir die regionale Landwirtschaft in Angriff genommen werden, die Diversifizierung der Land-
wirtschaft hin zu jenen Kulturen, die den neuen klimatischen Bedingungen besser entsprechen. Der
Bodenseeraum ist wie auch die Oststeiermark ein Obstbaugebiet und hat mit denselben Herausforde-
rungen zu kampfen wie das Hiigel- und Schocklland. Das Klima dndert sich und zahlreiche Kulturpflan-
zen, die traditioneller Weise im illyrischen Klima gedeihen, ertragen diese neuen Bedingungen schlicht-
weg nicht. Die ILE Bodensee beschaftigt sich bereits seit geraumer Zeit mit dieser Thematik: Welche
Pflanzen kénnen in Kulturform Alternativen darstellen? Was gedeiht am besten unter den neuen Be-
dingungen? Wovon kann man in der Landwirtschaft auch berleben? Es stellen sich unzahlige existen-
zielle Fragen und in Kooperation — dieser Uberzeugung sind wir — werden wir Antworten auf diese
Fragen finden. Unter Einbindung renommierter Forschungseinrichtungen wie der Hochschule Wei-
henstephan, der LFS Grottenhof (Teil der Fachschulen Steiermark), der Versuchsstation fiir Spezialkul-
turen in Wies (Sidweststeiermark), der Universitaten und Fachhochschulen in Graz, Wien und Mar-
burg (D) und gegebenenfalls auch der Fachschule fiir Land- und Forstwirtschaft Silberberg sollen Wege
aufgezeigt werden wie eine solche Anpassung in der Landwirtschaft von Statten gehen konnte. Bereits
heute zeigt sich, dass unter den jetzigen Bedingungen Actinidia chinensis resp. deliciosa (Kiwis), Dio-
spyros kaki (Kakis), Asimina triloba (Pawpaws, auch Indianerbananen genannt), diverse Aronia-Arten
und -Sorten (Aroniabeeren), Schisandra chinensis (i.e. das chinesische Spaltkérbchen) oder zahlreiche,
eher unbekannte Friichte wie etwa Prunus tomentosa (die Filz-, Korea- oder Nanking-Kirsche) oder die
Vielfalt der Amelanchier-Arten (i.e. Felsenbirnen) bestens gedeihen und reichlich Ertrag bringen. Auch
ist zu bemerken, dass immer mehr Flachen in der Region wieder zum einst hier heimischen Weinanbau
zuriickkehren. Wie sehr dies in der Geschichte der Region verwurzelt ist, kann man schon in der Pro-
venienz des Namens der Gemeinde Weinitzen erkennen, die die einstige Bedeutung des Weinanbaus
in der Region verdeutlicht. Die bereits beschriebene Knoblauch- und Brennnesselkultur in der Region
arrondieren das Gesamtbild und die wohl wichtigsten steirischen Kulturpflanzen wie der Steirische OlI-
kiirbis, die Steirische Kaferbohne, die diversen Salate wie etwa der Grazer Krauthauptel oder auch der
wirzig-schafe Steirische Kren, dirften — abgesehen von Hagelunwettern etc. — keine groReren Exis-
tenzprobleme haben.

3.5 Weitere Aktionsfelder: Integration anderer Strukturfonds-Programme (Europdische Ter-
ritoriale Zusammenarbeit - ETZ)

Im Aktionsfeld , Europdische Territoriale Zusammenarbeit (ETZ) in Osterreich 2021-2027“ — ETZ plant
die Region — soweit dies moglich ist — Kooperationen sowohl mit Slowenien als auch mit Ungarn, da
beide Lander fiir derartige Projekte in Betracht kommen. Angesichts der Erfahrungen aus den letzten
Programmperioden ist der LAG allerdings bewusst, dass Umsetzungen in diesem Feld dermafRen kom-
pliziert und biirokratisch sind, dass an eine faktische Umsetzung kaum zu glauben ist. Aus diesem
Grund werden konkrete Projekte zwar angedacht und geplant, es werde aber immer auch alternative
Realisationsszenarien erwogen, die eine konkrete Umsetzung auch tatsachlich ermdglichen. Die LAG
ist offen fuir ETZ-Projekte, wird Bemiihungen hierzu aber nicht aktiv forcieren.

3.6 Weitere Aktionsfelder: Integration anderer Strukturfonds-Programme (Investitionen in
Beschaftigung und Wachstum - IBW)

"Investitionen in Wachstum und Beschdftigung" (IWB/EFRE) betreffend sieht die Region integrative
Ansatze und Entwicklungspotenziale in der Starkung der regionalen Wettbewerbsfahigkeit durch For-
schung, technologische Entwicklung und Innovation durch Forschungs- und Technologieinfrastruktu-
ren, die Starkung der regionalen Wettbewerbsfdhigkeit von kleineren und mittleren Unternehmen
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durch UnterstiitzungsmalRnahmen fiir Griindungen, Unterstitzung von Wachstum in Unternehmen
und durch Beratungsleistungen fiir KMU, in der Férderung der Verringerung der CO,-Emissionen in
allen Branchen der Wirtschaft durch betriebliche Investitionen in erneuerbare Energien und Energie-
effizienz und durch den Smart City Steiermark-Ansatz: Investitionen in erneuerbare Energien und Ener-
gieeffizienz, in Stadt-Umland-Entwicklungen wie der Initiierung von endogenen Wachstumsimpulsen
fir Beschaftigung in Stadtregionen sowie im Resilienzansatz, der dem REACT-EU-Ansatz — Unterstiit-
zung der Krisenbewaltigung im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie und ihrer sozialen Folgen
und Vorbereitung einer griinen, digitalen und stabilen Erholung der Wirtschaft — entspricht. Darunter
finden sich folgende Handlungsbereiche: Forschungs-, Technologie- und Innovationsinfrastruktur;
Uberbetriebliche F&E&I-, Verbundprojekte und Transferkompetenzen; betriebliche technologieorien-
tierte Investitionen, Themen- und Innovationsplattformen, Unterstitzung fir Wachstum in Unterneh-
men sowie Investitionen in erneuerbare Energien und Energieeffizienz.

3.7 Anwendung und Umsetzung Smart Villages

Der Schwerpunkt im Smart-Villages- bzw. Smart-Rural-Communities-Ansatz soll auf die Starkung der
Ortskerne? ausgerichtet werden. In den vergangenen LEADER-Perioden wurden bereits zahlreiche
Projekte und Prozesse umgesetzt bzw. gestartet, die sich genau mit diesem Themenfeld auseinander-
setzten. Begonnen mit den Regionalen Markplatzen (RMP) in Kainbach bei Graz, LaBnitzhohe, St. Mar-
garethen an der Raab und Vasoldsberg, den Wasserprojekten, liber die Ortsentwicklungsprojekte in
den Gemeinden Stattegg, Hart bei Graz und LaRnitzhéhe bis hin zu den Regionsladen und weiteren
Projekten spielte der Ansatz in der Region schon seit jeher eine bedeutende Rolle — bis hin zu der vor
zwei Perioden bereits geplanten Digitalisierung dieser Manahmen (vgl. etwa die RMP).

In der neuen LEADER-Periode sind bereits zum jetzigen Zeitpunkt konkrete Projekte in Planung, die
sich noch extensiver mit der Thematik unter Fokussierung auf die Feinheiten des Smart-Village-Ansat-
zes konzentrieren werden. Eine besonders herausfordernde MaRRnahme wird die Starkung des Orts-
kernes der Marktgemeinde Semriach sein. Hier gilt es viele Problemfelder parallel zu berlicksichtigen:
Der Markt hat einen der wenigen historisch gewachsenen und erhaltenen Ortskerne der Region, leidet
aber unter dem lokalen Verkehrsaufkommen. Durch die gegebene Topografie ist der Hauptplatz nur
schwerlich barrierefrei ausgestaltbar. GrolRe Teile des Platzes stehen unter Naturschutz und kénnen
nicht einfach verandert werden. Hinzukommt, dass wichtige Teile des Ortskerns von Leerstand betrof-
fen sind und daher bislang eine anhaltende Abwartsspirale in der Ortskernentwicklung zu verzeichnen
war. In Planung sind eine vollkommene Umstrukturierung der Verkehrsfliihrung im Sinne einer Begeg-
nungszone, mehr Raum zur aktiven Bespielung der Freiflachen durch die Gastronomie und durch den
Handel vor Ort, die Schaffung eines Freiraumes fiir Veranstaltungen und Events inkl. eines diesbezlig-
lichen langfristigen Konzeptes, die Wiederbelebung des Ortskerns und damit auch eine Reduktion der
Leerstande, eine kluge Integration von modernen und umweltfreundlichen Mobilitdtslésungen, die In-
klusion von 6kologischen Formen der Energieproduktion und addquate DigitalisierungsmaRnahmen.
All dies soll stets durch Biirger:innenbeteiligungsprozesse und durch eine professionelle fachliche Ex-
pertise begleitet werden.

Neben diesem bereits definitiv bekannten Ortskern sind dhnliche Herausforderungen auch noch an
den folgenden Standorten gegeben, darunter: Nestelbach bei Graz, Hart bei Graz und die Weiterent-
wicklung in Vasoldsberg, um nur einige Kerne mit akuten Entwicklungsbedarfen zu benennen.

Ebenfalls dem Smart-Village-Gedanken zuzurechnen sind die digitale Vernetzung der Regionalen
Marktpldtze und die Einbindung zahlreicher neuer digitaler Netzwerke und Angebote, die teilweise
bereits in Planung sind, sowie deren Vernetzungen wie es beispielsweise in St. Marein bei Graz geplant
ist. Zu diesem Aktionsfeld zahlen auch zahlreiche weitere MalRnahmen, deren Schwerpunkt wir aller-
dings eher in den anderen Aktionsfeldern verorten, darunter beispielsweise die geplanten neuen

22 (jblicherweise Orts- und Stadtkerne. Da im HSL allerdings keine Stddte existieren, wurde auf diese Begrifflichkeit verzichtet.
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Regionsladenprojekte, die aus Sicht der LAG dem Aktionsfeld 1, der Steigerung der Wettbewerbsfahig-
keit zuzurechnen sind.

3.8 Beriicksichtigung der Ziele relevanter EU-Strategien und Bundesstrategien und falls zu-
treffend der IBW und ETZ-Programme

Grundlage der LEADER-F6rderung ist der ,GAP-Strategieplan 2023-2027“ kurz ,,GSP 23-27“ (Interven-
tion 77-05). GAP steht dabei fiir die gemeinsame Agrarpolitik innerhalb der Europaischen Union. Der
GSP 23-27 stellt zudem eine der wesentlichen Bundesstrategien dar, zu deren Interventionen (78 in
Summe) klare Beziige zur LES der Region bestehen. Dies gilt unter anderem besonders fir die Folgen-
den:

73-08 Investitionen in Diversifizierungsaktivitaten inklusive Be- und Verarbeitung sowie Vermarktung
landwirtschaftlicher Erzeugnisse.
Hier besteht ein klarer und direkter Bezug zum Slow-Region-Ansatz des HSL, v. a. in Bezug auf
den Bereich Slow-Food, Urlaub-am-Bauernhof, Produktentwicklung uvm.

73-10 Orts- und Stadtkernférderung (Investitionen zur Revitalisierung und Sanierung oder Um- und
Weiterbau von leerstehenden, fehl- oder mindergenutzten Gebauden oder 6ffentlichen Fla-
chen)

Dies ist wie in den vorangegangenen Kapiteln der LES bereits ausfiihrlich dargestellt, ein es-
senzieller Bestandteil der geplanten Entwicklungen in der Region (vgl. Standorte Hart bei Graz,
Semriach, Nestelbach bei Graz etc.) oder auch der sg. Regionsladen.

73-12 Grol3e Infrastrukturinvestitionen im Bereich erneuerbare Energien
GroRere Infrastrukturinvestitionen wurden bereits im Zuge der Erstellung der LES bei der LAG
eingebracht. Die betroffenen Projekttrager:innen wurden an die zustandigen Ansprechstellen
weiterverwiesen.

75-02 Griindung und Entwicklung von innovativen Kleinunternehmen (,,Griindungen am Land”)
Die Forderung von Griindungen am Land ist immanenter Bestandteil der LES des HSL und fin-
det sich in zahlreichen konkreten Projekten wieder (vgl. v. a. AF1 der LES — Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit).

77-03 Landliche Innovationssysteme im Rahmen der Europaischen Innovationspartnerschaft [Férde-
rung von Innovationsunterstitzungsnetzwerken (LIN) und Innovationspartnerschaften (LIP)]
Sowohl die Bemiihungen unserer Region in Bezug auf das Thema Resilienz als auch die Unter-
stitzung von Projekten wie der 0-km-Region haben in die betroffenen Bereiche im HSL positiv
eingewirkt. Alle diesbeziiglichen Ansatze und Bemiihungen sollen in der Folgeperiode fortge-
setzt und intensiviert werden (vgl. auch das konkrete geplante transnationale Kooperations-
projekt mit der ILE Bodensee und 6 weiteren Lokalen Aktionsgruppen).

77-04 Reaktivierung des Leerstands durch Bewusstseinsbildung & Beratung, Entwicklungskonzepte
& Management zur Orts- und Stadtkernstarkung
Vgl. hierzu 73-10 zzgl. der geplanten Biirger:innenbeteiliungsprozesse in den HSL-Gemeinden.

77-06 Forderung von operationellen Gruppen und von Innovationsprojekten im Rahmen der Europa-
ischen Innovationspartnerschaft fiir landwirtschaftliche Produktivitat und Nachhaltigkeit — EIP-
AGRI. Vgl. 73-08 in Kombination mit den geplanten Biirger:innenbeteiliungsprozesse im HSL.

Allein der Streuobstwiesenschwerpunkt im Handlungsfeld Slow-Region tragt zu den folgenden Inter-
ventionen des GAP bei: 70-02 — Biologische Wirtschaftsweise, 77-01 — Teilnahme an Qualitatsregelun-
gen fir Lebensmittel und Zierpflanzen und 78-01 — Land- und forstwirtschaftliche Betriebsberatung —
Bio-Zertifizierungen fiir Umstellungsbetriebe.

Betrachtet man das regionale Projektportfolio des HSL, zeigen sich die nachstehenden Schnittmengen
zwischen Bundes- und Regionsstrategie (Anmerkung: diese Auflistung ist weder erschépfend noch voll-
standig):

47-04 — Verbesserung der Vermarktung; 47-12 — Erhalt oder Forderung der Artenvielfalt (Biodiversitat)
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sowie Schaffung und Erhaltung von Lebensrdumen zur Begiinstigung von Biodiversitat; 47-14 — Ver-
besserung der Resilienz gegenliber Schadlingen und Pflanzenkrankheiten; 55-04 — Investitionen im Im-
kereisektor; 70-09 — Herbizidverzicht Wein, Obst und Hopfen; 70-16 — Naturschutz; 73-02 — Investitio-
nen in die Verarbeitung und Vermarktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse; 73-11 — Investitionen in
soziale Dienstleistungen; 73-13 — Umsetzung von Klima- und Energieprojekten auf lokaler Ebene; 73-
14 — Klimafreundliche Mobilitatslésungen — klimaaktiv mobil; 73-15 — Investitionen zur Erhaltung, Wie-
derherstellung und Verbesserung des nattrlichen Erbes uvm.

Die Baukultur (Agentur fiir Baukultur, Baukulturférderung fiir Stadte und Gemeinden) betreffend hat
die GroRRregion bereits maligebliche Schritte eingeleitet. Die bestehenden Leitfaden und Konzepte
werden von der LAG aktuell bereits eingesetzt und gezielt auch an Projekttrager:innen weitergeleitet.
Relevant erscheint diese Bundesstrategie in Bezug auf die Ortsentwicklungskonzepte, bei welchen kon-
krete MaRnahmen aktuell in der Marktgemeinde Semriach geplant sind. Aus dem Slow-Region-Projekt
resultierend ist zudem bereits seit Jahren ein gemeindelbergreifender Gestaltungs- und Raumpla-
nungsbeirat geplant, der zugleich auch Aspekte der Bodenversiegelung etc. mitbericksichtigt. Fir die
kommende LEADER-Periode ist die LAG der Meinung, weit genug gekommen zu sein, um einen solchen
auch in der Realitdat umzusetzen — obschon gerade an dieser Stelle anzumerken ist, dass dies eine der
groRten Herausforderungen fiir die Region werden kann, insbesondere wenn raumplanerische As-
pekte mitbertcksichtigt werden.

Durch die Basisausrichtung der Region als Slow-Region ist besonders die Biodiversitits-Strategie Os-
terreich 2030 fiir das Higel- und Schocklland ein Kernbereich der bisherigen Aktivitditen und diese
Strategie soll auch in Hinkunft fir die Region das zentrale Entwicklungsziel bleiben. So spielt im Slow-
Region-Ansatz der Schutz von Lebensraumen und von Teilen der Kulturlandschaft durch die Streuobst-
aktionen oder durch die Bedeutung der Erhaltung der Artenvielfalt im Okosystem Schdckl, aber auch
in den zahlreichen kleinen Gewassern der Region eine wesentliche Rolle. Landwirtschaftliche Projekte,
die zu einer Erh6hung der Artenvielfalt beitragen, spielen schon immer eine grofRe Rolle und es beste-
hen zahlreiche konkrete Projektideen fiir die kommende Periode hierzu, darunter Ackerraine und Feld-
geholze im Bereich der neuen Schau- und Erlebnisgarten, die Einrichtung einer ,, AulRenstelle” der Ar-
che Noah in Schiltern in der Region uvm. Ebenso zentral ist fiir die Region der aktive Schutz der Tierwelt
— hier vor allem der Bienen, die in der Region von ungeachtet hoher Bedeutung sind, aber auch des
Moderlieschens, einer kleinen Fischart, die die Nebenbache der Raab bewohnt (vgl. Artenschutzpro-
jekte, gezielte ForderungsmaBnahmen fiir gefdhrdete Tier- und Pflanzenarten). Durch das Projekt
»Retten wir unsere Baume"“ ist auch eine Projektidee im Fundus des HSL, die sich mit dem forstlichen
Bereich auseinandersetzt. Selbstverstandlich werden im Zuge von Umsetzungen von regionalen
Ortserneuerungsprojekten die Aspekte der Versiegelung, der naturnahen Gestaltung von kommunalen
Flachen etc. und der Aspekt der Biodiversitat immer mitbedacht und hervorgehoben. Die notwenige
Bewusstseinsbildung erfolgt laufend und abgestimmt mit den zustandigen Stellen des Landes (vgl. Ko-
operation mit dem Naturschutz im Zuge der Naturwiesen in den Ortskernen uvm.).

Die Strategie der Biobkonomie (Biookonomie. Eine Strategie fiir Osterreich) ist in vielen Aspekten de-
ckungsgleich mit jenen des Slow-Region-Ansatzes, sodass bereits in der Vergangenheit auf diesem Ge-
biet in der Region vieles erarbeitet wurde. Diese Arbeit soll in den kommenden Jahren fortgesetzt und
weiter ausgebaut werden.

Die Breitbandstrategie 2030 betreffend wird sich die LAG primar auf die Kooperationskoordination
der 13 Gemeinden konzentrieren. Zusatzlich sollen bei groReren baulichen Projekten etwaige Mitver-
legungen mitberticksichtigt werden. Der Austausch zwischen den Gemeinden und den Technologiean-
bieter:innen wird in der GrolRregion zentral durch das Regionalmanagement organisiert.

Der Vergleich der Anzahl der Haushalte in der Steiermark mit jenen des HSL zeigte, dass das HSL in
allen drei analysierten Bereichen (i.e. NGA, ultraschnell und gigabitfahig) etwas unter dem Durch-
schnitt der in Summe 16 Steirischen Regionen liegt. Der Anteil der héchstleistungsfahigen Ausbaumo-
glichkeit in der Region ist im Vergleich zu den Gesamtzahlen der Region mit 9 von 16 besser gerankt
als bei allen anderen. Das endogene Potenzial der Region scheint demnach also héher zu sein als der
tatsachliche Umsetzungsgrad. Vergleicht man die Verteilung der Haushalte in der Steiermark, so liegt
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das HSL auf Rang 10. Im Vergleich zu den Zahlen der in Bezug auf Breitband analysierten Daten (i.e.
NGA und ultraschnell) liegt die Region mit Platz 11 allerdings konstant hinter diesem Ranking. Dies
lasst den Schluss zu, dass das Potenzial grundsatzlich gegeben ware, aber noch undefinierte exogene
Faktoren deren Nutzung nicht erméglichen oder erschweren. Das aktuelle Feedback der lokalen Be-
volkerung weist hier deutlich auf die Kostenseite eines moglichen Ausbaus hin (i.e. rel. lange Zuleitun-
gen zu den Wohnhd&usern, hoher Anteil an Einfamilienhdusern und damit hohe individuelle Kosten).
Essenzielle Barrieren wie etwa die hohen Individualkosten sind demnach aktiv zu berticksichtigen und
alternative Losungswege aufzuzeigen.

Die FTI-Strategie 2030 — Strategie der Bundesregierung fiir Forschung, Technologie und Innovation -
betreffend existieren in der Region viele KMU und mehrere mittelgrolRe bis groBe Unternehmen, die
an einer Vernetzung mit Forschungseinrichtungen interessiert sein kénnten. Die LAG sieht hier grund-
satzliche Potenziale in der Ermittlung der Forschungsbedarfe. Starken der Region liegen im technolo-
gischen Bereich vorwiegend auf Biomasse- und Medizintechnik sowie Intralogistik, Industrieanlagen
und Informationstechnologie.

Von vorrangiger Bedeutung dirfte fur die Region aber eine Profilierung als Arbeits- und Wohnstandort
sein. Gezielte Angebote zur Steigerung der Lebensqualitat finden sich bereits seit Griindung der LAG
im Slow-Region-Ansatz. lhr kontinuierlicher Ausbau ist eine Leitstrategie der Region. Bislang richtete
sich dieser Schwerpunkt noch nicht an Forscher:innen. Die Feinjustierung wird als sehr interessantes
Weiterentwicklungspotenzial perzipiert. Auch der Aufbau eines regionalen Innovationsnetzwerkes
Uber die neue Intervention ,landliche Innovationssysteme” ware (iberlegenswert. Jedenfalls aber
mochte die Region gerne die Moglichkeit nutzen, am Bundeslanderdialog mitzuwirken.

Besonders speziell gestaltet sich im Gebiet des Hiigel- und Schéckllandes die FTI-Strategie Mobilitat
(2040). Die Mobilitatsinfrastruktur im Higel- und Schécklland kann nur sehr komplex dargestellt wer-
den. Wahrend die Hauptverbindungsachsen durch die Region in Richtung Graz exzellent ausgebaut
und bedient sind, gab es bis vor kurzem Uberhaupt keine Querverbindungen, sodass bereits kiirzeste
Strecken von 7 und 8 km zu stundenlangen Anreisen lber den Knotenpunkt Graz fihrten und fir die
regionale Bevolkerung untragbar waren (vgl. Kumberg-LaBnitzhéhe mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
in 1,5 Stunden bei einer Entfernung von rd. 10 km). Zu bericksichtigen ist weiters die Topografie der
Region. Man kann diese nur durch die Uberwindung von deutlichen Steigungen erreichen und auch
das Gesamtprofil der Region ist sehr bergig und damit fiir Alltagsradfahrer:innen kaum geeignet — zu-
mindest nicht fir eine Art Massenradmobilitdt. Weiters erschwerend kommt das Faktum hinzu, dass
die Region sehr stark zersiedelt ist, dass also einerseits keine Bevolkerungsdichten bestehen, die die
Implementierung eines 6konomischen 6ffentlichen Nahverkehrs erlauben, und dass andererseits da-
mit eine absolute Angewiesenheit auf private Mobilitdt gegeben ist (i.e. fiir sehr viele Menschen in der
Region ist bereits der Einkauf von Lebensmitteln unmittelbar an die Erfordernis der Einsetzung eines
PKW gebunden). Durch das Projekt flux (ehemals GUSTmobil) konnte endlich eine vielversprechende
Losung flr die Problematik der Querverbindungen geschaffen werden. Die bereits dargestellten loka-
len Gegebenheiten lassen sich allerdings nicht wegdiskutieren. Erst durch eine deutliche Erhéhung der
lokalen Bevolkerungszahlen und durch gezielte Siedlungsverdichtungen werden auf lange Sicht wirt-
schaftliche, neue Verkehrslosungen moglich werden. Wird allerdings wieder —vgl. Grazer Osten — auf
notwendige Hauptachsen vergessen, wird sich der Verkehr wieder zusehends auf den bestehenden
und zu bersten drohenden Strukturen ballen. Méglichkeiten und Potenziale fiir diesen speziellen Raum
werden aus regionaler Sicht vor allem in modernen Technologien gesehen, so konnten gerade die oft-
mals diskutierten Drohnen bei den gegebenen Parametern vieles erleichtern und 6kologischer gestal-
ten. Probeldufe sind hierzu in Planung.

Das HSL beschaftigt sich bereits seit Jahren — in Leitprojekte der Region verpackt — mit der Thematik
,Anpassung an den Klimawandel“ (vgl. Osterreichische Strategie zur Anpassung an den Klimawandel).
Zwei Aspekte traten bei unseren Analysen immer wieder zu Tage: Die Auswirkungen auf das Okosys-
tem und auch auf die touristische Angebotsstruktur am Schockl einerseits und andererseits die Not-
wendigkeiten zur Adaption im landwirtschaftlichen resp. kommerziellen Anbau von Nutzpflanzen. Tra-
ditionelle Kulturen verschwinden und missen durch neue, passende ersetzt werden konnen.
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Besonders LEADER-relevant sind aus Sicht der LAG vor allem der Bereich der Land- und Forstwirtschaft
(vgl. hier z. B. der Anbau von Bioknoblauch) und der Ortsentwicklung. Der integrale Bestandteil der
Bewusstseinsbildung wird u. a. im Zuge der Umsetzung des Slow-Region- sowie des Marketingansatzes
ohnehin bereits aktiv verfolgt.

In Bezug auf die Kreislaufwirtschaft-Strategie wurden in der Region bereits mehrere konkrete Projekte
realisiert (vgl. z. B. Schockllanderde, Regionsladen, Zero-Waste-Shops, flux (GUSTmobil), Regionale
Marktpldtze, REKO ZUERST etc.) und zahlreiche weitere sind fiir die Folgeperiode in Planung. In der
kommenden Periode stehen Ortsentwicklungen gem. nachhaltigem Bauen und der Integration von
neuen Formen des dezentralen Arbeitens, Re-Use- und andere Spezialformen von Hotels, die z. B. Co-
Working-Spaces oder Shared-Offices anbieten, weitere Regionsladen, also kollaborative Geschaftsmo-
delle —auch in nicht kulinarischen Bereichen sowie Re-Use- und Kost-Nix-Shops auf der Tagesordnung.
In der Beschaffung setzt die LAG bereits heute auf nachhaltige und umweltfreundliche Prozesse im
Alltagsleben (z. B. Anpassung der Printintensitdten etc.). Der Starkung der regionalen Wertschopfung
in Beschaffungsprozessen stehen aber auch gesetzliche Vergabevorschriften teilweise diametral ent-
gegen.

Der Slow-Region-Ansatz, den das Higel- und Schocklland bereits seit Jahrzehnten verfolgt, fulst unmit-
telbar auf dem Slow-Food-Gedanken. Damit verfolgt die Region bereits seit ihrer Griindung eine Stra-
tegie, die optimal mit der Strategie Kulinarik Osterreich korreliert ist.

Bereits in den Kindergarten und Schulen setzt die Region immer wieder Akzente zur Bewusstseinsbil-
dung fiir Qualitdtsprodukte und regionale Produktion. Uber die Kinder ist es gelungen, auch die Eltern-
hauser zu erschliefRen. Diese Strategie soll in den kommenden Jahren jedenfalls weitergefiihrt werden.
Der regionale Marketing- und Regions-PR-Schwerpunkt erméglicht zudem eine optimale Vermarktung
der regionalen Spitzenprodukte. Hier sollen die relevanten Protagonist:innen in den kommenden Jah-
ren noch verstarkt der Offentlichkeit prasentiert werden. Mehrere konkrete MaRnahmen wurden be-
reits programmiert.

Regionale Kooperationen und Netzwerke entlang der Wertschopfungskette sollen ebenso wie in der
Vergangenheit aktiv unterstitzt und gefordert werden, ob im Sinne der Regionsldden, der Selbstbe-
dienungsldaden, der Nahversorgungsprojekte, der Aufbau und die Unterstiitzung von Produzent:innen-
netzwerken etc. Unterstiitzt werden soll auch der 0-km-Regions-Ansatz sowie der Ausbau des Essen-
ist-Leben-Netzwerkes, wobei beide Projekte die lokale Landwirtschaft, hochqualitativste Gastronomie
sowie Vertriebsprozesse und -strukturen ins Zentrum der jeweiligen MalRnahme setzen. Bei regional
registrierten Produkten, also jener bereits breiten Palette an Erzeugnissen, die mit ,Higelland”,
»Schocklland” oder seit 2007 mit der Dachmarke ,,Hiigel- und Schocklland” firmieren, wird bereits auf
die Primarzutatenverordnung geachtet. Jedenfalls ware unsere Region auch sehr an einer Nutzung des
Produktdatenbank des Netzwerkes Kulinarik interessiert.

In Zukunft soll vor allem auch das Matching-Tool Gastronomie mit Landwirtschaft zum Einsatz gebracht
werden, obschon die Region hiermit bereits Erfahrungen gemacht hat und sich dessen bewusst ist,
dass dies eine groRe Herausforderung werden wird.

AbschlieBend spielt die synergetische Symbiose aus Kulinarik und Tourismus in der Region schon allein
daher eine zentrale Rolle, da diese sowohl fiir die LEADER-Region wie auch flir den Tourismusverband
der Groliregion eine zentrale Rolle einnimmt (vgl. z. B. konkret die geplante Erweiterung der Langen
Tafel auf das Hiigel- und Schocklland etc.).

Ein Beitrag zur Strategie ,Mission Innovation” kann nicht so einfach und gezielt in die Arbeit der LAG
inkludiert werden wie andere Strategien. Die Vernetzung von Unternehmen und Forschungseinrich-
tungen fir die Entwicklung innovativer Gesamtlésungen und die Etablierung von Regionen, in welchen
experimentell eine 100-prozentige Energieversorgung aus erneuerbaren Energien durch Innovationen
aus Osterreich umgesetzt wird, sind kaum von der LAG selbst induzierbar. Vorstellbar und wiinschens-
wert ware eine Fortfilhrung des REKO ZUERST-Ansatzes (Gewinner des Steirischen Energie-Calls in Ko-
operation mit dem Unternehmen KWB in St. Margarethen an der Raab), in welchem die Méglichkeit
lokaler Energieautarkie bereits vor Jahren vorgezeigt wurde. Ggf. mit den Solarenergiepionieren, die
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sich ebenfalls in der Region befinden, kénnte so ein spannender Ansatz fir die gesamte Region entste-
hen. Eine erfolgreiche Realisation hdangt hier von mehreren externen Effekten und Partner:innen ab (z.
B. Technologieunternehmen, BMK etc.)

Die Region beschiftigt sich bereits seit 2007 intensiv mit dem Themenkomplex der Barrierefreiheit
(Nationaler Aktionsplan Behinderung). Die Region hat daflir gesorgt, dass Barrierefreiheit im Zuge
samtlicher BaumaBBnahmen der Gemeinden bedacht wird, dass es je Gemeinde eine entsprechend
ausgebildete Ansprechperson gibt, an welche sich auch Privatpersonen wenden kénnen und dass Tou-
rismus und Wirtschaft fiir diese Thematik sensibilisiert werden (vgl. als Resultat etwa das Projekt
»Wege fir Alle” auf dem Schockl). Die Region nahm an der ersten regionsiibergreifenden Barrierefrei-
heitskooperation teil (vgl. Steirische Regionen fiir ALLE) und wurde in Person aller damals 24 Biirger-
meister:innen fir ihre Bemiithungen zum Thema als erste regionale Initiative ausgezeichnet. Es liegt
damit auf der Hand, dass es geplant ist, die diesbezliglichen Bemiihungen nicht nur aufrechtzuerhal-
ten, sondern vertiefend im Sinne eines Disability Mainstreaming auszubauen (vgl. etwa die Foérderung
der Mobilitat fir Menschen mit Behinderung und altere Menschen). SchlieRBlich ist es arrondierend
angedacht, den 0-km-Regions-Gedanken auch z. B. auf Pflegeheime oder andere Betreuungseinrich-
tungen zu Ubertragen, in welchem dafiir Sorge getragen wird, dass die Menschen Zugang zu hochst-
gualitativen, regionalen Lebensmitteln erhalten.

NEKP - Integrierter nationaler Energie- und Klimaplan fiir Osterreich: Die Komplettierung der regio-
nalen Netzwerke, darunter auch jenes des Radverkehrs, soll tiber die verstarkte Nutzung der in der
Region vorhandenen NebenstraRen (Projekt Byways) erfolgen und zu einer Steigerung des Radver-
kehrs fihren. Bei Umsetzung von Sanierungen und anderen baulichen Projekten sollen zudem ver-
starkt Energieeffizienzmallnahmen Berlicksichtigung finden. Klimafreundliche Techniken fir die Land-
und Forstwirtschaft standen bereits in der vergangenen Periode im Zentrum eines regionsiibergreifen-
den Projektes. Dementsprechende weiterfiihrende Projekte sind in Planung. Besonders ausgefallene
Ansatze werden sich ggf. sogar im Bereich der regionalen Hotellerie wiederfinden, denn hier sind Mo-
delle wie etwa ein Up-Cycling-Hotel geplant. Eher bereits Standard, obschon dennoch wertvoll, werden
auch Up-Cycling-Ldden oder Reuse-L6sungen vor allem im Zuge von Ortsentwicklungsprojekten und -
prozessen sein. AbschlieBend existieren sehr interessante Konzepte und Pldne in Kultur24, die den
Abfall und dessen Vermeidung konkret thematisieren.

In der Strategie ,,Open Innovation Strategie fiir Osterreich” ist die Einrichtung von sg. Offenen ,,Inno-
vations- und Experimentierraumen” angedacht — dies vor allem auf Ebene der vier regionalen Leitstra-
tegien. Die Einbindung der 6ffentlichen Verwaltung sowie der Biirger:innen durch Open Innovation ist
bereits konkret geplant. Zudem sind entsprechende Netzwerke bereits im Entstehen. Bewusstseinsbil-
dung und Kommunikation zur Thematik wird auch hier wiederum Uber den Slow-Region,Marketing-
und Region-PR-Ansatz eine bedeutende Rolle spielen. Klar ist aktuell jedenfalls, dass die Region den
Open-Innovation-Ansatz in den Kindergarten und in den schulischen Einrichtungen der Region, aber
auch wie im Zuge der Kneipp-Prozesse in der Bildung der Pddagog:innen in Hinkunft verstarkt einset-
zen mochte.

Da die Handlungsauftriage des Osterreichischen Raumentwicklungskonzeptes (OREK) 2030 sehr viel-
faltig und umfassend sind und da es bei einer derartig Themenweite umso wichtiger erscheint, eine
Fokussierung durchzufiihren, hat die Region die konkreten Handlungsmoglichkeiten zu dieser Strategie
intensiv reflektiert und ist zu folgenden Erkenntnissen gekommen: Es existiert aus Sicht der Region nur
ein Handlungsfeld, dessen Bearbeitbarkeit schwerpunktméRig nicht im Bereich der LAG wahrgenom-
men wird, der Handlungsauftrag 2.1.a, der sich mit leistbarem und klimafittem Wohnraum beschéftigt.
Alle Gbrigen Handlungsauftrage kdnnen, sollen und werden in die Arbeit der LAG einflieRen und erge-
ben sich ohnehin bereits aus dem Slow-Region- sowie aus dem Lebensqualitdts-Ansatz (vgl. die Hand-
lungsauftrage 1.1.a, 1.1.b, 1.2.3, 1.4.b, 2.1.b, 2.1.c, 2.1.d, 2.2.3, 2.2.c, 2.3.3, 2.3.b, 3.1.d, 3.1.¢, 3.2.a
sowie 4.3.a). Finf Handlungsauftrage (HA) decken sich besonders gut mit den Zielsetzungen der Re-
gion. Zu diesen Auftragen sind auch bereits konkrete Projekte in Planung, darunter HA 2.4.a: (Re-)Ak-
tivierungen von multifunktionalen Ortskernen spielten in der Region seit ihrer Griindung eine wesent-
liche Rolle. In der kommenden Periode sind hierzu mehrere konkrete Projekte geplant u. a. in der

LES Hugel- und Schécklland | 06.2025 Seite | 59



Marktgemeinde Semriach; HA 2.4.c: bewusstseinsbildende MaRBnahmen auf Ebene der Raumplanung,
Architektur und Baukultur werden bereits von der GroRregion aktiv geférdert, das HSL plant es, sich
hier gem. dem Slow-Region-Ansatz verstarkt einzubringen; HA 3.4.a: interkommunale Kooperationen
zur Standortentwicklung werden ebenso bereits durch das Regionalmanagement forciert, eine Einbin-
dung der LEADER-Region ware wiinschenswert; HA 3.4.b: , Regionale Wertschépfungsketten und eine
regionale Kreislaufwirtschaft unter Einschluss der Tourismuswirtschaft weiterentwickeln” entspricht
einer ganzen Palette von bisherigen und zukiinftig geplanten Leitprojekten beginnend bei dem Regi-
onsladenkonzept und schlielich HA 3.7.b: die Attraktivierung des Lebensumfeldes fir alle ist Kernbe-
standteil des Lebensqualitats- und Barrierefreiheitsansatzes.

Mit der fiir die Region bedeutendsten, direkt angrenzenden Stadt, der Landeshauptstadt Graz, ist eine
Kooperation auf Ebene einer ,,Privilegierten Funktionalen Partnerschaft (PFP) von mittelgroBen Stad-
ten mit LEADER Regionen” aufgrund der Einwohner:nnenzahl der Stadt strategietechnisch nicht mog-
lich. PFP waren zusammen mit der direkt an die Region angrenzenden Stadt Gleisdorf sowie mit der
nahen Stadt Weiz und somit in enger Kooperation mit der LEADER-Region ,,Almenland & Energieregion
Weiz-Gleisdorf” denkbar und ggf. sinnvoll. Vor allem in Bezug auf die Verschrankungen der Region, die
Bereiche Slow-Region, Mobilitdt und Energie betreffend, kdnnten Win-Win-Situationen geschaffen
werden, die fur die aktuelle Entwicklung der GroR3region, die sich stark nach Westen hin orientiert und
damit auch Fakten geschaffen hat, die flr Teile der regionalen Bevolkerung etwas unverstandlich sind,
da direktere Bezlige zum Osten des Bundeslandes bestehen, eine Briickenfunktion darstellen wiirde.

3.9 Beriicksichtigung der bundeslandrelevanten und regionsspezifischen Strategien

Die Abstimmung mit den bundeslandrelevanten und groRregionalen Strategien erfolgt im Higel- und
Schocklland laufend. Die Strategien der LEADER-Region unterstiitzen dabei stets die (ibergeordneten
Ebenen. In Bezug auf die Steiermark erfolgt diese Akkordierung mit dem sg. Griinbuch — auf lange Sicht
— Steiermark 2030+ und somit mit den sieben Landesleitthemen. Die zahlreichen Ziele, die im Zuge
dieses Strategiekomplexes definiert wurden, finden sich in jenen der LAG wieder, wobei Fokussierun-
gen auf jene gelenkt wurden, die die LAG aktiv zu beeinflussen in der Lage ist.

Im 1. Bereich, der Digitalisierung soll durch geplante Schulungen von &lteren Personen der ,digitale
Gap“ reduziert werden (vgl. Slow-Region-Ansatz in Verbindung mit dem Generation Mainstreaming).
Das zweite Ziel, Wirtschafts- und Arbeitsstandort — internationale Vernetzung ausbauen und im Wett-
bewerb bestehen, betreffend liegt das Hauptaugenmerk in der Unterstiitzung der Spezialisierung auf
Health-Technologies sowie in der Optimierung der regionalen Tourismuswirtschaft. Ziel 3, die Verbes-
serung der Mobilitdt sowie das Aktionsfeld Klima soll durch die Erhéhung des Anteils des FuR- und
Radverkehrs (vgl. Byways) sowie durch eine verbindliche Abstimmung in der Siedlungsentwicklung
(vgl. Slow-Region Zersiedelung) und auch in der Steigerung des Anteils von Fahrzeugen mit alternativen
Antrieben erfolgen (vgl. E-Mobilitat).

Auf Ebene des vierten Zieles, der Siedlungsentwicklung finden sich samtliche MalRnahme, die zu einer
Steigerung der Lebensqualitat geplant sind (vgl. Slow-Region), die ein leistbares Wohnen erméglichen
(wie etwa Co-Living-Spaces) sowie die regionalen Ortsentwicklungskonzepte, die eine automatische
Berlicksichtigung der Auswirkungen des Klimawandels sicherstellen.

Zu Ziel 5, die Starkung des Ressourcenmanagements, des Klima- und Umweltschutzes, sind konkrete
Maflnahmen zur Anhebung des Anteils an erneuerbaren Energien geplant. Die Versorgungssicherheit
ist wiederum Teil des Resilienzansatzes der Region, die Verdichtung der Siedlungsflachen findet sich
im Slow-Region-Projekt wieder, Ortskern- und Raumplanung in den Ortsentwicklungsprojekten.
SchlieBlich wird die Steigerung des Professionalisierungsgrades in der Landwirtschaft klar Gber den
Slow-Region-Ansatz wiedergegeben.

Dem Ziel ,Wissen und Ausbildung auf eine wissensbasierte und innovationsorientierte Gesellschaft
ausrichten” kann vor allem durch gezielte Bildungs- und Berufsorientierungsmallnahmen entsprochen
werden. Erganzend sind Erwachsenenbildungsangebote im Sinne einer Community Education geplant.
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Der siebte Bereich, ,,Fiir Sicherheit sorgen und sozialen und raumlichen Zusammenhalt starken” ist fur
das HSL von essenzieller Bedeutung, vor allem in Anbetracht der Durchfilhrung unseres Projektes
»Smarte und Resiliente Region HSL” und der aufgebauten Kooperationen mit dem Katastrophenschutz
resp. mit dem Zivilschutzverband. Die Unterstiitzung des regionalen, ehrenamtlichen Engagements
spiegelte sich etwa im Tourismusiibergangsprojekt 2021 wider und soll in der Zukunft noch weiter
ausgebaut werden. Schliefllich findet sich der Ansatz, die Kultur am Land und in der Stadt zu fordern,
klar im Projekt Kultur24 wieder.

Jedes der sieben Zielsetzungen der Strategien der Landesebene findet sich damit in konkreten Projek-
ten der LAG oder umgekehrt betrachtet, tragen die regionalen Projekte und MaRnahmen immer auch
direkt oder indirekt zur Zielerreichung der Landesebene bei.

In den zahlreichen Abstimmungsgesprachen mit dem zustandigen Regionalmanagement und dem
neuen Tourismusverband zeigte sich weiters ein interessantes Bild. Starken aus der SWOT-Analyse so-
wie die daraus abgeleiteten Bedarfe, Strategien und Projekte reflektieren die Basisstrategien des Tou-
rismusverbandes. Vermarktet wird also bereits heute, worin die Region gut aufgestellt ist. Alle Ent-
wicklungsbedarfe — egal ob in der SWOT als Starke, Schwache, Chance oder Risiko kategorisiert, die
nicht zu den eindeutigen Starken zu zdhlen sind, finden sich deckungsgleich in den Strategien des Re-
gionalmanagements. Zu setzende Aktivitdten, also Handlungserfordernisse finden sich demnach bei
den Strategien des Regionalmanagements. Damit stellt das HSL eine Art Briicke zwischen Tourismus-
verband und Regionalmanagement dar. Mit anderen Worten: Die regionale Bevélkerung arbeitet mit
ihren Projekten in LEADER an der Zielerreichung der (ibergeordneten Strukturen mit und bewirkt die
Unterstlitzung der Zielerreichung auf Ebene des Landes, des Bundes und damit schlussendlich auch
der Europdischen Union.

LAG
REGIONALMANAGEMENT

HANDLUNGSBEREICH SCHWERPUNKT
Qualitdtsstandorte & deren Wirtschaft, Naherholung und Erlebnisregion
Enzwicklung Ortsentwicklung HSL

Slow-Region: Bewusstseinsbil-
dung und Sensibilisierungsmaf3-  Slow-Region HSL
nahmen

Gesellschaftliche Teilnahme
& lebenslanges Lernen

Baukultur, Raumplanung, Kli-
mawandel, Biodiversitdt und Ju-  Slow-Region HSL
gend sowie Nachhaltigkeit

Umwelt, Landschaft & Res-
sourcen

Kultur, Handwerk und Brauch-

tum Kulturregion HSL KULTURSTRATEGIE

Slow-Region: Kulinarik, Gastro-

nomie, Hotellerie und Touris- Slow-Region HSL GENUSSSTRATEGIE

mus

Gesyndhe/tsangebote und Kneipp-Region NAHERHOLUNGSSTRATEGIE
Kneipp HSL

Barrierefreiheit und Diversity
Mainstreaming

HANDLUNGSBEREICH SCHWERPUNKT

Slow-Region HSL NAHERHOLUNGSSTRATEGIE

TOURISMUSVERBAND

LAG

Abbildung 16: Die LAG als Briicke zwischen Tourismusverband und Regionalmanagement

Genau dieses sehr einfache Bild zeigt eine einzigartige Funktionsweise von LEADER auf. Durch diese
Forderschiene gelingt es nicht nur Entwicklungsbedarfe zu realisieren, sondern auch aus dem Erzielten
zu partizipieren oder mit anderen Worten eine nachhaltige Regionalentwicklung umzusetzen. Im Stei-
rischen Zentralraum soll auf diese Weise etwas sehr Herausforderndes gelingen: durch LEADER soll
eine stabile Verbindung zwischen den grolRregionalen Einrichtungen geschaffen werden. Im Endergeb-
nis zeigt sich, dass an Projekten der linken Seite gearbeitet und zugleich die rechte Seite nach auflen
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hin prasentiert wird. Die LAG arbeitet auf beiden Seiten und prasentiert auch beide nach Innen und
Aulten, womit sich ein ganzheitliches Erscheinungsbild der GroRregion ergibt — sowohl fiir die Bewoh-
ner:innen als auch fir die Gaste. Zeitgleich kann abgelesen werden, dass sich die vier regionalen Leit-
strategien in allen Gbergeordneten Systemen nicht nur wiederfinden, sondern dass diese durch die
regionalen MalRnahmen tatsachlich und gezielt mit Inhalt befillt werden.

Reflektiert man die Strategien der Grol3region, des Steirischen Zentralraumes, unterstiitzen die Stra-
tegien der LEADER-Region jene der Groliregion vor allem in folgenden Bereichen: ,,Kooperative Raum-
entwicklung”, ,,Hohe Lebensqualitdt in der Region”, ,Wohnen u. Arbeiten, , Intelligente Stadte und
Quartiere: Smart Citys”, Sicherung der reg. Freiflachen, regionale Klimawandelanpassungsstrategien,
»Kooperation mit Betrieben” sowie , Regionale Jugendarbeit”. Sichergestellt ist somit jedenfalls, dass
jede MaRRnahme in LEADER auch unmittelbar zur Forcierung der grolRregionalen Strategien und der
Zielerreichung auf diesen Ebenen beitragt.

Zur Beachtung der sektoralen Strategien der Steiermark — Tourismusstrategie: Die Zielrichtungen der
Tourismusstrategie und jene des HSL auf touristischer Ebene haben im Kern dieselbe Fokussierung,
spielen sich aber selbstverstandlich auf anderen Ebenen ab. Die Markenrelevanz, also die Wahrneh-
mung nach AuBen und nach Innen sind fiir die Tourismusregion wie fiir die LEADER-Region die Kern-
zielsetzungen. Es wird sich hier in der Kooperation um ein wechselseitiges Geben und Nehmen handeln
missen. Die Tourismusregion setzt sich aus mehreren selbststandigen und gut etablierten Marken zu-
sammen, die diese kleineren Einheiten jedenfalls erhalten wollen (vgl. die Stadt Graz, die Lipizzaner-
heimat, das HSL und unsere entsprechenden Marketingorganisationen). Hier ist eine gezielte Abstim-
mung vorzusehen. Fir die Lipizzanerheimat und fir das HSL ist bspw. Graz ein sehr zentraler Markt,
der gezielt bearbeitet werden muss. Im Auenmarketing ist zwischen Primar- und Sekundarzielgrup-
pen zu differenzieren, wobei dies in Abstimmung mit der Tourismusregion erfolgen soll. Primarmarkte
wird das HSL auch in Zukunft vor allem in Kooperation mit der Tourismusregion ansprechen (vgl. ge-
meinsame Auftritte in Wien etc.). Primdrmarkte in Einzelsegmenten des HSL-Portfolios wie etwa die
regionale Slow-Food-Kulinarik oder die Alpakathematik werden direkt von der LAG behandelt. SchlieR-
lich werden Sekundarmarkte wie etwa Tschechien und Polen nur unter dem touristischen Dach bewor-
ben.

Das Binnenmarketing weicht zwischen Tourismus- und LEADER-Region deutlich ab. Im HSL werden dies
— wie im Programm vorgesehen — Sensibilisierungsmalnahmen der Bevélkerung der 13 Gemeinden
sein, wohingegen Selbiges der Tourismusregion eher auf den Grazer Markt und den Tagestourismus
abzielen wird. Diesen Bereich betreffend fokussiert die LEADER-Region vornehmlich auf die Entwick-
lung und auf den Ausbau der Angebote fiir diese Zielgruppe.

Diese Fokussierungen im Bereich des Tourismus flihren auch zu einer direkten Anpassung der touristi-
schen Marketingmaterialien flir die LAG. Freizeit- oder Kulinarikangebote werden mehr ins Zentrum
der Aktivitdten ricken, Nachtigungsinformationen verstarkt in den Bereich des Tourismusverbandes
verschoben. Auch sollen die ehemaligen Aktivist:innen durch diese Fokussierung wieder in die regio-
nale Entwicklung und Bewerbung miteinbezogen werden.

Zu den sieben strategischen Handlungsfeldern (SHF) der Steiermark Tourismus soll die folgende Ta-
belle eine Ubersicht {iber die Méglichkeiten und Planungen der LEADER-Region présentieren:

SHF-Nr. und Titel Strategisches Handlungsfeld | Beitrage der LEADER-Region

der Steiermark Tourismus —

Slogans
1 - Wertschépfung erho- Mehr Wertschopfung durch Zahlreiche Moglichkeiten fur die LAG
hen mehr Wertschatzung
2 — Internationalisierung Den Nachbarn zum Urlaubs- | Forcierung durch den Ausbau histori-
durch Nahmarkte gast machen scher Starken der Region z. B. St. Ra-

degund & H, SLO sowie CZ etc.
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3 — Einheitliche digitale Wegweiser im Datendschun- | Tw. kann Content geliefert werden.
Markensysteme gel

4 — Gesundheit Sich Gutes tun tut gut. Gesundheits- und Kneipp-Schwer-
punkt des HSL
5 —Kulinarik Wohlbefinden geht durch Slow-Region, Regionsldden, Pro-
den Magen dukte, Kulinariknetzwerk uvm.
6 — Nachhaltigkeit Beim Angebot an morgen Zahlreiche Moglichkeiten fur die LAG
denken —vgl. auch Aktionsfeld 4
7 — Content-Strategie Digitalisierung und Content Entsprechende Formulierung des
Contents

Betrachtet man die Zielgruppen-Segmentation, die seitens der Steiermark Tourismus durchgefiihrt
wurde, ist das HSL jedenfalls in der Lage die beiden ermittelten Hauptzielgruppen, liberal-intellektuell
und adaptiv-pragmatisch, aktiv anzusprechen. Die beiden in der Strategie dargestellten Zielgruppen-
beispielfamilien ,, Die Neumaiers” und auch ,Die Eschenbachs” wirden sich beide im HSL nicht nur
wohlflhlen, sondern auch viele passende individuell auf sie zugeschnittene Angebotspakete finden.

Die vier Strategiefelder unserer Region entsprechen beinahe deckungsgleich jenen in der ,Strategie
Steiermark Tourismus 2020-2025“. Die Kulturregion dem Feld ,, Neugierig auf Kultur”, Die Slow-Region
dem Feld , Kulinarik erleben”, die Kneipp-Region dem Feld ,, Der Gesundheit zuliebe” und schlieflich
die Erlebnisregion dem Erlebnisfeld , Aktiv sein in der Natur”. Die Inhalte der LES finden sich so auch in
den Tourismusstrategien wieder und vice versa. Bei den Substrategien zeigt sich ein dhnliches Bild. Im
Bereich der Kultur fokussiert das HSL auf den Schwerpunkt Dorfer, arrondiert aber zugleich auch das
Angebot der angrenzenden Landeshauptstadt (i.e. deckungsgleicher Tourismusverband), auf gesund-
heitlicher Ebene wird der Fokus auf den Bereich des Quellwassers ausgerichtet, in Bezug auf die Kuli-
narik hauptsachlich auf das Themenfeld Garten (Wein spielt im HSL bislang nur eine untergeordnete
Rolle) und schlieRlich im Bereich Erlebnis und Natur auf die Themen Berge (i.e. der Schockl), Seen und
Walder, da sich nur sehr wenige Almen im HSL befinden.

Was den gemeinsamen Auftritt in Bezug auf das CD und die ClI, das ,,Wir“, betrifft, plant unsere Region
sich einem einheitlichen Erscheinungsbild soweit anzupassen, als dies tunlich und sinnvoll erscheint, z.
B. auf Sekundarmarkten. Die bereits gut etablierte und die Region sehr gut abbildende dynamisch-
moderne Cl und das entsprechende CD sollen aber jedenfalls erhalten bleiben (vgl. auch Stadt Graz,Li-
pizzanerheimat und Grazer Bergland).

Die Projekte und MalRnahmen des HSL sollen Angebote schaffen, die seitens des Tourismus gezielt
beworben werden kdnnen. Zusatzlich soll eine Bewerbung durch die LAG all jene Markte bedienen,
die die Tourismusregion nicht optimal und punktgenau genug erreichen kann. Damit sollen gegensei-
tige positive Effekte erzielt werden, die ohne diese intensive Kooperation der beiden Einrichtungen
nicht erreicht werden hatten kénnen.

3.10 Abstimmung mit den Akteuren der Region

Das Hiigel- und Schocklland hat eine lange Tradition in der engen Kooperation mit Einrichtungen, die
eine lokale oder inhaltliche Nahe aufweisen. Projekte und MaRnahmen, aber auch Planungsprozesse
werden immer mit diesen Stellen akkordiert. Zu den aktuell involvierten Stellen zdhlen die folgenden
Einrichtungen (der geografische Bezug wird in Klammern dargestellt): KEM Energie-Erlebnisregion Hi-
gelland (St. Margarethen an der Raab, St. Marein bei Graz, Nestelbach bei Graz, Vasoldsberg, LalRnitz-
héhe und Kainbach bei Graz), KEM GU-Siid (Hart bei Graz), KEM und KLAR! Graz-Umgebung Nord (Sem-
riach), KEM Schocklland (Eggersdorf bei Graz, Kumberg, Weinitzen, Stattegg und St. Radegund bei
Graz), Tourismusverband Erlebnisregion Graz (alle Mitgliedsgemeinden aulRer St. Margarethen an der
Raab), Tourismusverband Oststeiermark (St. Margarethen an der Raab), Regionalmanagement Steiri-
scher Zentralraum (alle Mitgliedsgemeinden aufler St. Margarethen an der Raab), Regional-
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management Oststeiermark (St. Margarethen an der Raab), Akteur:innen der Lokalen Agenda 21, Ku-
linarische Initiativen (Slow-Food-Styria), der Steirische Zivilschutzverband, alle regionalen und tberre-
gionalen Naturschutzeinrichtungen (z. B. Naturschutzbund Steiermark, Berg- und Naturwachten, Na-
turfreunde Graz und viele weitere) sowie die regionalen Einsatzeinheiten (darunter etwa die lokalen
Feuerwehren).

Im Zuge der LES-Erstellung kam es zu zahlreichen Abstimmungsgesprachen mit den genannten Einrich-
tungen. Zudem erfolgte ein integrativer Abstimmungsprozess mit den kulturellen Einrichtungen des
Steirischen Zentralraums Uber den Prozess ,Kulturstrategie 2030“ der Abteilung 9 des Landes Steier-
mark.

Mit der neuen Tourismuserlebnisregion wurde gemeinsam in mehreren physischen und Online-Kon-
ferenzen eine strategische Arbeitsteilung entwickelt, die den bereits eingeschlagenen Kurs der Region
in konsequenter Weise fortfiihren soll. Die LAG wird weiterhin innovative und fiir die Region bedeu-
tende touristische Projekte unterstitzen (vgl. etwa Kletterpark am Schockl, der sogar fiir blinde Men-
schen nutzbar ist) und zudem sollen geeignete Bespielungen fiir die Optimierung der Nutzung der ein-
zelnen Standorte sorgen. Der Tourismusverband wird im Gegenzug den Fokus auf die Bewerbung der
Region setzen, in welche sich die LAG aktiv einbringen kann (vgl. auch die zahlreichen gemeinsamen
Auftritte in der Vergangenheit). Die LAG unterstiitzt, wo moglich den TV et vice versa. Auch wurden
gemeinsame Zukunftsprojekte wie die Ausweitung der ,Langen Tafel”, die Komplettierung der Wege-
netze oder die Fokussierung auf den Genussschwerpunkt geplant, wo auch der Tourismusverband als
Projekttrager denkbar ist.

Mit den KEM- und KLAR!-Regionen wurde ein erster wirklicher Abstimmungsprozess gestartet, in wel-
chem vor allem evaluiert wurde, welche Moglichkeiten den beiden Seiten offenstehen. Durch diesen
Prozess wurde klar, worauf sich die KEM und KLAR! konzentrieren werden und welche MaRRnahmen
durch diese programmbedingt nicht gesetzt werden kdnnen. Genau hier kann sich nun die LAG aktiv
einbringen — so etwa die Involvierung von privaten Betrieben, die Seitens der KEM sehr herbeigesehnt
wird.

Besonders eng erfolgte die Abstimmung — wie auch in der Vergangenheit — mit dem Regionalmanage-
ment Steirischer Zentralraum. Durch Deckungsgleichheiten bei vielen Zielsetzungen wird auch hier ein
gemeinsamer Weg beschritten. Auch hier wurde erneut beriicksichtigt, welche Forderschiene sich fir
welche Mallnahmen besonders eignet. Anhand des Zukunftsprojektes ,Verkehrsleitsystem Schockl”
kann dieser Umstand gut abgebildet werden: Da die Mittel des StLREG (i.e. Regionalentwicklungsmittel
des Landes in den GroRregionen) an 6ffentliche Tragerschaften gebunden sind, im Bereich des Schockls
aber auch viele private Grundstiicksbesitzer:innen in dieses Projekt involviert werden missten bzw.
eine Umsetzung des Projektes nur moglich ist, wenn alle Stakeholder miteinbezogen werden, fokus-
siert das Regionalmanagement auf den 6ffentlichen Sektor, wahrend die LEADER-Region den Fokus
auf die privaten Partner:innen setzen wird. Damit soll es gelingen, ein derartig komplexes Projekt unter
Einbeziehung aller potenziell Involvierten umzusetzen.

Enge Abstimmungen erfolgten auch mit den Naturfreunden Graz, mit welchen ein Programm fiir Kin-
der und Jugendliche im Bereich des Schockls entwickelt wurde, mit dem Steirischen Naturschutzbund,
mit welchem Wildblumenwiesen etc. geplant sind, mit diversen Landesabteilungen etwa in Bezug auf
Zukunftsstrategien und mit vielen anderen regionalen und Uberregionalen Einrichtungen, wie z. B.
mehrere Abstimmungsgesprdache mit dem neuen Seelsorgeraum Higel- und Schécklland.

Ziel dieser zahlreichen Besprechungen war es nicht nur, Abstimmungsprozesse einzuleiten, sondern
die Entwicklung gemeinsamer Projekte fiir die Region wie etwa das ,,Friedhofsprojekt”, welches in Ab-
stimmung mit dem Seelsorgeraum entstand und bereits iber einen Call einer Abteilung des Landes
Steiermark eingereicht wurde, zu planen und zu realisieren.

Durch Corona entstand eine neue Methodik der Kooperation und des Abgleichs zwischen den Einrich-
tungen. Abstimmungen sind nicht mehr rein an physische Termine und damit an Lokalitdten gebunden.
Akkordierungen kdénnen laufend und anlassbezogen durchgefiihrt werden.
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3.11 Beschreibung regionaler Verankerung und geplanter Vernetzung

Die regionale Verankerung und bereits aufgebaute Vernetzung hat Uber die Jahre ein sehr dichtes
Netzwerk entstehen lassen, in welchem die LAG entweder eine entscheidende Rolle spielt, miteinge-
bunden ist oder in welchen die LAG als aktiver Teil partizipiert. In einzelnen Bereichen sind aktive Ko-
operationen fir die Zukunft angedacht.

Enge Vernetzungen mit regionalen Akteur:innen bestehen in den nachfolgenden Bereichen: Birger-
meister-Konferenzen, die meistens von der LAG organisiert werden und in die das LAG-Management
stets involviert ist; Kultur24, das Kulinariknetzwerk, die Produzentengemeinschaft Hiigel- und Schock-
lland und der Kneipp-Aktiv-Club Hiigel- und Schocklland, in welchen die LAG ein essenzieller Partner
ist; das Gesundheitsnetzwerk Eisenbergerhof und der Seelsorgeraum Higelland-Schocklland, in wel-
che die LAG aktiv involviert ist; der Verein St. Margarethner-Wirtschaft, der Fremdenverkehrs- und
Verschonerungsverein St. Marein bei Graz, der Verein Schritt fir Schritt, die Naturfreunde Graz, der
Verein zur Erhaltung des St. Radegunder Kalvarienbergs, der Kameradschaftsbund St. Radegund bei
Graz, die regionalen Feuerwehren, die Ortsbduer:innen der Landwirtschaftskammer, Wirtschafts- und
Landwirtschaftskammervertretungen, regionale Sportvereine sowie bikeCULTure, mit welchen die
LAG im Austausch ist.

Konkrete Abstimmungen, ein strukturierter Austausch und gemeinsame Umsetzungen mit den, in der
Region relevanten Akteur:innen finden mit folgenden Einrichtungen laufend und wie folgt statt: Es
erfolgt ein laufender und integrativer Austausch mit dem Regionalmanagement Steirischer Zentral-
raum, der KEM Energie-Erlebnisregion Hiigelland, der KEM GU-Siid, der KEM Graz-Umgebung Nord
sowie mit dem Tourismusverband Erlebnisregion Graz. Auf dieser Ebene werden Projekte gegenseitig
und untereinander abgestimmt und mit den Strategiefeldern der jeweils anderen Struktur abgegli-
chen. Mit den nachstehenden Einrichtungen kam und kommt es zu projektspezifischen Abstimmungen
und Einbindungen: der Naturschutzbund Steiermark, der Steirische Zivilschutzverband sowie bei Stadt-
Umland-Kooperationen mit der Stadt Graz, der Schockl Seilbahn GmbH sowie mit der Stadt Gleisdorf.

Geplant sind schlieRlich weitere Vernetzungen mit dem Regionalmanagement Oststeiermark, mit dem
Tourismusverband Oststeiermark sowie bei Stadt-Umland-Kooperationen auch mit den Stadten Weiz
und Gleisdorf.

Die Teilnahme am nationalen und europdischen Netzwerk bzw. weitere Netzwerkarbeiten betreffend
nimmt die LAG laufend an Aktivitdten des Netzwerkes Zukunftsraum Land, des LEADER-Forums Oster-
reich sowie mit dem informellen und nicht-institutionalisierten LEADER-Netzwerk Steiermark teil. Ein
noch weiter verstarkter interregionaler Austausch zwischen den LEADER-Regionen wére aus unserer
Sicht der LAG in Hinkunft auf allen Ebenen sehr wiinschenswert.

Durch Corona haben sich auch weitere, fiir alle Seiten interessante Netzwerke ergeben. Internationa-
les Netzwerken wird durch die zunehmende Nutzung der modernen Kommunikationstechniken gewal-
tig erleichtert und vorangetrieben. Bereits jetzt stehen wir in engem Austausch mit mehreren LAGs in
ganz Europa und wir planen, dieses Netzwerk weiter stark auszubauen und auf diese Weise voneinan-
der zu lernen.
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4  Steuerung und Qualitatssicherung

4.1 Interventionslogik und Wirkungsmessung

Einmal pro Jahr wird die LAG Hiigel- und Schécklland im Rahmen der Qualitatssicherung die internen
Umsetzungsprozesse sowie die Wirksamkeit der regionalen Strategie und die Projektumsetzung eva-
luieren. Diese Evaluierung soll sicherstellen, dass die Prozesse und Ablaufe kontinuierlich weiterentwi-
ckelt und verbessert werden. Expertinnen und Experten kénnen beigezogen werden, um die Qualitat
von Strategieumsetzung und Weiterentwicklung sicherzustellen, beispielsweise Jugendbeauftragte,
Tourismusfachleute etc. Der Zeitpunkt der jahrlichen Evaluierung orientiert sich an den Uberpriifungs-
zeitrdumen, die das verpflichtende Reporting an die Verwaltungsbehorde bzw. Zahlstelle vorsieht. Die
Verwaltungsbehorde ist das Bundesministerium fiir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt, Klima, Regio-
nen und Wasserwirtschaft (BMLUK). Das Reporting erfolgt jeweils Ende Februar. Die erstmalige Be-
richterstattung erfolgt im Februar 2024.

Die Qualitatssicherung hat einerseits die Aufgabe, die internen Umsetzungsstrukturen zu prifen, und
andererseits das Monitoring der LES und der Projekte zu gewahrleisten. Sie umfasst als Bestandteil des
Qualitatsmanagements in der LAG Hugel- und Schécklland alle organisatorischen und technischen
Malnahmen, die vorbereitend, begleitend und prifend der Schaffung und Erhaltung der in der vorlie-
genden LES festgeschriebenen Ziele und damit verbundenen Wirkungen dienen.

Beschreibung der Vorkehrungen fiir Steuerung, Monitoring und Evaluierung der LAG-internen Um-
setzungsstrukturen

Um Prozesse, Ablaufe und Projekte steuern, dokumentieren und evaluieren zu kdénnen, ist ein Quali-
tatssicherungsgremium (QSG) implementiert. Das QSG setzt sich aus der Generalversammlung des
Verbandes zur Férderung der Regionalentwicklung im Hiigel- und Schocklland zusammen. Bei Bedarf
werden Expertinnen und Experten aus speziellen Themenbereichen hinzugezogen. Einmal pro Jahr un-
terzieht sich die LAG einer Selbstevaluierung. Dabei wird der Umsetzungsstand der LES diskutiert und
zu setzende Aktionen beraten. Zusatzlich erfolgt auch die Evaluierung der Finanzen der LAG (LAG-
Budget, Mittelausschopfung, Liquiditat etc.). Unterstitzt wird das QSG vom LAG-Management.. Die
dafiir notwendigen Daten werden vom LEADER-Management gesammelt, aufbereitet und dem QSG
zur Kenntnis gebracht.

Das Qualitatssicherungsgremium kann im Bedarfsfall weitere Handlungsempfehlungen und Anregun-
gen geben. So sollen Abweichungen, Fehlentwicklungen und andere Defizite rechtzeitig erkannt und
korrigiert werden. Die Generalversammlung kann etwaige Anpassungs- oder Verbesserungsmalinah-
men im Bereich der LAG-internen Umsetzungsstrukturen beschlieSen. Fiir die LES-Umsetzung rele-
vante Themen werden dem Projektauswahlgremium vorgeschlagen und von diesem beschlossen.

Das LAG Management wird einen Jahresbericht laut Vorgaben des Ministeriums verfassen und an die
zustdndigen Behorden tibermitteln

Um die Erflllung der inhaltlichen Aufgaben der LAG zu gewahrleisten, ist es unerldsslich, dass die Ver-
einsorgane ihre Aufgaben, Pflichten und Rechte entsprechend wahrnehmen. Daher ist die Uberprii-
fung einer optimal abgestimmten Erfillung der jeweiligen Funktionen eine zentrale Controlling-Auf-
gabe des QSG. Insbesondere werden dazu folgende Indikatoren (vorrangig (iber Soll-Ist-Vergleiche)
Uberprift:

1. Erfiillung der Organfunktion:

e Einhaltung der Vorgaben hinsichtlich der Quoten sowohl bei der Zusammensetzung der Gre-
mien als auch im Rahmen der Beschlussfassungen

e Einhaltung der Transparenz des Projektauswahlverfahrens

e Einhaltung der Unvereinbarkeitsbestimmungen sowie grundsatzlich der Einhaltung und Um-
setzung der in den Statuten und der Geschéaftsordnung festgeschriebenen Regelungen und
Aufgaben der Vereinsorgane
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2. Budget-Controlling

Die Steuerung und Kontrolle des Budgets obliegt grundsatzlich den jeweils dafiir zustandigen Verband-
sorganen und dem Management. Das QSG hat aber im Rahmen der Steuerung und Kontrolle des zu-
geteilten Forderbudgets der LAG folgende Indikatoren zu lberprifen:

e LAG Budget (Voranschlag, Rechnungsabschluss, Rechnungspriifung)
e Stand der Mittelausschopfung und der genehmigten Mittel
e Finanzierung und Liquiditatsplanung in Bezug auf LAG und LAG-eigener Forderprojekte

3. Sensibilisierung & Mobilisierung
Information iber durchgefiihrte Aktivitaten und Evaluierung:

e von Informations-, Sensibilisierungs- und MobilisierungsmaRnahmen wie z. B. Offentlich-
keitsarbeit, Medienberichte, Veranstaltungen und Workshops, Aufbau von Netzwerken, etc.

e die Akzeptanz und Bekanntheit in der Bevolkerung bei relevanten Stakeholdern und potenzi-
ellen Projekttrager:innen

e Beteiligung spezifischer, gewiinschter Interessensgruppen, wie z. B. junge Menschen, Frauen,
Gemeinden, etc.

4. Zusammenarbeit, Vernetzung & Erfahrungsaustausch

Zusammenarbeit, Vernetzung und Erfahrungsaustausch sind fir die Region wichtige und zentrale Auf-
gaben von LEADER. Fir eine zukunftsfahige Entwicklung der Region sind die innerregionale, interregi-
onale und internationale Vernetzung wichtig und besonders wertvoll, um neue Erkenntnisse und Er-
fahrungen zu sammeln und neue, innovative Lésungsansdtze zu entwickeln. Die Region will aktiv am
nationalen und transnationalen LEADER-Netzwerk teilnehmen sowie (iber die laufende Weiterbildung
der LAG-Mitarbeiter:innen Wissen, Erfahrungen und Kontakte fiir die eigene Region generieren.

e Teilnahme von LEADER-Akteur:innen an Netzwerk-Veranstaltungen auf Landes-, Bundes-
und/oder EU-Ebene

e Beitrdage in Medien des LEADER-Netzwerks (Homepages, Projektdatenbanken etc.)

e Anbahnung und Umsetzung von transregionalen und transnationalen Kooperationsprojekten

e Teilnahme der LAG-Mitarbeiter:innen an Fortbildungsveranstaltungen

Beschreibung der Vorkehrungen fiir Steuerung, Monitoring und Evaluierung der Strategie- und Pro-
jektumsetzung inkl. Reporting an die Verwaltungsbehérde und Zahlstelle

Im folgenden Abschnitt wird das System dargestellt, wie die im Kapitel 3 beschriebene Strategie im
Zuge ihrer Umsetzung gesteuert und evaluiert wird.

Das Evaluierungssystem fiir die Strategie- und Projektumsetzung sieht fiir Projekt- und Aktionsfeld-
Ebene folgende transparente Strukturen und Prozesse vor, die fir alle beteiligten Akteur:innen Klar-
heit und Orientierung ermaoglichen.

Steuerung, Monitoring und Evaluierung auf Projektebene

Fiir das Controlling auf Projektebene ist die Projekttrager:in zustandig. Bei Bedarf kann Unterstitzung
durch das LAG-Management gewahrt werden.

Projekttra- Erstellen des Projekt-Controlling-Berichts. Dabei wer- Projektende. Diverse Projektcon-
ger:in den die in der Projektplanung ermittelten Sollwerte mit trolling-Formulare

Bei Projekten mit
den Istwerten verglichen und Abweichungen dargestellt )

einer Laufzeit von

Projektwirkungscontrolling mehr als einem Jahr
(Outcome-Indikatoren) auch zur Projekt-
halbzeit.
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Projekt Umsetzungscontrolling
(Output-Indikatoren)

Projekttra- Ubermittlung des Projektendberichtes an das LAG-Ma- Max. zwei Monate Projektendbericht
ger:in nagement nach Projektab-
schluss
LAG-Ma- Unterstutzt die Projekttrager:in bei Controlling auf Pro- | Laufend Beratung und prakti-
nagement jektebene und bei der Erstellung des Projektendberich- sche Unterstitzung
tes, wenn Bedarf dazu besteht sowie Hilfestellung

Steuerung, Monitoring und Evaluierung auf LES-Ebene (Aktionsfelder)

Fiir das Controlling auf LES Ebene ist das LAG Management und das QSG zustandig.

LAG Ma- Auswertung und Zusammenfiihrung der Projekt-Controlling- 1x per anno Projektmonitoring
nagement Berichte im jeweiligen Aktionsfeld der LES

Erfassung der relevanten Indikatoren je Aktionsfeld .
Controlling Formulare
Erfassen der Abweichungen zwischen SOLL- und IST-Werten

der Indikatoren

Erstellen eines Controlling-Rohberichts Controlling-

Darstellung der Indikatoren (IST-Werte) in Relation zu den Rohbericht

Sollwerten

Plausible Interpretation der Daten hinsichtlich Erreichungs-
grad, Abweichung,

Darstellung/Beschreibung von Handlungsoptionen
Erstellen eines Entwurfs flir den LES-Fortschrittsberichtes

QS-Gremium | Diskussion des Controlling-Rohberichts (Diskussion iber Ursa- | 1x per anno

chen und Auswirkungen von Abweichungen; MalRnahmen .
Controlling-Formulare

etc.).

Erstellen des Controlling-Endberichts je Aktionsfeld fur ein

Kalenderjahr Schriftlicher Bericht
Darstellung der Empfehlung fiir SteuerungsmaRnahmen (z. B. mit Empfehlungen

bei unzureichendem Zielerreichungsstand AktivierungsmaR-
nahmen, Klarung von Umsetzungshindernissen etc.)

Erstellung des LES-Fortschrittsberichtes per anno

Generalver- Entgegennahme und Erdrterung der Controlling-Endberichte Generalver- Beschluss/Entschei-
sammlung je Aktionsfeld sammlung dung
/PAG Entgegennahme und Beschluss des LES-Fortschrittsberichtes | 0der PAG-Sit- Anweisung an LAG-
per anno ZUNg; Zumin- 1o hagement
dest 1x per

Entscheidung Uber steuerungsrelevante MalRhahmen anno

Reporting an Verwaltungsbehérde

[WeR  was wawn W

LAG-Manage- | Ubermittlung Controlling-Berichte (Wirkungs- sowie Um- | bis Ende Februar Elektronisch auf Basis
ment setzungscontrolling) und LES-Fortschrittsbericht an des auf das Berichts- | einer Vorlage der Ver-
BMLUK Verwaltungsbehorde) und LVL jahr folgenden Jah- waltungsbehorde
res
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4.1.1 Umsetzung des Wirkungsmonitorings

AF1 Steigerung der Wertschépfung Beitrag SDG
Interventionslogik Wirkungsmessung
- ‘ Zielwert
Bedal Grundstrategie ickl iel un, (basierend auf
= Themenbereich Indikator Unterkategorie o au SDG Nummer
(Kap.2.5) (Kap.3.1.2) (Kap.3.1.3) Indikator e (optional) Indikator und
Unterkategorie)
Die Chancen, die sich aus der
gesamtgesellschaftlich starkeren Nachfrage |Regional produzierte Touristische Betriebe der Region . Anzahl an Projekten mit Beitrag zur | . .
. . L . regionale ) ) Bildung und Qualifizierung/
nach regionalen Produkten ergeben, werden [Lebensmittel verstéarktin den verwenden mehr regionale AF1_1.03 L Wirtschafts(standort)entwicklung - . 5 SDG 4.7-4a
- R . . . . Wettbewerbsfahigkeit Fachkréftesicherung
von den heimischen Tourismusbetrieben regionalen Tourismus bringen Produkte durch
noch nicht ausreichend genutzt
Produzenten der Region sind durch die
steigende Konkurrenz aus dem Ausland Neue Lieferverbindungen . . . 3 ;
. R . N . Anzahl an Projekten mit Beitrag zur " . neue Lieferbeziehungen
unter Druck. Sie brauchen neue Lésungen, Unterstutzung der Produzenten (zwischen Produzenten und regionale ) . Unterstutzungsangebote fur 3 )
. L . R n ) X . AF1_1.04 e Wirtschafts(standort)entwicklung ) . zwischen Landwirten und 4 SDG4.3,4.4
um mit den qualitativ hochwertigen beim Finden neuer Absatzmarkte [Tourismusbetrieben sind Wettbewerbsfahigkeit Kooperation und Wissenstransfer 5 .
- durch Tourismusbetrieben
Rohprodukten mehr Wertschépfung zu aufgebaut
erzielen
Produzenten der Region sind durch die .
R . . Personen(gruppen) die von neuen/
steigende Konkurrenz aus dem Ausland Neue Lieferverbindungen
. n N . verbesserten Angeboten und
unter Druck. Sie brauchen neue Lésungen, Unterstiitzung der Produzenten  [zwischen Produzenten und . i i N )
) L . L n . | . AF3_4.10 |Daseinsvorsorge Dienstleistungen besonders Gaste (Tourismus) 4 SDG 8
um mit den qualitativ hochwertigen beim Finden neuer Absatzmarkte [Tourismusbetrieben sind . )
~ profitieren - EU-Indikator R.42
Rohprodukten mehr Wertschépfung zu aufgebaut . . )
. Promoting social inclusion
erzielen
Realisierung einer
konsequenten
Bespielungsplanung und Die Naherholungsangebote in Anzahl der Projekte, bei denen sich
Zahlreiche Naherholungsangebote werden  |Umsetzung von der Region sind gut bespielt und AF1 5.08 betriebliche die Wettbewerbsfahigkeit von Tourismus (Gastronomie, 4 $DG 8.9, 12b
nicht ausreichend bespielt Bespielungsprojekten werden daher auch gut = Wettbewerbsfahigkeit |Betrieben aus folgendem Bereich Beherbergung, Freizeitbetriebe) "
(Naherholung — Nahversorgung |frequentiert steigert:
mit Naherholungsangeboten
(NVNa) —99,8%)
Jahrliche Marketingplane sollen
fortgesetzt werden und fir eine
ausreichende Vermarktung (i.S. [Durch konsequente Planung und
Angesichts der veranderten Strukturen der  [eines effektiven Marketings und |Abstimmung mit allen Standortkonzepte/
touristischen Einrichtungen besteht ein einer professionellen Region- Involvierten funktioniert die . Anzahl an Projekten mit Beitrag zur |Standortanalysen/ . .
. . . . X regionale . . . Marketingpléine und
hoher Abstimmungsbedarf und eine PR) gesorgt werden. Dies stets in [regionale Bewerbung und AF1_1.01 e Wirtschafts(standort)entwicklung  [Standortmarketing/ 3 3 SDG 11a
. . . - Wettbewerbsfahigkeit n Abstimmungen
zunehmende Erfordernis von Planung und engster Abstimmung mit den Sensibilisierung problemlos und durch: Unterstutzung von
Koordination zustandigen Synergien konnen aktiv genutzt Betriebsgriindung und -ansiedlung
Tourismusverbdnden (Marketing [werden
und Regions-PR —Nahversorgung
mit Information (NVI1) —99,0%)
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Der groRe Ansturm der
Naherholungssuchenden fuhrt um den
Schockl zu chaotischen Zustanden. Verstarkt

Schaffung eines gemeinsamen
Verkehrsleit- und
Parkraumbewirtschaftungssyste
ms in Abstimmung mit dem SZR,

Der Verkehram und um den

betriebliche

Anzahl der Projekte, bei denen sich
die Wettbewerbsfahigkeit von

den privaten Stakeholdern und |Berg - in der gesamten Region AF1_5.13 Gemeinden (Politik/ Verwaltun, SDGY, 11
wird dies noch zusitzlich durch die Absenz P! ) g A 8 8 = Wettbewerbsfahigkeit |Betrieben aus folgendem Bereich ( / 8)
R den Gemeinden (Naherholung— |verlauft in geordneten Bahnen .
von geordneten gesamtregionalen i steigert:
Strukturen Nahversorgung mit
Naherholungsangeboten (NVNa)
— 95,6%)
Schaffung von attraktiven Die Zahl an Unterkiinften
Nachti oglichkeiti it d/oder die K itat
In der Region existieren nur beschrankt ac |gungsmog“|c. el fen rm“ @ ,er ' apfm a at\ Anzahl der Projekte, bei denen sich
= . ... |Vermarktungsmoglichkeiten fiir |Betten in der Region erhéht und o ) o . .
Unterkiinfte und damit einhergehend istdie | . R betriebliche die Wettbewerbsfahigkeit von Tourismus (Gastronomie,
. L. L die Region (Naherholung — somit die AF1_5.08 . ) . L ) SDG 8.9, 12b
Chance derartige Einrichtungen fir die . S . " Wettbewerbsfahigkeit |Betrieben aus folgendem Bereich Beherbergung, Freizeitbetriebe)
. ) . Nahversorgung mit Vermarktungsmoglichkeiten fur )
Vermarktung der Region einzusetzen gering . o steigert:
Naherholungs- und die Region besser genutzt
Kurangeboten (NVNa) —95,5%) |werden
MaRnahmen, die den Ausbau
und die Forcierung der
Digitalisierung erméglichen,
o . L sollen aktiv geférdert werden, Es ist ein Digitalisierungsgrad
Die Digitalisierung in der Region ist nur . . . . q A
. ) ) sei es die Schaffung neuer erreicht, der jenem von Anzahl an Projekten, die Anzahl
maRig vorangeschritten, jedenfalls aber . s o
A Marktplatze vgl. z. B. stadtischen Ballungszentren (vgl. . und/oder Qualitat von Angeboten o
ausbaufahig. Die Digitalisierung der | . . ) N . AF3_2.10 |Daseinsvorsorge ) . Digitalisierung SDG 9c
© > > paradieschen.at, die Verbindung [Graz) entspricht. Die Regionalen und/oder Dienstleistungen
Regionalen Marktplatze wurde in der . . ) I ) ) .
L L. der regionalen Ortszentren, Marktplatze sind untereinander steigern, und zwar im Bereich :
Vergangenheit nicht realisiert . .
neue (lokal-)touristische digital verbunden.
MaRnahmen etc.)
(Lebensqualitét — Nahversorgung
mit Niveau (NVNi) —95,0%)
Bespielungskonzepte und -
programme sowie konkrete
Angebotspakete (Slow-Region —
Naf\versofgung m(it E Die regionalen Angebote sind Anzahl an Projekten zur
Zahlreiche Angebot d icht t bespielt und Unterstit: im Ul it d Integrati
al F?IC e Ange ? e werden nic e (s gut bespielt un AF3_6.03 |Demografie nterstlitzung im mgang mitden [Integration von‘ ) $DG9.L, 11
ausreichend bespielt . - dementsprechend hoch Folgen des demografischen neuen/alternativen Lebensstilen
und Wissen dariber, . )
R frequentiert Wandels, mit Schwerpunkt:
Nahversorgungsinfrastruktur,
Nahversorgung mit Erholung und
Natur (NVKI) —91,9%)
In der Region ist es geplant, eine
Art AuBenstelle des Vereins
Arche Noah (Schiltern) zu
errichten. Hierfir bedarf es
llerdings k tente privat
Als Region, die sich dem Slow- und dem atlerdings om;{e ente private
- e Partnerlnnen wie etwa " q Lo
Biodiversitatsgedanken verschworen hat, A . . Die Region verfligt Uber
. Landwirtinnen, die allein oder ) ) ) L
fehlt es an einer zentralen, ) mindestens eine zentrale Anzahl an Projekten, die einen
. . L o als Gruppe diese Ideen L L ) N
landwirtschaftlichen Einrichtung, die sich . Einrichtung, die sich dem Slow- Beitrag zu Erhalt/ Forderung der L L
. o weiterverfolgen. Konkrete . ) - . - L Biodiversitat durch MaRnahmen
diesem Thema extensiv widmet (vgl. etwa ) o A Grundideen folgend mit dem AF2_4.07 |Biodiversitat Biodiversitit oder von . . SDG 15
. . . Projektgesprache hierzu laufen - o . . . . gezielt gefordert werden
Arche Noah in Schiltern). Derartige bereits (Slow-Region— Biodiversitatsgedanken sowie Okosystemleistungen leisten,
Bemiihungen der Region scheiterten in der . 8 mit dem Erhalt alter Sorten und indem:
. ) e klassische Nahversorgung, o
Vergangenheit, da gewillte Landwirt:innen ) Rassen beschaftigt
. Nahversorgung mit
nicht gefunden werden konnten . .
hochwertigen Lebensmitteln
und Wissen dariiber,
Nahversorgung in
Krisensituationen,
Nahversorgungsinfrastruktur,
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Eine groRRe Chance fiir die vielfaltig, aber
auch kleinteilig gepragte landwirtschaftliche
Produktpallette ware mindestens ein

Errichtung eines lokalen und
regionalen
Distributionszentrums (Slow-
Region —klassische

Zahlreiche kleine
Landwirtschaftsbetriebe und
Direktvermarkterinnen kénnen

betriebliche

Anzahl der Projekte, bei denen sich
die Wettbewerbsfahigkeit von

AF1_5.06 Handel SDG 8.4, 12a
weiteres zentrales Distributionszentrum - Nahversorgung, Nahversorgung |von den Vorteilen eines = Wettbewerbsféhigkeit |Betrieben aus folgendem Bereich
wie es bspw. in Kumberg bereits existiert-  [mit hochwertigen Lebensmitteln |weiteren Distributionszentrums steigert:
etwa in Eggersdorf bei Graz und Wissen dariiber (NVKI) - aktiv profitieren
90,4%)
Vorhandene Ressourcen und
Infrastrukt ie et
Bestehende Ressourcen und Infrastrukturen nirastrukturen wie etwa Die regionalen Ressoucen und
L - (Wander-)Wegenetze N . .
werden teilweise nicht effizient genutzt und reaktivieren und Liicken zu Infrastrukturen werden optimal Anzahl an Projekten, die Anzahl
es existieren oft Licken zwischen Strukturen o genutzt und durch ) und/oder Qualitat von Angeboten L L
o anderen dhnlichen Strukturen - . ) AF3_2.11 |Daseinsvorsorge ) . Freizeit/ Freizeitgestaltung SDG11.3
(z. B. Wegen), die einfach geschlossen K ) Liickenschlisse ist es gelungen, und/oder Dienstleistungen
. . - analysieren und schlieBen i : : '
werden kénnten und viel Potenzial boten ein stark vernetztes steigern, und zwar im Bereich :
. (Naherholung —Nahversorgung
(innerer Wert) R Gesamtangebot zu schaffen
mit Naherholungsangeboten
(NVNa) —90,3%)
" . N . Lickenschluss bei den . . ] i
Die Chance als Radregion zu glanzen wird Liicken im Radwegenetz wurden Anzahl an Projekten, die Anzahl
) . . Radwegen (Naherholung — . e . e
nicht ausgenutzt, da noch zahlreiche Liicken ) beseitigt und es existiert ein ) und/oder Qualitit von Angeboten L L
. Nahversorgung mit . ) AF3_2.11 |Daseinsvorsorge ) . Freizeit/ Freizeitgestaltung SDG 11.3
zwischen den bestehenden Angeboten gemeinsames, regionales und/oder Dienstleistungen
Naherholungsangeboten (NVNa) | ) )
bestehen Angebot steigern, und zwar im Bereich :
—90,1%)
Etabli ines Anreizsyst
a |?rung ellnes nre.lzsys ems AuRenkommunikation und
. ) zum Einkauf in der Region (Slow- )
Ein hohes MaR an der regionalen Kaufkraft X . " . Kundenbeziehungen verbessern
. L N Region —klassische Die regionale Kaufkraft kann o . . A
flieRtin die angrenzenden Stadte ab, obwohl o . betriebliche Anzahl an Projekten, bei denen der [(z.B. Marke entwickeln/
. . . Nahversorgung, Nahversorgung |verstarkt in der Region gehalten | AF1_2.03 . . . ) . . SDG 8
das endogene, finanzielle Pouvoir gegeben X . ! Wettbewerbsféahigkeit |Betrieb/ die Betriebe : einfihren, neues Marketing
. mit hochwertigen Lebensmitteln |werden Lo .
ware . - einfiihren, Kunden binden,
O] s B (P = Service am Kunden verbessern,..)
90,0%)
Komplettierung des Netzwerkes
an Regionsladen zur
Optimierung der Versorgung der
L ) . N P g gung Die regionale Gesellschaft ist Anzahl an Projekten, die Anzahl
Es existieren bereits mehrere Regionsldden, (lokalen Bevdlkerung (Slow- R X . o
) A ) durch ein ausreichend dichtes ) und/oder Qualitat von Angeboten
doch an mehreren Stellen sind noch lokale Region —klassische N N AF3_2.01 |Daseinsvorsorge ) . (Nah)Versorgung SDG9.1
~ Netz an Regionsladen gut und/oder Dienstleistungen
Bedarfe der Bevdlkerung gegeben Nahversorgung, Nahversorgung ) X .
) ) . versorgt steigern, und zwar im Bereich
mit hochwertigen Lebensmitteln
und Wissen dariiber (NVKI) —
89,8%)
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AF2 Festigung oder nachhaltige Weiterentwicklung der natiirlichenRessourcen und des kulturellen Erbes Beitrag SDG
Interventionslogik Wirkungsmessung
Zielwert
Bedarf Grundstrategie ickl iel Indikator Individualisierung (falls zutreffend;
Themenbereich Unterkategorie i i SDG Nummer
(Kap.2.5) (Kap.3.2.2) (Kap.3.2.3) Indikators (Projektebene) 8 (optional) blenz;::t:::::f
Unterkategorie
AF2_1 |Kultur P 15 SDG4, 8
Wiederbelebung des Kultur24-
Durch Corona wurde die Kulturaruppe K24 Netzwerkes nach Corona Kultur24 hat sich wieder zu jener Anzahl der Projekte zur Partner entlang der Wiederaufbau, Reaquise $DG8.2 8.3
L ERER (Kultur24 — Nahversorgung mit Einrichtung entwickelt, die sie AF2_2.04 |Kultur Unterstiitzung/ Weiterentwicklung [Dienstleistungskette/Produktions |und Ausbau des 3 o
komplett deaktiviert A A 17.16,17.17
Kultur und kultureller vor der Krise war der Kultur, indem kette gefunden werden Netzwerkes
Infrastruktur (NVKu) —99,7%)
Ubernahme und Forcierung der
Kulturvermarktung innerhalb
d auBerhalb der Regi it Die kulturelle Vi ki
Durch Corona wurde auch die undauber .a er e?"’” mt . 13 LEIEE SEm B Anzahl der Projekte zur neue . .
Fokus auf die aktive Forderung  |innerhalb und auBerhalb der - . n Angebote/Produkte/Dienstleistun
Kulturvermarktung extrem stark . N . L . AF2_2.02 |Kultur Unterstiitzung/ Weiterentwicklung 3 SDG8.2,8.3
o N N junger Nachwuchskinstlerinnen |Region funktionieren wieder N gen geschaffen oder bestehende
beeintrachtigt, wenn nicht zerstort . . . der Kultur, indem
(Kultur24 —Nahversorgung mit  |einwandfrei verbessert werden
Kultur und kultureller
Infrastruktur (NVKu) — 97,2%)
Reaktivi d damit Rett
e |V|erur1g u? T RS Tradition und Geschichte
[ e, lGEsE (Brauche, traditionelles Wissen
Alte, historische Bausubstanz ist vom Verfall |bedeutender Bausubstanz Wertvolle Kulturgiiter konnten Anzahl der Projekte mit kulturellem als imma’terielles Kulturgut) und
oder Abriss bedroht (darunter auch Hofe und [entgegen dem Siedlungsdruck E AF2_1.01 |Kultur Schwerpunkt und Wirkung im . E 5 SDG 4.7
, gerettet werden i Bewahrung von materiellem
Burgen) (Kultur24 — Nahversorgung mit Bereich
Kulturgut, z.B. unter
Al Denkmalschutz stehende Gebaude
Infrastruktur (NVKu) —96,9%)
Bespielungskonzepte und -
programme sowie konkrete
Angebotspakete und neue Die regionalen kulturellen
. Konzepte und Realisationen zur |Strukturen werden effektiv ) neue
Kulturelle Infrastrukturen werden nicht - . . - . Anzahl der Projekte zur . .
) . . Einbindung von Jugendlichen bespielt und es existiert eine - ) . Angebote/Produkte/Dienstleistun
optimal genutzt und Jugendliche sind nur . . K AF2_2.02 |Kultur Unterstiitzung/ Weiterentwicklung 5 SDG8.2,8.3
. A (wie etwa Musik- oder breite Angebotspalette v. a. . gen geschaffen oder bestehende
marginal eingebunden . i der Kultur, indem
Kunstschulen) (Kultur24 — auch fur Jugendliche aus der verbessert werden
Nahversorgung mit Kultur und Region
kulturelle Infrastruktur (NVKu) —
94,3%)
Belebung des Kulturnetzwerkes
und Austausch mit LAGs aus
d Land Umset Anzahl der Projekt Part tlang d
Durch Corona sind samtliche Netzwerke (vor anderen tandern zur ms(? Zung Die Netzwerke sind wieder nza Ner roje e'zur . ? nere.n ang der . SDG8.2,8.3,
L i A des Kulturhauptstadteprojektes . ) AF2_2.04 |Kultur Unterstiitzung/ Weiterentwicklung [Dienstleistungskette/Produktions 6
allem auch die internationalen) eingefroren . aufgetaut und aktiver denn je . 17.16,17.17
(Kultur24 —Nahversorgung mit der Kultur, indem kette gefunden werden
Kultur und kultureller
Infrastruktur (NVKu) —92,1%)
Ermoglichung von
Sammlungsorganisationen,
) . o Erhalt von Archivalien, Schaffung |Historische Dokumente und alte Tradition und Geschichte
Zahlreiche potenzielle Archivalien . ) o ) N . . .
) . von Prasentationsmoglichkeiten |Geratschaften konnten gerettet . ) (Brauche, traditionelles Wissen
= und Bewerbung sowie und aufbereitet werden. Sie (et Rl Gl e el als immaterielles Kulturgut) und
in Kellern und auf Dachbéden bis diese N e o AF2_1.01 |Kultur Schwerpunkt und Wirkung im . g 6 SDG 4.7
- . ) Unterstiitzung der werden nun auch fiir die i Bewahrung von materiellem
aufgeraumt werden. Danach sind diese . . . X Bereich
unwiederbringlich verschwunden Sammlerinnen (Kultur24— Offentlichkeit aufbereitet und Kulturgut, z.B. unter
E Nahversorgung mit Kultur und zuganglich gemacht Denkmalschutz stehende Gebaude
kulturelle Infrastruktur (NVKu) —
89,9%)
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Die Landschaftsform der Streuobstwiese
sollte noch weiter vorangetrieben werden.

Forcierung des Streuobst- und

Die Landschaftsform der
Streuobstwiese konnte erhalten

Anzahl an Projekten, die einen
Beitrag zu Erhalt/ Forderung der

Biodiversitat durch MaBnahmen

AF2_4.07 (Biodiversitat Biodiversitat oder von 3
Die regionale Biodiversitat kann noch Biodiversitdtsansatzes und die Biodiversitat ausgebaut - fodiverst ,,I vers! X v . gezielt gefordert werden
L Okosystemleistungen leisten,
optimiert werden werden )
indem
Gezielte Ortsentwicklung inkl.
Ki te und Digitalisi d
Ortskerne entwickeln sich teilweise onlzep € unc Ligl a"|5|erung4 er . . neue
ungeplant auf der "Grinen Wiese" und die Regionalen Marktplatze sowie  [Ortskerne haben ein bewuRt Anzahl der Projekte zur Angebote/Produkte/Dienstleistun
g( p . . i . Revitalisierung derselben (Slow- |geplantes Bild und die AF2_2.02 |Kultur Unterstiitzung/ Weiterentwicklung g 5 SDG8.2,8.3
Regionalen Marktplatze sind bis dato nicht X N . . . gen geschaffen oder bestehende
. Region — Marktplatze sind fertiggestellt der Kultur, indem
komplettiert ) verbessert werden
Nahversorgungsinfrastruktur
(NVKI) —89,7%)
Gezielte
Architekturwettbewerbe zur
Die Qualitdt derin der Region zur Sicherung und Steigerung der Die architektonische Qualitat der Anzahl der Projekte zur Konzepte/Pldne fir neue
Anwendung kommenden architektonischen |Qualitét der regionalen Bauwerke in der Region ist so AF2_2.01 |Kultur Unterstiitzung/ Weiterentwicklung [Angebote/Produkte/Dienstleistun 2 SDG8.2,8.3
Leistungen ist teilweise ausbaufdhig Architektur (Slow-Region — weit wie moglich optimiert der Kultur, indem gen entwickelt werden
Nahversorgungsinfrastruktur
(NVKI) - 85,5%)
AF3 Starkung der fiir das Gemeinwohl wichtigen Strukturen undFunktionen Beitrag SDG
Interventionslogik Wirkungsn g
Zielwert
Bedarf Grundstrategie ickl iel Indikator Individualisierung (falls zutreffend;
Th bereich Unterkat: i i i SDG N
(Kap.2.5) (Kap.3.3.2) (Kap.3.3.3) Indikator emenerelc (Projektebene) MBI (optional) ble:;::;::::i ummer
Unterkategorie)
Regionale Bevdlkerung (Anzahl
Personen), die einen verbesserten
Zugang zu Infrastruktur und
Dienstleisti hat - EU-Indikat
AF3_1 |Daseinsvorsorge - S naikator | 47872 SDG9
= R.41 Connecting rural Europe: Share
of rural population benefitting from
improved access to services and
infrastructure through CAP support
Bespielungskonzepte und -
Es existieren zwar zahlreiche programme sowie konkrete Es existiert ein engmaschiges Anzahl an Projekten, die Anzahl
gesunc{heitliche Angebote und Struktu.ren, Angebotspakete (Fiesundheit— Netz an Angeboten, ldie mitden AF3_2.11 |Daseinsvorsorge und/oder 9ualitét Yon Angeboten Freizeit/ Freizeitgestaltung 5 $DG11.3
Synergieeffekte werden aber so gut wie gar |Nahversorgung mit lokalen Strukturen dicht und/oder Dienstleistungen
nicht ausgenutzt Gesundheitsangeboten (NVG) — [verwoben sind steigern, und zwar im Bereich
97,9%)
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Die bestehenden Kneipp-Aktiv-
Clubs sollen vollkommen neu
strukturiert werden und eine
ganze Angebotspalette
geschaffen werden.
Anbieter:innen von
Gesundheitsleistungen sollen
. e ) Der Kneipp-Aktiv-Club ist wieder
motiviert werden, regional ) o )
voll aktiv und es existiert eine
vorhandene (Infra-)Strukturen breite Angebotspalette an
Die Angebotspalette des Kneipp-Aktiv-Clubs |aktiv zu nutzen und gezielte Kursen Vgorksh: < Seminaren Anzahl an Projekten, die Anzahl
ist wie der Club selbst nahezu nicht mehr Angebotspakete entwickeln. ! .p.'.. . . und/oder Qualitit von Angeboten .
| . o B und anderen Aktivititen; die AF3_2.06 |Daseinsvorsorge ) ) Gesundheit 4 SDG3
existent, obwohl entsprechende Angebote |Dies gilt einerseits fir die . . . und/oder Dienstleistungen
. ) ) . Schulen und Kindergarten sind ) ) )
dringend nachgefragt werden bereits existenten Kurorte mit L R R steigern, und zwar im Bereich
i X aktiv involviert. Ggf. ist es sogar
den dort ansassigen Firmen,
) ) gelungen, neue
andererseits sollen auch weitere L .
) Kurdestinationen zu etablieren
Standorte entwickelt werden,
um eine moglichst breite
Angebotspallette entwickeln zu
kénnen (Gesundheit —
Nahversorgung mit
Gesundheitsangeboten (NVG) —
95,7%)
Die Auseinandersetzung mit der
Reaktivierung der Aktivitaten im Thematik der Barrierefriiheit Personen(gruppen) die von neuen/ Menschen mit
Der einstige regionale Leitgedanke der Bereich Barrierefreiheitin allen konnte reaktiviert werden und verbesserten Angeboten und Behinderung und
Barrierefreiheit ist stark in den Hintergrund [Gemeinden der Region daraus resultierende AF3_4.08 |Daseinsvorsorge Dienstleistungen besonders Menschen mit Behinderung anderweitig 5 SDG 8
getreten (Lebensqualitat —Nahversorgung § . profitieren - EU-Indikator R.42 benachteiligte
o . Umsetzungen finden in der . o . "
mit Niveau (NVNi) —92,2%) X Promoting social inclusion Bevélkerungsgruppen
gesamten Region statt
Die unterschiedlichen
. . Schaffung von .
Zwischen den einzelnen Austauschmaelichkeiten fiir die Gesellschaftsgruppen kennen Anzahl an Projekten zur
Gesellschaftsgruppen existiert beinahe kein R g . und verstehen einander deutlich . Unterstiitzung im Umgang mit den  |Integration von
. regionale Bevolkerung (Soziales A AF3_6.03 [Demografie ) . . 2 SDG9.1, 11
Austausch (etwa in Bezug auf R . besser und soziale Spannungen Folgen des demografischen neuen/alternativen Lebensstilen
o L — Nahversorgung mit sozialen N .
unterschiedliche Religionen) kénnen nur schwer FuR fassen Wandels, mit Schwerpunkt
Angeboten (NVS) —90,6%) X N
bzw. finden keinen Platz
Die Region wird alles daran
setzen, resilienter zu werden.
Hierzu missen neue Netzwerke
aufgebaut und
ParallelmaBnahmen gesetzt
werden, die es erlauben, dass Regionale Bevolkerung (Anzahl
auch die regionale Bevélkerung Personen), die einen verbesserten
resilienter wird. Angedacht sind . L - Zugang zu Infrastruktur und
- " . P . S Die Region ist resilienter, also N ) .
Das Resilienzniveau in der Region ist Black-Out-Aktionen, die mit der . - . Dienstleistungen hat - EU-Indikator
. ) ) ) ) widerstandsfahiger gegen AF3_1 [Daseinsvorsorge A - 47872 SDG9
ausbaufihig in der Region bereits etablierten o R.41 Connecting rural Europe: Share
) ) externe Einflisse geworden ! .
Streuobstaktion verglichen of rural population benefitting from
werden kénnen, oder auch Black- improved access to services and
Out-Kochkurse sowie eine infrastructure through CAP support
Kooperation mit mehreren
deutschen Projektregionen
(Slow-Region —Nahversorgung
in Krisensituationen (NVKI) —
89,9%)
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Die Inklusion der Burger:innen in

Vor allem im Zuge von gréReren,
offentlichen, baulichen
MaRnahmen, aber auch bei
anderen Fragestellungen sind

Die regionalen Biirger:innen
fiihlen sich gewertschatzt, ihre
Ideen und Vorschlage flieRen in
die kommunale

Flacheninanspruchnahm

Anzahl der Projekte, die einen
Beitrag zur Reduktion der

Gemeindeubergreifende

| ! e aktive ) ) . AF2_6.03 Flacheninanspruchnahme und . 5 SDG 11.3, 11a
kommunale Projekte ist ausbaufahig N . - Entscheidungsfindung ein und - e X ) Raumentwicklung
Burger:innenbeteiligungsprozess o ) Zersiedelung leisten, und zwar
e das Qualitatsniveau bei
e geplant (Lebensqualitat — . durch
L kommunalen Projekten wurde
Nahversorgung mit Niveau weiters angehoben
(NVNi) - 85,5%) g
Nachkommende Generationen
sollen mittels eines langfristigen
Slow-Food-Ansatzes zu
gestinderer Erndhrung und zum
Aufenthalt in der Natur
tiviert werden. Hi Il Kind d)J dlich d
Kinder und Jugendliche sowie ihre Familien mo.|V|er wer ?n |erz'u soren n erl.m ulgeln iche wurden Personen(gruppen) die von neuen/
X . . _ |weitere Schulgérten errichtet durch die realisierten
sind besonders im stadtnahen Bereich oft fur . ) verbesserten Angeboten und ) 5
) werden, Kochkurse z. B. auch in  [MaRnahmen zusammen mir ) i . . Kinder, Jugendliche und
Slow-Regions-relevante Sachverhalte nur . - . s AF3_4.02 |Daseinsvorsorge Dienstleistungen besonders Kinder . 2000 SDG 8
s L ) . den Schulen angeboten und ihren Familien fur qualitativ . ) deren Familien
maRig sensibilisiert (i.e. Aufenthalte in der N | N profitieren - EU-Indikator R.42
. Kochbiicher sowie héheren Lebenswandel . o .
Natur, gesunde Erndhrung etc.) e~ Promoting social inclusion
Rezeptsammlungen sensibilisiert
herausgegeben werden (Slow-
Region —Nahversorgung mit
hochwertigen Lebensmitteln
und Wissen dariiber (NVKI) -
84,2%)
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AF4 Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel Beitrag SDG
Interventionslogik Wirkungsmessung
Zielwert
Bedarf Grundstrategie ikl iel Indikator Individualisierung (falls zutreffend;
Themenbereich Unterkategorie i SDG Nummer
(Kap.2.5) (Kap.3.4.2) (Kap.3.4.3) Indikator (Projektebene) 8 (optional) blenz:::t:::::f
Unterkategorie)
Anzahl der Projekte, die
Klimaschutz oder
Klimawandelanpassung férdern -
EU-Indikator R.27 Envi t
AF4_1  [Kiima naiator &2/ Environment . 5 SDG 13
- Number of operations contributing
to environmental sustainability,
climate mitigation and adaptation
|goals in rural areas
Aktive Unterstiitzung der KEM
und ggf. KLAR inkl. Networking
unter den 3 bzw. 4 KEM und der
Die aktuell 3, in Hinkunft voraussichtlich 4 geplanten KLAR und Alles KEM und KLAR auf dem
KEM.auf dem Gebiet der LE_ADER-Regio.n Einbeziehung von privat_er\ Gebiet der Region arbéiten ) Anzahl der Projekte, die konkrete . .
arbeiten sehr selbstfokussiert und nurin Unternehmungen - Realisierung |zusammen und abgestimmt mit . das Projekt beinhaltet konkrete
) ) o . i ) ) ) AF4_1.04 |Klima MaRnahmen/ Umsetzungen 3 SDG 13
geringem MaRe abgestimmt. Zudem ist eine |der Repair Cafés, Quick-Wins, der LAG. Privatunternehmen beinhalten MaBnahmen/Umsetzung
aktive Einbeziehung von Privatunternehmen |BewuBtseinsbildungsmanahme |kénnen aktiv miteingebunden ’
bislang nicht méglich n sowie Zero-Waste-Projekte werden
(Slow Region —Nahversorgung
mit Erholung und Natur (NVKI) —
90,9%)
Einst zerstorte Okosyst ind
Bedingt durch den Umstand, dass die Region |Es sollen gezielt entsprechende l,ns A
, . ) ) wiederhergestellt worden und
von groRen Verkehrswegen durchzogen ist  |Flachen renaturiert und damit .
X . tragen aktiv zur Anpassung an .
(vgl. etwa Autobahn oder Bahntrassen), zugleich attraktiviert werden . . X Anzahl der klimarelevanten L "
. ) . den Klimawandel bei, indem z.B. | AF4_2.01 (Klima . ) Biodiversitat 2 SDG 15
wurde im Zuge der Errichtung derselben (Slow Region —Nahversorgung N . Projekte mit Schwerpunkt
S P . Hochwasser verhindert werden
teilweise zerstorerisch in die Natur mit Erholung und Natur (NVKI) — X
eingegriffen 83,9%) oder von Trockheit betroffene
B4 70 Areale besser bewassert werden
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Tabelle 4.1.2 Themeniibergreifende verpflichtende Indi-

katoren (Zusammenfassung)

aggregierter

Indikator Zielwert
Anzahl an Smart Village Strategien 3
(EU-Indikator R.40)
Anzahl geschaffener Arbeitsplatze 7
(EU-Indikator R.37)
Anzahl an LA21 Projekten 1
Anzahl Betriebe, die direkt eine Zahlung/Forderung erhalten haben 13
(EU-Indikator R.39)
Anteil der regionalen Bevolkerung, die durch das Projekt verbesser-
ten Zugang zu Infrastruktur und Dienstleistungen haben (EU-Indika- 47.872
tor R.41)
Anzahl an Personen, die von neuen Angeboten und Dienstleistun-

. . 2.000
gen besonders profitieren (EU-Indikator R.42)
Anzahl Projekte zur Férderung von Klimaschutz oder Klimawan- 5

delanpassung (EU-Indikator R.27)
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Tabelle 4.2 LEADER-Mehrwert

Bereich Nr. Indikator Zielwert
SK1 Anzahl der Projekte bei denen die Projektwirkung 60
maRgeblich durch die Kooperation von zumindest
zwei Partnern generiert wird
SK1.01 Land- und Forstwirtschaft 5
SK1.02 Energiewirtschaft 1
SK1.03 Nahrungs- / Genussmittel (Verarbei- 3
tung)
SK1.04 | Textil/ Bekleidung 0
SK1.05 Chemie, Metalle, Elektronik, Baugewerbe 0
SK1.06 Handel 3
SK1.07 Banken, Versicherungen 0
SK1.08 | Tourismus (Gastronomie, Beherbergung, Freizeitbe- 5
triebe)
SK1.09 Kreativwirtschaft 2
SK1.10 | Kulturorganisationen/ Organisationen fiir Schutz und 8
Erhalt des kulturellen Erbes (z. B. Welterbe-Vereine,...)
SK1.11 Bildung 6
SK1.12 Forschung/ Universititen 2
SK1.13 Sozialpartner (Wirtschaftskammer, Arbeiterkammer, 1
AMS, Landwirtschaftskammer)
Sozialkapital: regio- SK1.14 | Gemeinden (Politik/ Verwaltung) 13
nal, national, euro- | SK1.15 | Organisationen aus dem Sozialbereich 5
paisch SK1.16 | Organisationen aus Natur- und Umweltschutz (z. B. 1
Naturparke, Nationalparke,...)
SK1.17 | sonstige zivilgesellschaftliche Organisationen (Ver- 5
eine, Interessengemeinschaften,...)
SK1.18 | Sonstige 0
SK2 Anzahl an Personen, die in den Projekten aktiv waren 300
SK2.01 | davon Frauen 180
SK3 Anzahl an Projekten, bei denen der Projekttrager erst- 25
malig ein LEADER-Projekt umsetzt.
SK4 Anzahl an Projekten, die das europaische Verstandnis 60
auf lokaler/regionaler Ebene verbessern
SK5 Anzahl an Projekten, die den persdnlichen Kontakt 20
herstellen zwischen Bewohner:innen der Region und
Bewohner:innen von
SK5.01 LAGs aus dem selben Bundesland 10
SK5.02 LAGs aus anderen Bundeslandern 5
SK5.03 LAGs aus anderen EU-Mitgliedsstaaten 5
SK6 Anzahl an Kooperationsprojekte 9
SK6.01 mit LAGs aus dem selben Bundesland 5
SK6.02 mit LAGs aus anderen Bundeslandern 2
SK6.03 mit LAGs aus anderen Mitgliedsstaaten 2
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DK1 Anzahl an Projekten die Beteiligungsmoglichkeiten 30

bieten.

DK1.01 |Anzahl an LA21 Projekten 1

DK1.02 | Anzahl an Projekten bei denen niederschwellige Betei- 10
ligung flir die breite Bevolkerung erfolgt.

DK1.03 | Anzahl an Projekten, bei denen Beteiligung als Ex- 5
pert:innenformat erfolgt

DK2 Anzahl an Projektideen, die vom LAG Management 20

beraten wurden/ an denen die LAG in der Entstehung
beteiligt war, die dann in anderen Forderprogrammen
gefordert bzw. anderweitig finanziert wurden

Governance und
Demokratie

DK3 Summe offentlicher und privater Mittel die im Rah- 50000
men der LAG zusatzlich zu den LEADER-Mitteln ge-
meinsam verwaltet/ genutzt werden (z. B. CLLD/EFRE,
ESF, CLLD INTERREG, Regionalfonds, Crowdfunding
wenn nicht projektbezogen,...)

DK4 Das Projekt hat Wirkungen in folgenden Gemeinden 13
(Auswahl der betreffenden Gemeinde od. gesamte
Region)
IN1 Welche Art von Innovation wird im Projekt generiert?
IN1.01 Produkt- und Markeninnovation ja
IN1.02 Strukturinnovation/ organisatorische Innovation/ Pro- ja
zessinnovation
IN1.03 Soziale Innovation ja
IN1.04 Innovationen mit Digitalisierungsaspekt/ unter Nut- ja
zung digitaler Technoligien;
IN1.05 EU-Indikator R.40: Smart transition of the rural eco- 3
nomy: Number of supported Smart Village strategies
IN2 LEADER unterstiitzt dieses Projekt in der Phase....
IN2.01 Konzeption/Anbahnung ja
Innovation und Er- N5 02 [ Umsetzung des Projektes ja
iz el IN2.03 dauerhafte Durchsetzung/ sich selbst tragende An- ja
schlussinitiative
IN3 EU Indikator R.37: Growth and jobs in rural areas: 7
New jobs supported in CAP projects
IN3.01 davon fiir Manner 2
IN3.02 davon fiir Frauen
IN3.03 davon fiir nicht bindre Geschlechtsidentitaten 1
IN4 Anzahl gesicherter Arbeitsplatze 50
IN4.01 davon fiir Manner 14
IN4.02 davon fiir Frauen 35
IN4.03 davon fiir nicht bindre Geschlechtsidentitaten 1

Die gesamten Indikatoren zu den oben angefiihrten Bewertungen finden sich im Anhang an diese Ar-
beit.
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5 Organisationsstruktur der LAG
5.1 Rechtsform der LAG

Das ehemals lang angestrebte Ziel, die beiden Teilregionen unter einem gemeinsamen Dach zu verei-
nen, konnte bereits in der Vorperiode durch die Errichtung des Verbands zur Férderung der Regional-
entwicklung im Higel- und Schocklland erreicht werden. Dieser Verband verkorpert, als Spezialform
eines Vereins, mit seiner Rechtspersonlichkeit die LAG.

5.2 Zusammensetzung der LAG

Die LAG setzt sich aus einer ausgewogenen und reprasentativen Gruppierung aus diversen soziodko-
nomischen Bereichen (Wirtschaft, Kultur, Branchenvertreter:innen, Sozial- und Bildungsbereich, Tou-
rismus etc.) zusammen Zu einzelnen Themenbereichen wurden Arbeitsgruppen eingerichtet, die fur
die Projektbegleitung und teilweise auch -umsetzung verantwortlich sind. Die Akteur:innen der LAG
agieren gemald ihren Erfahrungen und Kenntnissen in den entsprechenden Bereichen.

Der Prozess von der Ideenfindung Gber die Projektgrobskizze und Detailausarbeitung bis zur Erarbei-
tung und Bereitstellung der fir die Entscheidungsfindung erforderlichen Informationen wird von Ein-
zelprojekttrager:innen bzw. Projekt- oder Arbeitsgruppen gemeinsam mit Unterstitzung des LAG-Ma-
nagements und des Qualitatssicherungsgremiums durchgefiihrt und die Antrage gemaR Digitaler For-
derplattform dem Projektauswahlgremium zur Beschlussfassung vorgelegt.

Der Vorstand des Verbands setzt sich zu 100 % aus 6ffentlichen Vertreter:innen zusammen. Er ist das
Leitungsorgan, hat aber keinen Einfluss auf die Auswahl der Projekte. Zugleich dienen die Vorstands-
sitzungen auch als Birgermeister:innenstammtische zur Vernetzung untereinander bzw. mit dem Ma-
nagement der LAG.

Das zentrale Entscheidungsgremium fir alle regionalen Beschliisse ist die Generalversammlung des
oben genannten Verbandes, der zugleich die rechtliche Vertretung der LAG nach AulRen darstellt.

Die Bestimmungen der EU-Verordnung werden bei der Auswahl der Projekte permanent eingehalten
(vgl. Kapitel 5.4). In der laufenden Arbeit der LAG wird auf die Einhaltung dieser Vorgaben aktiv Riick-
sicht genommen. Im Projektauswahlgremium wird darauf geachtet, dass Frauen und Méanner entspre-
chend ihrem Anteil an der Bevolkerung vertreten sind (zumindest aber jeweils 40 %). Der Anteil an
Mitgliedern des Projektauswahlgremiums , die als 6ffentlich einzustufen sind, beldauft sich auf maximal
49,00 %, jener, die dem nicht-6ffentlichen Bereich zuzurechnen sind, demnach auf mindestens
51,00 %.

5.3 LAG-Management und LEADER-Biiro

5.3.1 Darstellung der Kompetenzen und Aufgaben im LAG-Management (Stellenbeschreibungen)
— Leistungsprofil und Verantwortlichkeiten
Die Aufgaben/Leistungen des Managements spiegelt die folgende Leistungsbeschreibung wider:

LEISTUNGSBESCHREIBUNG LAG-MANAGEMENT

Ermoglichung der Durchfiihrung von Projekten (etwa durch intensive und kompetente Beratungsleistungen zum Programm und
zu den behandelten Themen) sowie Unterstiitzung der privaten und 6ffentlichen Projekttrager:innen in allen Stadien der Pro-
jektabwicklung (vor allem bei Formalitdten wie Antragstellung etc.)

Erstellung von Férderabrechnungen und Handling derselben in Zusammenarbeit mit allen involvierten Stellen sowie Férderungs-
beratung innerhalb und aulRerhalb des LEADER-Programmes

Einarbeitung und Spezialisierung auf den Gebieten der Leitthemen der Region sowie Forcierung der Entwicklung dieser Themen
in der Region sowie aktive Arbeit an Projekten der Region und Betreuung derselben sowie Aufbau, Forcierung und Unterstiitzung
von regionalen Netzwerken

Projektsteuerung bei internen Projekten sowie aktive Moderation in Projekten und Konflikten
Enge Koordination und Abstimmung mit den Landes- und Bundesstellen

Planung und Durchfiihrung der regionalen PR und des Regions- sowie des Projektmarketings (inkl. Betreuung von Websites,
Social Media, PR-Foldern, Organisation von Festen und Veranstaltungen, die der Region als PR-Malnahme dienen uvm.)

Zusammenfiihrung von Personen aus unterschiedlichsten Bereichen zur Nutzung von Synergien
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Organisation und Veranstaltung der regionalen Konferenzen der Entscheidungsorgane (Sitzungen, Gremien- und Ausschussver-

sammlungen etc.)

Sammlung und Aufbereitung von Materialien zur Dokumentation und auch Vermarktung (Bildmaterial etc.) sowie Verarbeitung

des Datenmaterials und der wichtigen regionalen Daten in

elektronische Systeme

Aufbereitung von Projekten zur Erleichterung der Entscheidungsfindung durch die Gremien und zur Professionalisierung von
Prisentationen sowie Controlling in der Programmumsetzung zur Erreichung der gesetzten Ziele und deren Uberpriifung

Indikatorendefinition und laufende Uberpriifung (i.e. Controlling) derselben

Koordination und Kooperation mit dem tibergeordneten Regionalmanagement sowie mit anderen regionalen und tiberregiona-

len Einrichtungen (Tourismusverband, KEM, KLAR!, andere

Verstarkte Auseinandersetzung mit den Leitbildthemen Slo

Lokale Aktionsgruppen etc.)

w-Food und Slow-Region

Teilnahme an Uberregionalen, nationalen und internationalen Netzwerken (LEADER-Netzwerke etc.)

Organisation und Durchfiihrung von Biirger:innenbeteiligungsprozessen

Eine detaillierte Stellenbeschreibung findet sich im

Anhang an dieser Arbeit.!

Aufgaben, Kompetenzen, Mindestqualifikationen und Verantwortungen der einzelnen Stellen (Stel-

lenprofil):
GENERALVERSAMMLUNG

Aufgaben Kompetenzen

Beschlussfassung zu LAG-internen Inhal- | Beschlussfassung
ten und Zielen laufende Abhaltung von  und Steuerung der
Sitzungen und Konferenzen, Festsetzung LAG sowie vorge-
der Budgets und der Mitgliedsbeitrdge so- setztes Organ des
wie Kontroll-, Steuerungs- und Monito-  |LAG-Managements
ringfunktion, Qualitatssicherungsgremium

Mindestqualifikationen

Vgl. Auflagen gem. vorgesetzten
Stellen (EU-, Bundes- und Landes-
vorgaben)

Verantwortungen

Organ des Verbandes (Verein)
Umsetzungsverantwortung
letzter Instanz fir die Ziele und
Strategien der LAG sowieBe-
schlussfassungsfunktion

LAG-MANAGEMENT

Aufgaben Kompetenzen

Vgl. Leistungsprofil bspw. Projektbeglei-
tung, Strategieentwicklung und -Gberwa- .

. . . Abwicklung derge-
chung, Férderwesen, Marketing und Regi-

o . nannten Aufgaben
ons-PR, Monitoring und Controlling, .
und Weisungs-

Budgetvoranschlag und -verantwortung, rechte
Networking, Arbeitsprogramme und Be-
richtswesen ggli. der Generalversamm-

lung, etc.

Eigenstandige

Mindestqualifikationen

Optimalerweise: abgeschlossenes t
oder r Bezug auf regionalentwickle-
rische Tatigkeiten. Erfahrungen auf

dem Gebiet der Regionalentwick-
lung und kaufmannischen Unter-

nehmensfihrung, solide Deutsch-
kenntnisse, Fremdsprachenkennt-

Verantwortungen

Ordnungsgemalle Durchfiih-
rung der angefiihrtenTatigkei-
ten sowie Kontrolle Gber und
Verantwortung fir die Erfil-
lungder Aufgaben der nachste-
henden Ebenen

nisse (Englisch etc.), Kommunikati-
onsfreudigkeit, Teamfahigkeit, EDV-
Kenntnisse, Offenheit flir Weiterbil-

dung, Flexibilitat

LAG-ASSISTENZ

Aufgaben Kompetenzen

Office Management und Administration.
U“nter‘stutzung des Management.s in _ Abwicklung derge-
samtlichen Belangen (bspw. Projektbeglei-

) . N nannten Aufgaben
tung,Strategieentwicklung und -Gberwa-
chung, Férderwesen, Marketing und Regi-
ons-PR, Monitoring etc.).uchhaltung und
Bilanzierung,

Eigenstandige

Rechnungswesen, Zahlungsverkehr.
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Mindestqualifikationen

Optimalerweise abgeschlossenes
Studium der Betriebswirtschaft,
Rechtswissenschaft oder anderer

Studien mit Bezug auf regionalent-
wicklerische Tatigkeiten und solide

Deutschkenntnisse, Kommunikati-

onsfreudigkeit, Teamfahigkeit, sehr

Verantwortungen

Ordnungsgemale Durchfiih-
rung der angefiihrtenTatigkei-
ten sowie Kontrolle Gber und
Verantwortung flr die Erfil-
lung der Aufgaben der admi-
nistrativen Ebene inkl. nach Be-
darf der LAG ordnungsgemaRe

gute EDV-Kenntnisse, Offenheit fir Buchfiihrung

Weiterbildung und Flexibilitat inkl.

je nach Bedarf der LAG fundierten
Kenntnissen im Rechnungswesen
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5.3.2 Projektmitarbeitende

Die/der LEADER-Manager:in ist fir 38,5 Wochenstunden im LAG-Management beschiaftigt. Die LAG-
Assistenz arbeitet zu mindestens 21,5 Wochenstunden im LAG-Management. Die LAG-Assistenz und
weitere mogliche Projektmitarbeiter:innen kénnen zusatzlich in regionalen Projekten beschaftigt sein.

. Es gilt eine strikte Dokumentationspflicht in Bezug auf die Aufteilung der Arbeitszeiten auf die unter-
schiedlichen Arbeitsbereiche. Die internen Projektmitarbeitenden leiten und fiihren dabei die regional
verfolgten und finanzierten Eigenprojekte. Die weiteren als Mitarbeitende anzusehenden Personen
werden nach den entsprechenden Vergaben lber externe Beauftragungen in die Projekte integriert
und informell als Teil des Teams behandelt.

5.3.3 Vorlage Dienstvertrag inkl. Angaben zur Besoldung

Die Dienstvertrage des LAG-Managements richten sich nach dem Besoldungsschema des Landes Stei-
ermark. . Alle Dienstnehmer:innen werden demnach fair, geschlechterunspezifisch und den regionalen
Gegebenheiten entsprechend entlohnt.

5.3.4 Angaben zum Dienstort
Der Dienstort des LAG-Managements ist das LAG-Biro mit seinem Standort auf der Lallnitzhéhe
(HauptstraBe 52, 8301 LaRnitzhohe). Homeoffice ist nach Vereinbarung maoglich.

5.4 Projektauswahlgremium

Das Projektauswahlgremium setzt sich derzeit aus 39 Delegierten zusammen. Zusatzlich gibt es koop-
tierte, nicht stimmberechtigte Mitglieder aus bestimmten Fachbereichen wie z. B. Regionalentwick-
lung, KEM, KLAR!, Jugendmanagement und Tourismus.

Der Anteil an 6ffentlichen Personen darf laut Programmvorgaben max. 49 % betragen. Demnach muss
der Anteil an nicht-6ffentlichen Personen mind. 51 % betragen. Die Quote an Frauen und Mannern
muss jeweils mindestens 40 % erfiillt sein. Eine Liste der Delegierten befindet sich im Anhang. Die
zentrale Aufgabe des Gremiums stellt die Auswahl von Projekten dar. Eine weitere Zustandigkeit liegt
in der Beschlussfassung der Lokalen Entwicklungsstrategie.

Digitale Sitzungen und Umlaufbeschlisse des Projektauswahlgremiums sind jedenfalls zuldssig und
missen entsprechend dokumentiert werden.

Die Einbindung von in der Regionalentwicklung unterreprasentierten Gruppierungen wird angestrebt,
wie z. B. von Jugendlichen, Menschen mit Behinderung, Migrant:innen, Personen 60+. Die Informatio-
nen zu den Sitzungen ergehen bspw. bereits im Vorfeld an alle Beteiligten, wodurch diese sich vorbe-
reiten kbnnen.

Im Zuge des PAG wird es den Projekttrager:innen stets ermdglicht, persénlich vorstellig zu werden,
was auch bei der Kldarung von etwaigen Fragestellungen seitens der Mitglieder dufSerst forderlich ist.
Es ist aber nicht zwingend vorgeschrieben, sodass auch eine Projektprasentation durch das LAG-Ma-
nagement auf Wunsch der Projekttrager:in erfolgen kann.

Das PAG ist dazu berechtigt, Projekte zu genehmigen, diese begriindet abzulehnen, oder den Projekt-
trager:innen Auflagen zu erteilen. , Werden derartige Auflagen eingehalten —die Prifung erfolgt durch
das LAG-Management —ist letzteres dazu berechtigt, den formalen Antrag bei der zustandigen Landes-
oder Bundesstelle zu stellen.

5.5 Ausschluss von Unvereinbarkeiten

Die fir die Feststellung der Unvereinbarkeiten erforderlichen Informationen werden von der LAG er-
fasst und liegen aus Transparenzgriinden zur Einsichtnahme am Sitz der LAG auf. Die Uberpriifung und
das Controlling erfolgen im Einzelfall.

5.5.1 Ausschluss von Unvereinbarkeiten und Interessenskonflikten bei PAG-Mitgliedern

Unvereinbarkeiten bestehen dort, wo Interessenskonflikte zwischen der Funktion als Mitglied des Pro-
jektauswahlgremiums und der Entscheidung (iber eine Projektforderung im Rahmen des LEADER-Pro-
grammes entstehen. Sollte der Fall eintreten, dass ein Mitglied des Projektauswahlgremiums der LAG
Higel- und Schocklland selbst als Projektwerber:in auftritt, so ist sicherzustellen, dass die betroffene
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Person nach erfolgter Projektvorstellung weder an den Diskussionen noch an der Abstimmung teil-
nimmt und wahrenddessen den Raum verlasst. Die Entscheidung wird in ihrer Abwesenheit getroffen.
Interessenskonflikte hat das betroffene Projektauswahlgremiummitglied bei Bekanntwerden dem Vor-
sitzenden der LAG mindlich oder schriftlich bekannt zu geben. Jedes Mitglied ist zudem befugt auf
einen Interessenskonflikt bzw. eine Unvereinbarkeit eines anderen Mitglieds hinzuweisen. Im Zweifel
entscheidet der/die Vorsitzfiihrende Gber das Vorliegen einer Unvereinbarkeit. Interessenskonflikte
fir die Beziehung von Projekttrager:innen zu einem Mitglied des Projektauswahlgremiums kdnnen in
folgenden Situationen auftreten:

e Forderwerber:in (Projekttrager:in) ist gleichzeitig Mitglied des Projektauswahlgremiums und
wirde liber Projektauswahl mitentscheiden.

e Enge Verwandtschaftsverhaltnisse PAG-Mitglied und Férderwerber:in (Ehe- sowie Lebens-
partner:in, Kinder und Geschwister).

e Politisch verantwortliche Vertreter:innen der Gemeinde, die in einem Projekt als Projekttrager:in
auftreten: Der/die Blirgermeister:in darf nicht tiber Projekte seiner eigenen Gemeinde entschei-
den, sehr wohl aber tUber Projekte, die in seiner/ihrer Gemeinde geplant sind, aber tiber andere
Forderwerber:innen eingereicht werden.

Weiters gilt fir Mitglieder des Entscheidungsgremiums, dass eine Person, die zugleich zwei oder meh-
rere Funktionen ausiibt, nur in einer dieser Funktionen Teil dieses Gremiums sein darf. Welche Funk-
tion dies ist, muss vor dem Antritt und der Auslibung dieser Funktion definiert sein. Ist ein freund-
schaftliches Verhaltnis zwischen Gremiumsmitglied und Projekttrager:in gegeben, obliegt die Entschei-
dung Giber den Stimmrechtsverzicht bzw. liber die Stimmenthaltung bei dem jeweiligen Mitglied des
Projektauswahlgremiums. Im Zweifel ist Befangenheit anzumelden.

5.5.2 Ausschluss von Unvereinbarkeiten und Interessenskonflikten beim Personal der LAG

Mitarbeiter:innen des LAG-Managements diirfen keine politischen Funktionen (vgl. Gemeinderat einer
Mitgliedsgemeinde, Generalversammlung etc.) austiben. Sie diirfen keinen weiteren Nebentatigkeiten
im Regional-, Tourismus- oder Schutzgebietsmanagement nachgehen. Als hierfiir vorgesehene Vor-
kehrungsmalRnahme findet sich ein entsprechender Passus in samtlichen Dienstvertragen des LAG-
Managements. Mitarbeiter:innen der LAG missen samtliche Tatigkeiten, die neben dieser Profession
durchgefihrt werden, den Gremien der Region schriftlich bekannt geben, wobei inhaltlich identische
oder sehr nahverwandte Aktivitaten durch diese genehmigt werden missen, insofern diese die Agen-
den der Region direkt betreffen z. B. Angestelltenverhiltnisse und selbststdandig ausgelibte Tatigkeiten.
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6 Umsetzungsstrukturen

6.1 Arbeitsablaufe, Zustandigkeiten, Entscheidungskompetenzen

Die LAG Hiigel- und Schécklland (HSL) hat im Laufe der vergangenen LEADER-Perioden eine erprobte
und dulerst funktionsfahige Struktur geschaffen, die auch in der kommenden Periode — etwas verfei-
nert und nachjustiert — erhalten bleiben soll.

Erster Ansprechpartner fur Projekttrager:innen aller Art ist das LAG-Management (LM), auf dessen
Ebene Erstprojektberatungen durchgefihrt werden und auch geprift wird, ob die Projektidee in LEA-
DER passt oder ob eine andere Férderschiene besser geeignet ware. Das LM erstellt, sobald das Projekt
entsprechend weit gereift ist, zusammen mit den Projekttrager:innen die notwendigen Unterlagen.
Der Projektpriifbogen wird nach intensiver Auseinandersetzung mit den Projekttrager:innen vom LM
erstellt, intern diskutiert und eine fundierte Projektbewertung durchgefiihrt.

Alle einreichfdhigen Projekte werden in weiterer Instanz im Qualitatssicherungsgremium (QSG), das
zugleich auch die Generalversammlung des Verbandes ist, diskutiert. Das QSG hat keinerlei Entschei-
dungsbefugnis, kann Projekte also weder genehmigen noch ablehnen. Es hat rein beratende Funktion
und dient dazu, Projekte entsprechend aufzubereiten, um Uber diese im Projektauswahlgremium
(PAG) befinden zu kénnen. Die Erfahrungen aus der Vergangenheit haben gezeigt, dass sich diese
Ebene jedenfalls sehr bewahrt hat.

Jedes in der Digitalen Férderplattform eingereichtes Projekt wird in Folge dem PAG zur Diskussion und
Entscheidungsfindung vorgelegt.

Eine verpflichtende Vorabinformation zu den Projekten ergeht im Vorfeld der Sitzung schriftlich an
samtliche Mitglieder. Die Aufbereitung der Unterlagen erfolgt durch das LM in enger Zusammenarbeit
mit den Projekttrager:innen. Die Vorstellung in der Versammlung kann durch die Projekttrager:innen
selbst, in Kombination mit dem LM oder auf Wunsch der Projekttrager:innen auch ausschlieRlich durch
das LM erfolgen. Bevorzugt wird aber stets eine gemeinsame Prasentation. Dies vor allem, da die Pro-
jekttrager:innen fir Riickfragen seitens des PAG zur Verfligung stehen sollen.

Das LAG-Management ibernimmt — vor allem angesichts der thematischen Ausrichtung der Region —
auch die Steuerung zentraler, regionaler Leitprojekte, die Gber andere Strukturen in der Region nicht
umgesetzt werden kénnten und vertritt diese aktiv nach auRen. Diese werden regelmalig durch pri-
vate oder kommunale Einzelprojekte erganzt.

ORGAN ZUSTANDIGKEITEN ENTSCHEIDUNGSKOMPETENZEN

Ubergeordnet

Zahlstelle Prif- und Zahlstelle Keine

LVL Projektentscheidung nach Prifung auf Programmkoha- Projektentscheidung nach Priifung
renz & Koharenzcontrolling (Landesleitbild) auf Programmkoharenz

Regionalmanagement (RM) Beratung zu Projekten, die nicht im Programmbereich Entscheidungskompetenz bei SZR-
sind, Unterstiitzung der Region, Priifung auf Koharenz Projekten & Abstimmungserfordernis
mit den Strategien des SZR, enge gemeinsame Abstim- mit dem Leitbild des SZR bei allen
mung der Arbeitsprogramme zwischen LAG und RM Projekten

Andere zustdndige Organe Hauptsachlich Beratungsfunktion bzw. Zustimmung im ei-  Keine

genen Wirkungsbereich

Regional
Projektauswahlgremium (PAG) Projektauswabhl, Be- Projektauswahl und oberste Entscheidungskompetenz des Verbandes
schluss der LES
Obmann und Vorstand des Ver- Offizielle Vertretung Administrative Entscheidungskompetenz — Entscheidungen im Alltagsge-
bandes nach aulen und schaft innerhalb des Budgets
Durchfiihrung der ad-
ministrativen Aufga-
ben (Kassier etc.),
Austausch mit dem
LAG-Management
Generalversammlung und gleich- Beschliisse und Steue-  Beschliisse innerhalb des Verbandes
zeitig Qualitatssicherungsgremium  rung des Verbandes,

Festlegung
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Rechnungsprifer:innen

LAG-Management

Lokal

Projektteams und Arbeitsgruppen

Projekttrager:innen

Mitgliedsbeitrage u.
Budget, Vereinbarung
von Regionsprojek-
ten, Qualitatsprifung
sowie Vernetzung

Rechnungspriifung
und Controlling des
Vorstandes sowie des
LAG-Managements

Beratung der Projekt-
trager:innen, Projekt-
betreuung und -
durchfiihrung, Admi-
nistration von Projek-
ten (Abrechnungen
etc.) sowie Gesamtad-
ministration (inkl. Ta-
gesgeschaft)

Betreuung der Teams
und Vertretung der
Teams nach auRen,
Unterstltzung des
LAG-Managements

Umsetzung der Pro-
jekte und Finanzie-
rung (Vorfinanzierung
und Finanzierung der
Eigenmittel)
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Feststellung der Korrektheit der Buchfihrung der LAG

Vorabstimmung der Projekte mit den Programmpkriterien — Entscheidung im
Alltagsgeschaft innerhalb des Budgets

Projektentscheidungen zusammen mit dem Team im Rahmen der Projekt-
moglichkeiten

Realisationsentscheidung
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Organigramm der LAG Hiigel- und Schécklland
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6.2 Auswahlverfahren fiir Projekte

Die Projektantrage sind im Rahmen von Forderaufrufen moglich, welche circa zwei bis viermal pro Jahr
stattfinden. Veroffentlicht werden die Forderaufrufe auf den Webseiten der AMA und der LAG Hiigel-
und Schocklland. Fur die Einreichung von LEADER-Projekten sind einerseits die von der LAG Higel- und
Schécklland und von der LEADER-Forderstelle vorgegebenen Qualitatskriterien zu erfiillen, sowie das
Prozedere der Projekteinreichung einzuhalten. Die Qualitatskriterien sind Grundlage fiir den von Pro-
jekttrager:innen auszuarbeitenden Projektantrag. Im Rahmen eines Erstberatungsgespraches beim
LEADER-Management erhalten potenzielle Projekttrager:innen Detailinformationen zur Orientierung
fiir die Konkretisierung und Beschreibung von Projektideen. Die auszufiillenden Punkte im Antragsfor-
mular sind im Wesentlichen den einzelnen Projektauswahlkriterien zugeordnet, so kann einer/m Pro-
jekttrager:in bereits vor Konkretisierung des Projektes und Verschriftlichung der Inhalte genau aufge-
zeigt werden, worauf das regionale Auswahlgremium bei der Beurteilung achten wird. Durch das Erst-
beratungsgesprach soll die nétige Transparenz, Effizienz und Klarheit in der Kommunikation mit den
Projekttrager:innen gewahrleistet sein. Dieser Prozess hilft den Projekttrdger:innen, sich an den regi-
onalen Qualitatskriterien zu orientieren, die von der Steuerungsgruppe zur Entscheidung tiber Forde-
rungsempfehlungen fir potenzielle LEADER-Projekte in der Region herangezogen werden.

6.2.1 Mindeststandards

Das LEADER-Management fuhrt eine Vorbewertung/ein Screening der Projektantrage gemaR den Vor-
gaben der DFP (digitale Forderplattform eAMA) bzw. den Festlegungen der Kriterien fir die Projektein-
reichung durch. Dabei wird die Ubereinstimmung mit der Entwicklungsstrategie und die Férderbarkeit
laut den in der LES festgelegten Auswahlkriterien bzw. allfalliger weiterer Kriterien, die im Vorfeld an
potenzielle Projekttrager kommuniziert wurden (u.a. Gber die Homepage oder die DFP), Gberpruft. Der
Workflow wird dabei gemadR Programmvorgaben eingehalten. Die Erfiillung der Formalkriterien im
Rahmen der Vorbewertung ist notwendig. Etwa eine Woche vor der PAG-Sitzung wird jene des QSG
einberufen. Das QSG hat keinerlei Entscheidungsbefugnisse und ausschlieflich beratende Funktion.
Anders als bei PAG-Sitzungen werden personliche Prasenzen der Projekttrager:innen nicht grundsatz-
lich empfohlen. Das Gremium diskutiert die eingereichten Projektantrage und auch die Bewertungen
der Projekte durch das LM. Die Beurteilung des Projektes selbst obliegt ausschlieBlich dem regionalen
PAG, gemaR der definierten Auswabhlkriterien. Der Projektantrag wird im Regelfall durch die/den Pro-
jekttrager:in zusammen mit dem LM in der PAG-Sitzung prasentiert. Die Unterlagen ergehen dabei im
Vorfeld an die PAG-Delegierten . Auf Wunsch der/des Projekttrager:in ist aber auch eine Vorstellung
allein durch das LM moglich. Das PAG entscheidet Giber den Projektantrag. Das PAG ist auch berechtigt,
an die Genehmigung des Projektes Auflagen zu knipfen, die vor Einreichung oder vor Umsetzung bzw.
Fertigstellung realisiert werden missen. Bei im PAG genehmigten Projekten, wird der Antrag vom LAG-
Management zur weiteren Bearbeitung der bewilligten Stellen (ibergeben. Im PAG abgelehnte Projek-
tantrage werden gemaf den DFP-Vorgaben dokumentiert und werden auch an die LVL weitergeleitet.
Diese Projekte bleiben fiir alle Beteiligten in der DFP auch sichtbar. Ergdnzend dazu werden die Pro-
jekttrager:inen Uber die Entscheidung des PAG unterrichtet und darauf hingewiesen, dass im System
der Anerkennungsstichtag generiert wird, der wesentlich fir die Anerkennung von Kosten ist. Die For-
derwerber:innen finden alle erforderlichen Informationen zum Prozedere der Projektauswahl, den
Prifkatalog, Merkblatter, Informationen Gber erforderliche Dokumente und Vorlagen zu Formularen
auf der Homepage der LAG und Verlinkung der zustandigen Landesstelle. Die genehmigten Projekte
werden auf der Website der LAG verdéffentlicht.

1 Veroffentlichung des Calls entsprechend den Vorgaben der digitalen Férderplattform

2 Erstberatung mit der LEADER-Managementstelle, Ubergabe Leitfaden und Checkliste

3 Vorlage des Projektkonzeptes und Projektantrages It. vorgegebenen Formal- und Qualitats-
kriterien
4 Einbringen des Antrags durch die/den Projektwerber:in in der Digitalen Foderplattform

LES Higel- und Schocklland | 06.2025 Seite | 87



5 Prifung auf Vollstandigkeit der Antragsunterlagen durch das LEADER-Management (falls un-
vollstandig, dann zuriick zu Pkt.3)

6 Besprechung der Projektantrages im Qualitatssicherungsgremium

7 Begutachtung des Projektes im Projektauswahlgremium (falls Beurteilung negativ, dann zu-
rick zu Pkt. 2). Forderungsempfehlung/Forderungsablehnung

8 Ubergabe des Projektantrags des LEADER-Managements iiber die Digitale Férderplattform an
die LVL

9 Im Falle einer positiven Bewertung: Genehmigungsschreiben des Landes Steiermark an
die/den Projekttrager:in

6.2.2 Forderungshéhen und Férderbarkeit
Folgende Férderhéhen wurden festgelegt:

Fordersatz | Forderungen

Fur direkt einkommensschaffende MalRnahmen bzw. direkt wertschopfende MaR-
nahmen. etwa fiir Studien, Konzepte wie auch die Umsetzung eines Projektes (Inves-
titions-, Sach- und Personalkosten) fest, wobei die Einhaltung der De-minimis-Regel
It. Richtlinie verpflichtend ist.

40 %

Fiir nicht direkt einkommensschaffende MalRnahmen bzw. indirekt wertschopfende
60 % MaRnahmen. etwa fiir Studien, Konzepte wie auch die Umsetzung eines Projektes (In-
vestitions-, Sach- und Personalkosten).

Fiir Projekte im Bildungsbereich (Konzeptionierung und Durchfiihrung, Lernende Re-
gionen und Lebenslanges Lernen) sowie Projekte zu folgenden Querschnittzielen: Ju-
80 % gendliche, Gender/Frauen, Migrant:innen, Menschen mit besonderen Bediirfnissen,
Klima und Umwelt, Demographie, regionale Kultur und Identitat. fiir Konzeption, Pro-
zessbegleitung, Bewusstseinsbildung und fiir nichtinvestive MaBRnahmen vorgesehen.

Die maximale Gesamtférdersumme pro Férderaufruf und die maximale Férderhéhe pro Projekt wer-
den je nach Verfiigbarkeit des Budgets mit dem jeweiligen ,Call“ vorgegeben und veroffentlicht.

Projekte, die dem Inhalt nach einer SpezialmaBnahme aus dem GSP (GAP Strategieplan) entsprechen,
sollten jedenfalls nach den Fordersatzen der SpezialmaRnahme laut Sonderrichtlinie abgewickelt wer-
den; dies vermeidet Ungleichbehandlungen. (Sofern ein LEADER-Projekt einer SpezialmaRnahme - aus
der Sonderrichtlinie, einer spezifischen Landesrichtlinie oder direkt aus dem Programm - entspricht,
werden die Einschrankungen der SpezialmaBnahmen in Bezug auf die Forderintensitdt angewandt.)

Die Férderquoten werden fiir alle Férderwerber:innen transparent zuganglich gemacht. Die Kundma-
chung erfolgt tiber die Website der LAG und die schriftlichen Projektunterlagen fiir Projektwerber:in-
nen. Projekte und Forderwerber:innen werden unter Einhaltung und Bericksichtigung der Auswahl-
kriterien im Sinne des Gleichheitsgrundsatzes gleich behandelt.

Nationale und transnationale Kooperationsprojekte finden innerhalb Osterreichs (interterritoriale
Kooperation) statt. Transnationale Kooperationsprojekte werden zwischen mehreren Mitgliedstaaten
oder zwischen einem Mitgliedstaat und einem Drittstaat durchgefiihrt. Unterstiitzung in dieser MaR3-
nahme ist jedoch auf die 6sterreichischen Partner:innen der Kooperation beschrankt. Forderfahig sind
die Anbahnung und Vorbereitung von nationalen oder transnationalen Kooperationsprojekten mit
dem konkreten Ziel der Planung eines Umsetzungskonzepts sowie die Umsetzung von konkreten Ko-
operationsprojekten. Fiir die Anbahnung nationaler und transnationaler Kooperationsprojekte sowie
die Umsetzung nationaler Kooperationsprojekte gelten die dargestellten Auswahlkriterien sowie der
dargestellte Auswahlprozess. Die Erfiillung von 100% der Formalkriterien ist notwendig. Der Férdersatz
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fiir Anbahnung nationaler und transnationaler Kooperationsprojekte sowie die Umsetzung nationaler
Kooperationsprojekte betragt in allen Fallen 80%.

6.2.3 Projektauswahlkriterien

Alle Projekte, die eingereicht werden, miissen die Formalkriterien und die Qualitatskriterien erfillen.
Das Projektauswahlgremium beurteilt die eingereichten Projekte anhand der nachstehend festgeleg-
ten Kriterien:

Formalkriterien

Formalkriterien JA | NEIN

F1 | Das Projekt leistet einen Beitrag zur Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrate-
gie im Higel- und Schocklland.

F2 | Die Projektkosten sind in Relation zu den Zielen der Lokalen Entwicklungsstrate-
gie und zum LEADER-Budget angemessen und nachvollziehbar. Die Kosten fiir die
Projektvorfinanzierung sowie die notwendigen Eigenmittel sind gesichert. Ein
Nachweis iiber die Finanzierungssicherung ist vorhanden.

F3 | Die Publizitatsvorschriften werden eingehalten. Die forderwerbende Person
nimmt zur Kenntnis, dass Publizitdtsvorschriften einzuhalten sind. Die Erklarung
wurde unterzeichnet.

Formallkriterien sind zu 100 % zu erfiillen. Das bedeutet, dass alle unter Formalkriterien genannten
Punkte ausnahmslos mit ,ja“ beantwortet werden mussen.

Qualitatskriterien
Wurden alle Formalkriterien positiv beantwortet, wird das Projekt anhand der Qualitatskriterien be-
urteilt.

Qualitatskriterien Punkte (0 bis max. 3 Punkte) | Punkte

Q1 | Das Projekt ist innovativ. Es schafft etwas Neues in der Region, das die Wei-
terentwicklung des Hiigel- und Schockllandes fordert.

Q2 | Das Projekt leistet einen positiven Beitrag zu mindestens einem Schwerpunkt
der Region (siehe LES Kap. 3):

e Slow-Region: regionale Produkte, Kulinarik, Regionsladen, Nahversor-
gung, Bewusstseinsbildung, etc.

e  Kultur-Region: Kunst, Kultur, Brauchtum, Kulturpartnerschaften, etc.

o Kneipp-Region: Kneipp, Gesundheit, Lebensqualitat, etc.

e Erlebnis-Region: Naherholung, Tourismus, Freizeit, Natur, etc.

Q3 | Das Projekt ist sozial nachhaltig. Es unterstiitzt den sozialen Zusammenhalt in
der Region (fordert Lebensqualitdt, Gesundheit, lebenslanges Lernen und be-
nachteiligte Personengruppen z. B. Jugend, dltere Menschen, Migrant:innen,
Menschen mit besonderen Bedirfnissen, etc.)

Q4 | Das Projekt ist 6konomisch nachhaltig. Es schafft Wertschépfung bzw. positive
Beschaftigungseffekte in der Region. Das Projekt kann sich nach dem Ende der
Forderung eigenstandig finanzieren und bleibt langfristig tragfahig.

Q5 | Das Projekt ist multisektoral angelegt: Mindestens 2 Wirtschafts- oder Gesell-
schaftsbereiche arbeiten zusammen.

Q6 | Das Projekt ist kooperativ. Es bestehen Kooperationen auf regionaler, nationa-
ler oder transnationaler Ebene.
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Qualitatskriterien Punkte (0 bis max. 3 Punkte) | Punkte

Q7 | Das Projekt ist barrierefrei. Es fordert die gesellschaftliche Teilhabe durch so-
ziale und bauliche MaRnahmen, Offentlichkeitsarbeit etc.

Q8 | Das Projekt fordert die Gleichstellung. Es beteiligt Frauen und Manner gleich-
ermalen, wurde von Frauen initiiert oder hat Frauen als Zielgruppe.

Q9 | Das Projekt starkt den Ortskern. Nutzung von Leerstianden, Belebung von Orts-
kernen, Erhalt von historischer Bausubstanz, Vermeidung von Bodenversiege-
lung, kooperative Multifunktionshauser etc.

Q10 | Das Projekt fordert den Klimaschutz und die Anpassung an den Klimawandel.
Es wirkt sich positiv auf die Umwelt, 6kologische Nachhaltigkeit, Biodiversitat,
etc. aus.

Punkte gesamt maximal 30

Die maximal erreichbare Punktezahl bei den Qualitatskriterien betragt 30 Punkte. Fiir eine positive
Beurteilung des Projekts missen mindestens 18 Punkte erreicht werden.

Dieses Bewertungsschema kommt mit dem Beschluss der PAG vom 24.06.2025 zur Anwendung.

6.3 Darstellung der Transparenz der Entscheidungen

Samtliche Entscheidungen im Zuge der Umsetzung der Aufgaben der LAG erfolgen unter Realisation
der hochstmoglichen Transparenz derselben. Sowohl der Beantragungsmodus als auch der Prozess der
Projektauswahl sowie die Projektauswahlkriterien werden fiir den/die Projekttrager:in in aufbereiteter
Form auf der Homepage der LAG zugéanglich gemacht. Forderungsentscheidungen durch das Projek-
tauswahlgremium sind transparent und nachvollziehbar zu dokumentieren und den Projekttrager:in-
nen als Ergebnis mitzuteilen. Vor allem bei Ablehnungen sind konkrete Begriindungen anzufiihren,
damit Nachbesserungen und eine neuerliche Einreichung moglich sind. Dazu kann den Projekttra-
ger:innen auch ein neuerliches Beratungsgesprach mit dem LEADER-Management angeboten werden,
um Potenziale fir Verbesserungen und Wiedereinreichungen zu erértern. Im Zuge der Projektbeurtei-
lungen durch das Projektauswahlgremium miissen die Antrage und Daten der Projekttrager:innen im
Sinne der Wahrung des Datenschutzes vertraulich und sensibel behandelt werden. Die Transparenz
hinsichtlich Projektauswahl erfolgt gemal} den Vorgaben der Sonderrichtlinien. Folgende Grundsatze
sollen bei der Veroffentlichung von Projektinformationen beachtet werden:

e Es werden keine Daten zu Férdersummen, Projektsummen und Férderquoten eines einzel-
nen Projektes auRerhalb des Projektauswahlgremiums diskutiert.

e Dieim Projektauswahlgremium positiv behandelten Projekte werden anhand eines einheitli-
chen Schemas auf der Website der LAG vorgestellt und in Form von Projekttitel, Projekttra-
ger:in, Kurzbeschreibung, Projektlaufzeit und Férdermittel nach Genehmigung durch die Be-
willigende Stelle in geeigneter Form, auf der Homepage der LAG veroffentlicht.
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7 Finanzierungsplan
7.1 Gesamtfinanzplan Periode 2023 bis 2027

Gesamtfinanzplan Periode 2023 bis 2027 - Neu Juni 2025

Bezeichnung der LAG: | HUGEL- und SCHOCKLLAND
Positionen Kosten offentliche Mittel Eigenmittel LAG Eigenmittel davon
” LEADER-Programm & ' Projekttrager Gemeindemittel

LAG Management 846.787,00 592.751,00 254.036,00 0,00  254.036,00

inklusive Sensibilisierung

Umsetzung der Strategie 2.863.735,00 1.778.254,00 336.000,00 749.481,00 217.700,00
Aktionsfeld 1 1.245.997,00 599.823,00 107.000,00 539.174,00 3.700,00
Aktionsfeld 2 976.071,00 692.425,00 205.000,00 78.646,00 49.000,00
Aktionsfeld 3 582.607,00 447.617,00 19.000,00 115.990,00 165.000,00
Aktionsfeld 4 59.060,00 38.389,00 5.000,00 15.671,00 0,00

davon Kooperationen* 130.000,00 104.000,00 21.000,00 5.000,00

IWB

ETZ

Summe 3.710.522,00 2.371.005,00 590.036,00 749.481,00 471.736,00

Anteil LAG Management an LES 25,00%

* das Kooperationsbudget inklusive des Budgets fir transnationale Kooperationsprojekte ist in den Aktionsfeldern inkludiert
Vers. 06.2025, LES Uberarbeitung (inkl. Korrektur Budget 04.2024)
Tabelle 1: Gesamtfinanzplan Periode 2023 bis 2027

7.2 Eigenmittelaufbringung der LAG

Das LAG-Management des Hiigel- und Schéckllandes finanziert sich gem. der zugrunde liegenden Ge-
meinderatsbeschlisse bis inkl. 2030 zu 100 % aus Mitgliedsbeitragen der beteiligten 13 Gemeinden.
Ebenso verhalt es sich bei gesamtregionalen (Leit-)Projekten, deren Sicherstellung fir die kommende
Periode ebenso bereits gewéhrleistet ist. Uber die Verwendung dieses Mittel entscheidet die General-
versammlung. Eigenmittel fiir MaBnahmen privater oder einzelner 6ffentlicher Projekttrager:innen
werden von diesen selbst aufgebracht. Das Budget fiir Sensibilisierungs- und IdentifikationsmaRnah-
men sowie fir die Animation der Bevolkerung ist bereits in oben angefiihrtem Gesamtbudget inkludi-
ert.

Der jahrliche Gesamtbeitragssatz (LAG-Management und Leitprojekte), der von den Mitgliedsgemein-
den beschlossen wurde, lag bis 2023 bei € 4,00 pro Einwohner:in. Im Jahr 2024 wurde eine jahrliche
Anpassung der Beitrdge in der Hohe des Verbraucherpreisindex (VPI) vom Oktober beschlossen. Zur
Berechnung wird die Einwohner:innenzahl aus dem Bevolkerungsregister der Landesstatistik Steier-
mark zum jeweiligen 1. Janner verwendet. Der Mitgliedsbeitrag 2025 wurde demzufolge mit dem VPI
vom Oktober 2024 indexiert und ergab € 4,072 pro Einwohner:in. Zur Berechnung wurde die Einwoh-
ner:innenzahl aus dem Bevolkerungsregister der Landesstatistik Steiermark vom 01.01.2024 verwen-
det. Die Information bzw. Rechnungslegung erfolgt jeweils im November mit dem Zahlungsziel 31. Jan-
ner des Folgejahres. Die Modalitaten konnen bei Bedarf gedndert werden. Der Anteil des LAG-Mana-
gements an der LES belduft sich auf 25 %.

7.3 Budget und Berechnungen fir LAG-Management und Sensibilisierung

Das Budget fiir das LAG-Management inkl. Nebenkosten und BasissensibilisierungsmaRnahmen be-
lauft sich auf € 846.787 und berechnet sich anhand der aktuellen Beschaftigungssituation im Manage-
ment unter Beriicksichtigung der laufenden Betriebs- und Ausstattungskosten (Miete, EDV, Biiroma-
terialien etc.), die sich in der Gemeinkostenpauschale zum LAG-Management teilweise abgebildet wie-
derfinden. Inkludiert sind hier die Leistungen des LAG-Management-Teams, welches aktuell aus zwei
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Mitarbeiter:innen besteht. Wobei die LAG-Manager:in im Ausmal} von 38,5 und die LAG-Assistenz im
Ausmal von 21,5 Wochenstunden beschaftigt sind. Das ergibt ein Gesamtstundenausmal® des LAG-
Managements von 60 Wochenstunden.

Die/der LAG-Manger:in ist zu 100 % im LAG-Management tatig. Die Berechnung der Gehilter erfolgt
anhand des Besoldungsschemas des Landes Steiermark.

7.4 Budget fir Aktionsplan

Die Zuteilung der Budgets zu den einzelnen Aktionsfeldern erfolgt aufgrund von Erfahrungswerten vo-
rangegangener Perioden.

7.5 Budget fir Kooperationen und Aktionsfeld 4 — Klimaschutz und Anpassung an den Klima-
wandel

Fiir die Giberregionalen und transnationalen Kooperationsprojekte sind Budgetansatze in den einzel-
nen Aktionsfeldern integriert. In den Positionen des , Aktionsfeld 4 — Klimaschutz und Anpassung an
den Klimawandel” finden sich nur relativ geringe Dotierungen. . Dieser Umstand bedeutet aber keines-
wegs, dass die Arbeit der LAG und die investierten Mittel in diesen Bereichen geringer waren als bei
den anderen Positionen, sondern ist damit zu begriinden, dass diese Bereiche im regionalen Leitthema
der Slow-Region verankert sind. . Im Aktionsfeld 4 wurden nur jene Ansatze quantifiziert, die entweder
neu hinzugekommen sind oder ausschlieRlich diesem Aktionsfeld zuzurechnen sind, so etwa Projekte
in Kooperation mit den KEM und KLAR! Sowie geplante Technologieentwicklungs- oder -forcierungs-
projekte.

7.6 Herkunft der Budgets fur LAG-eigene Projekte

Die Bereitstellung des Budgets fir LAG-eigene Projekte erfolgt Gber den Beitrag der Gemeinden im
Rahmen der jahrlichen Mitgliedsbeitrage bzw. iber Beitrage, die von teilnehmenden Gemeinden di-
rekt finanziert werden. Wie auch in der Vorperiode sollen von 2023-2027 vor allem jene Bereiche von
der LAG (vor-)finanziert werden, die die Region gesamt oder in groRen Teilen betreffen und sensible
Themen behandelt sowie Schwerpunktthemen besonders fokussiert.

7.7 Uberarbeitung Finanzierungsplan (Budget) Juni 2025
Im Rahmen der LES-Uberarbeitung wurden folgende Anderungen im Budget durchgefiihrt:

1. Aktionsfeld 1
Die Fordermittel im Aktionsfeld 1 werden um 40.000 Euro reduziert. Die Mittel werden in das Ak-
tionsfeld 3 Ubertragen, das bereits nach dem 1. Call ausgeschopft war.

2. Aktionsfeld 2
Das Aktionsfeld 2 wurde in der urspriinglichen Planung am hochsten von allen Aktionsfeldern do-
tiert. Im Laufe der Férderperiode stellte sich heraus, dass die Mittel nicht in diesem Umfang bend-
tigt werden. Projekte wie z. B. Kulturschaufenster und Kooperationsprojekte wurden nicht wie im
geplanten AusmaR realisiert. Daher werden 50.000 Euro zu Aktionsfeld 3 umgeschichtet.

3. Aktionsfeld 3

Die Mittel im Aktionsfeld 3 waren vor dem letzten Férderaufruf ausgeschépft. Um auch weiterhin
Projekte zur Starkung des Gemeinwohls umsetzen zu kénnen, wurde hier 190.000 Euro aufge-
stockt. Davon stammen 100.000 Euro aus dem Aktionsfeld 4, 40.000 Euro aus dem Aktionsfeld 1
und 50.000 Euro aus dem Aktionsfeld 2.

4. Aktionsfeld 4

Im Aktionsfeld 4 wurden trotz Bemiihungen und speziellen Ausschreibungen bei den Férderaufru-
fen noch keine Projekte eingereicht. Der enge Austausch und die regelmaRigen Abstimmungen mit
KEM und KLAR! fiihrten ebenso zu noch keinen konkreten Projektvorhaben. Von den urspriinglich
im Aktionsfeld 4 budgetierten Mittel werden 100.000 Euro zu Aktionsfeld 3 transferiert.

5. Kooperationen
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Die Mittel fur geplante Kooperationen werden dem aktuellen Stand und den potenziellen zukinf-
tigen Kooperationsprojekten angepasst. Der Betrag wird im Vergleich zum urspriinglichen Ansatz
auf 130.000 Euro reduziert.

6. LAG-Management
Der Anteil der 6ffentlichen Mittel am LAG-Management wird auf 25 % erhdht. Dies entspricht der
maximal moéglichen Forderung des LAG-Managements inkl. Sensibilisierung im Rahmen der zuge-
sagten o6ffentlichen Mittel fiir die LAG Hiigel- und Schocklland.
Die Verteilung der Mittel fir die Strategieumsetzung wird gemaR des urspriinglichen Verteilungs-
schliissels entsprechend angepasst, jedoch in der Folge durch Umschichtungen zwischen den Ak-
tionsfeldern (siehe Pkte. 1 — 4) abgeéandert.

Die Anderungen der Lokalen Entwicklungsstrategie sowie des Budgets wurde vom Projektauswahlgre-
mium am 24.06.2025 beschlossen.
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8 Erarbeitung der Entwicklungsstrategie

Angesichts der Corona-Pandemie war es nicht moéglich, dem sonst (iblichen Prozedere zur Erstellung
einer Lokalen Entwicklungsstrategie zu folgen. Anstelle der GroRveranstaltungen wahlte das LAG-Ma-
nagement einen mehrstufigen Prozess.

In der ersten Stufe, die bereits 2020 begann und 2021 fortgesetzt wurde, wurden Zukunftsgesprache
mit potenziell interessierten und involvierten Personen und kleinen Personengruppen gefiihrt. In die-
sen Gesprachen wurde auf spezielle Themen fokussiert, die fiir die 2021 in Summe 45 Beteiligten (exkl.
LAG-Team & 38 ohne jegliche Funktion in der Region) eine besondere Relevanz aufwiesen.

Ab Janner 2021 (01.02., 08.02. und 15.02.) setzte eine interne Brainstormingphase im Zuge von drei
internen Klausuren ein, deren Zweck eine thematische Fokussierung, eine interne SWOT-Analyse und
die Entwicklung eines Grundsteins zu einem daraus abgeleiteten thematischen MalRnahmenkatalog
war.

Am Mittwoch, dem 03.03.2021 fand die Kick-off-Veranstaltung mit den Mitgliedern des Qualitatssi-
cherungsgremiums in digitaler Form statt, in welcher die Leitstrategien der LAG diskutiert wurden.

Am Dienstag, dem 08. Juni 2021 fand der erste regionale Workshop (Teil 1 — Slow-Region & Umwelt-
und Naturschutz), am Mittwoch, dem 16.06.2021 der zweite (Teil 2 — Marketing und Regions-PR &
Naherholung), am Mittwoch, dem 23.06.2021 der dritte (Teil 3 — Kultur & Ortserneuerung) und schlieR-
lich am Donnerstag, dem 01.07.2021 der vierte Workshop (Teil 4 — Lebensqualitat & Digitalisierung)
statt.

AbschlieBend wurde eine Befragung der regionalen Bevolkerung durchgefiihrt, in welcher die zentra-
len Entwicklungsbedarfe in der Region nachgescharft, aktualisiert und bewertet, die Entwicklungsmog-
lichkeiten evaluiert und nach ihrer individuellen Bedeutung gewichtet und schlieBlich die Ziele sowie
deren Erreichung Gberprift und gereiht wurden.

Eine Abstimmung mit den KEM/KLAR!- Manager:innen fand am 08. Marz 2022 statt.

Im Qualitatssicherungsgremium vom 01.03.2022 in Kainbach bei Graz sowie im Auswahlgremium der
LAG vom 10.03.2022 in Eggersdorf bei Graz wurde eine letzte Riickkopplungsebene im Prozess einge-
zogen.

Mit der Abschlussveranstaltung am 28.04.2022 auf der LaBnitzhéhe wurde die LES in der aktuellen
Fassung vom Projektauswahlgremium beschlossen.
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8.1 Graphische Zeitleiste der LES-Erstellung
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Abbildung 17: Entwicklungsprozess der LES
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8.2 Uberarbeitung der Entwicklungsstrategie Juni 2025

Die Lokale Entwicklungsstrategie wurde im Mai und Juni 2025 iiberarbeitet. Die Uberarbeitung hat
zum Ziel, die LES an aktuelle Anderungen und Erfahrungswerte anzupassen. Eine Anderung der Aus-
richtung und der inhaltlichen Schwerpunktsetzung ist nicht erfolgt.

Geadndert wurden einige organisatorische Grundlagen, die mit den Vorgaben von LEADER in Zusam-
menhang stehen, wie z. B. die Zusammensetzung des Projektauswahlgremiums, die Anpassung inter-
ner Strukturen und Aufgaben, die gednderten Abldufe der Projektbeantragung gemall den Vorgaben
im Zusammenhang mit der Digitalen Forderplattform (DFP) und die neue Zusammensetzung des LAG-
Managements. Weiters wurden inhaltlich nicht relevante Anderung im Schreibstil, Wording und im
Gendern des Textes vorgenommen.

Die wichtigsten Anderungen erfolgen in folgenden Bereichen:

1. Gesamtfinanzplan — Budget: Umverteilung der Mittel auf die Aktionsfelder
Im Gesamtfinanzplan wurden Anpassungen aufgrund der bisherigen Projekteinreichungen und
Forderprojekte vorgenommen. Dabei war es wichtig sicherzustellen, dass im weiteren Verlauf der
Projektperiode noch ausreichend Mittel in den jeweiligen Aktionsfeldern zur Verfligung stehen. So
war das Budget fir das Aktionsfeld 3 bereits nach dem ersten Call ausgeschopft.

2. Anderung im Bereich der Qualititssicherungsstrukturen
Fir die Qualitatssicherung ist das bestehende Qualitatssicherungsgremium (QSG) zustandig. Das
Qualitatssicherungsgremium besteht aus der Generalversammlung des Verbandes zur Férderung
der Regionalentwicklung im Higel- und Schocklland. Ein zuséatzliches Qualitatssicherungsteam ist
nicht erforderlich, wurde bisher in der Praxis auch nicht eingesetzt und wurde somit in der Uber-
arbeitung der LES nicht mehr beriicksichtigt.

3. Neufassung der Unvereinbarkeitsregelungen

Die bisher sehr komplexen und teilweise unklaren Regelungen wurden im Sinne einer eindeutige-
ren Fassung und Darstellung der Unvereinbarkeitsregelungen lberarbeitet.

4. Neufassung der Bewertungskriterien zur Projektauswahl

Die bisherigen Bewertungskriterien zur Beurteilung bzw. Auswahl von Projektantrdgen waren sehr
umfangreich und vielschichtig. In der Praxis zeigte sich eine eher umstédndliche und schwierige
Handhabung. Bei den Qualitatskriterien bestehen in der urspriinglichen Fassung 20 Hauptkriterien
mit 128 Unterbewertungspunkten und weiteren 15 speziellen Kriterien mit mehr als 100 Unter-
punkten, angelehnt an die EU-Strategien und Bundesstrategien. In den bisherigen Bewertungskri-
terien waren max. 292 Punkte zu erreichen.

In der Neufassung wurden die Formalkriterien fast gleichlautend zu den urspriinglichen Kriterien
Ubernommen. Die neuen Qualitatskriterien umfassen zehn tberschaubare und leicht bewertbare
Kriterien, flr die jeweils 0 bis 3 Punkte — je nach Erflllungsgrad — vergeben werden kénnen. In den
neuen Qualitatskriterien kdnnen max. 30 Punkte erreicht werden.

Alle Anderungen der Lokalen Entwicklungsstrategie inkl. des iiberarbeiteten Gesamtfinanzplanes

des Hiigel- und Schockllandes werden im Projektauswahlgremium vorgestellt, diskutiert und im Rah-
men der PAG vom 24. Juni 2025 beschlossen.
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9 Anhang
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