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1 Beschreibung der Lokalen Aktionsgruppe

1.1 Festlegung des Gebiets und Beschreibung der Gebietscharakteristik

Die LAG (Lokale Aktionsgruppe) Thermenland-Wechselland liegt als Teil des Bezirks Hartberg-
Firstenfeld im Osten der Steiermark. Sie wurde durch 24 Gemeinden reprasentiert, wobei 5
Gemeinden in der Periode LE 07-13 die LAG Steirisches Wechselland und 19 Gemeinden die LAG
Oststeirisches Thermenland-Lafnitztal bildeten. Die Region Lafnitztal war bereits in LEADER+ (Liason
entre actions de développement de I"économie rurale) eine Teilregion von Stidburgenland plus, beide
Regionen waren in LEADER 07-13 aktiv. Obwohl die beiden Regionen auf den ersten Blick sehr
heterogen anmuten, erkannte man schnell gemeinsame Ansatzpunkte und gemeinsame
Herausforderungen, denen sich die Region stellen muss. Die Region bestand in der Periode 14-22 aus
17 Gemeinden, aktuell bilden 16 Mitgliedsgemeinden die Region. Die Lokale Aktionsgruppe
Thermenland-Wechselland ist in die Regionalentwicklung Oststeiermark GesmbH integriert.
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ABBILDUNG 1: GEBIETSKULISSE DER LAG THERMENLAND-WECHSELLAND UND BEDEUTSAME ZENTREN

Quelle: eigene Darstellung

Die LAG Thermenland-Wechselland liegt in der NUTS IlI-Region (Nomenclature des unités territoriales
statistiques) Oststeiermark und besteht aus den 0Ostlichen Gemeinden des Bezirks Hartberg-
Firstenfeld. Im Norden bildet der Wechsel die natirliche Grenze zum niederdsterreichischen
Wechselland und im Osten grenzt die Region an die burgenlandischen Bezirke Oberwart, Gissing und
Jennersdorf. Die relativ langgestreckte Regionsgeografie ist durch den Fluss Lafnitz durchzogen, der an
vielen Stellen die Grenze zum Burgenland bildet.

Die Wechsellandgemeinden im Norden liegen auf rund 600 Meter Seehohe, der Hochwechsel erhebt
sich bis auf 1.743m. Mit zunehmender Ausdehnung der Region in Richtung Siiden sinkt die Hohenlage
und endet bei Bad Loipersdorf im Siden auf ca. 260 Meter Seehdhe. Teile von St. Lorenzen am Wechsel
und Pinggau sind Auslaufer eines forstwirtschaftlich gepragten Berglands. Diese Bereiche sind
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Uberwiegend bewaldet mit kleineren Griinlandgebieten. Hier dominiert forstwirtschaftliche Nutzung.
Diese Bereiche gelten auch als wildokologisch/jagdwirtschaftlich wichtig, da die bandférmig entlang
der Taler ausgedehnten, wenig zerschnittenen Waldlandschaften Lebensraume fir verschiedene
Wildarten darstellen. Der Ostliche und sidliche Teil des Wechsellandes ist vermehrt kleinteiliges
auBeralpines Hiigelland mit kleinen Parzellen, was sich auch in der kleinstrukturierten Landwirtschaft
zeigt. Die Landschaft wechselt von Ackerbau tiber Obstkulturen bis hin zu Waldgebieten. Sidlich der
Gemeinde Lafnitz dominieren aulReralpine Walder und Auwalder. Eingebettet in das Hiigelland stellen
die Wilder wichtige raumgliedernde Landschaftselemente dar. Auch bilden sie 6kologisch bedeutende
Rickzugsraume, teilweise auch mit Trittsteinfunktion fir grofRraumige Wanderbewegungen von
Wildtieren. Von besonderer 6kologischer Bedeutung sind dabei die reich gegliederten Waldrander.

Ackerbaugepragte Talrdume finden sich im Wechselland, im Lafnitztal, an der Safen (Fluss in der
Verbindung Hartberg — Bad Blumau) sowie in der Achse GroRwilfersdorf — Firstenfeld mit
ertragreichen Béden. Daneben findet man in der gesamten Region Obst- und Gemisekulturen (Apfel,
Wein, Holunder, Kaferbohne, ...).

GroBere zusammenhdngende Siedlungs- und Industrielandschaften finden sich vorranging in den
Zentren Friedberg und Pinggau, Rohrbach an der Lafnitz, St. Johann in der Haide, Bad Waltersdorf und
Neudau sowie in Fiirstenfeld mit dem neuen Ortsteil S6chau, GroRwilfersdorf, Bad Blumau und Burgau.
Es handelt sich um Verdichtungsraume, FlieRgewasser bilden oft kleine Korridore durch die sonst
weitgehend versiegelten Flachen.

1.2 Angaben zur Bevolkerungsstruktur

Gemeinde Einwohner:innen | Gemeinde Einwohner:innen
Bad Blumau 1.635 Lafnitz 1.453
Bad Waltersdorf 3.883 Bad Loipersdorf 1.819
Buch-St. Magdalena 2.162 Neudau 1.480
Burgau 1.053 Pinggau 3.142
Dechantskirchen 2.008 Rohrbach an der 2.650
Lafnitz
Friedberg 2.619 Sankt Johann in 2.178
der Haide
Fiirstenfeld 10.371 Sankt Lorenzen 1.436
am Wechsel
GroBwilfersdorf 2.091 Schiaffern 1.347
Bevolkerung insgesamt 41.611

TABELLE 1: LAG GEMEINDEN UND BEVOLKERUNGSZAHL 2021
Quelle: Statistik Austria, Bevélkerungszahl 31.10.2020 (Finanzjahr2022) gemdéf3 § 10 Abs. 7 FAG 2017

In den 16 Gemeinden der Region leben 41.611 Personen. Im Vergleich zur Steiermark bzw. Osterreich
zeigt sich in der Region eine deutlich héhere Quote an qualifizierten Lehrabschliissen. Die
Akademiker:innenquote betragt mit 8% das Doppelte vom Wert der Registerzdhlung 2011 (siehe
Kapitel 9: Beilage 1-1.2 — Angaben zur Bevolkerungsstruktur).
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Der Anteil der unter 14-jahrigen Bevolkerung ist im Regionsschnitt hdher als im Steiermarkschnitt, liegt
aber unter dem Osterreichschnitt. Hier gibt es aber ein regionales Nord-Siid-Gefille. Deutlich geringer
als in den beiden Vergleichsregionen ist aber der Anteil der 15- bis 29- Jahrigen (siehe Kapitel 9: Beilage
1-1.2 — Angaben zur Bevolkerungsstruktur).

2 Darstellung des Entwicklungsprofils

2.1 Beschreibung der sozio6konomischen Lage der Region?

Fir die NUTS-llI-Region Oststeiermark wurde im Jahr 2018 ein Bruttoregionalprodukt pro
Einwohner:in (BRP) von rund 73% des Osterreichischen Werts ausgewiesen (Rang 26 unter den 35
Osterreichischen Regionen). Zwischen 2016 und 2018 wurde ein Anstieg des BRP von 9,5% verzeichnet
(Steiermark: +7,3%, Osterreich: +7,8%).

Aus gegebenem Anlass wurde an Stelle des Wohlstandsindikators flr das Jahr 2020 ein sogenannter
,Corona-Robustheitsindikator“? entwickelt. Dieser synthetische Indikator setzt sich aus vier
arbeitsmarktrelevanten Einzelindikatoren zusammen, die die Entwicklung und das Niveau der
Arbeitslosigkeit ebenso abbilden wie die Situation der Covid-19-Kurzarbeit sowie den anzunehmenden
Kinderbetreuungsbedarf. Durch eine spezielle Berechnungsmethode wurden die Indikatoren
miteinander verknipft und daraus eine synthetische Gesamt-Rangreihung abgeleitet. Aufgrund dieser
Rangreihung fallt der Arbeitsmarktbezirk Hartberg in die Kategorie ,Oberes Mittelfeld”.
Ausschlaggebend dafiir sind der unterdurchschnittliche Anteil der Wohnbevélkerung unter 14 Jahren,
der im Bezirksvergleich eher geringe Anteil der Personen in Kurzarbeit sowie eine
unterdurchschnittliche Arbeitslosenquote von 2020. 2021 betrug die Arbeitslosenquote im Bezirk
Hartberg/Fiirstenfeld 3,9% (Steiermark: 5,2%, Osterreich: 6,5%).

Die regionale Wirtschaftsstruktur® der NUTS-lII-Region Oststeiermark in Hartberg-Fiirstenfeld ist
kleinteilig. Die Leitbetriebe der Industrie Hartberg-Firstenfelds sind u.a. Licht-Loidl GesmbH, Haas
Fertigbau Holzbauwerk GesmbH & Co KG, Meisterfrost Tiefkiihlkosterzeugungs-GesmbH und Altesse
GesmbH. Der Bezirk Hartberg-Fiirstenfeld wies 2017 nach vorlaufigen Zahlen unter Berticksichtigung
der freien Personenbetreuung mit 6,1 Grindungen je 1.000 Einwohner eine leicht
Uberdurchschnittliche Griindungsintensitat auf (Steiermark: 5,0).

Der Tourismus nimmt im Bezirk Hartberg-Fiirstenfeld eine tragende Rolle ein: 1.475.058 Nachtigungen
bzw. 11,5% aller Nachtigungen der Steiermark entfielen 2017 auf den Bezirk. Die Zahl der
Néachtigungen stieg im Zeitraum 2013 bis 2017 mit +0,7% jahrlich geringfligig (Steiermark: +3,2%).
Hauptursache fir die wenig dynamische Entwicklung war die verstarkte internationale Konkurrenz im
Thermenbereich.

Eine Standortanalyse konstatierte dem Wirtschaftsstandort Hartberg fehlende Positionierung vor
dem Hintergrund ,thematischer Stérkefelder mit einer kritischen Masse an Akteuren, hochrangiger
Kompetenzzentren mit qualifizierten, spezialisierten Wissenstrdgern und industriellen Leitbetrieben mit
starker internationaler Marktposition und Bekanntheit” (vgl. Schrenk 2012).

Es bestdnde die Gefahr, dass die Region verstarkt in den Sog von Wien, Wiener Neustadt, Graz und des
Burgenlandes gerat, die jeweils fiir sich spezifische, attraktive Standortfaktoren aufweisen. Vor allem
die Abwanderungs- und Verlagerungsgefahr von Unternehmen an burgenldndische Standorte kénnte

1 Viele der nachfolgenden Statistiken sind nur auf Bezirksebene Hartberg-Fiirstenfeld verfiigbar, daraus kénnen
sich teilweise Ungenauigkeiten ergeben.
2 http://www.bundeslandprofile.co.at/609/teil 04.html
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weiter zunehmen, der Verlust der ,besten Kopfe” wird sich weiter verstarken, die notwendigen
Impulse von aulRen werden weniger und Abwanderung von Wohnbevélkerung, Kaufkraftabfluss,
Sinken des regionalen Steueraufkommens ware schlieRlich die Folge (vgl. ebd.). Dennoch bestehen
zahlreiche Potenziale vor allem in der teilweise hochwertigen Basisinfrastruktur (Autobahn A2, S7 fir
die Entwicklung von Autobahnstandorten, Erdgas fiir Unternehmen mit Bedarf an hochwertiger
Prozesswdrme, Geothermie, Bahn fir grolRe Gltermengen, qualifizierte Standortreserven) sowie 16ha
zusammenhangendes freies Flachenangebot, welches bisher nicht entwickelt worden ist.

Neben den in der Studie identifizierten Standorten bieten sich auch im Wechselland
zusammenhangende Flachen an, welche im Zusammenwirken mit einer mittelfristigen
Entwicklungsplanung und unter Heranziehung von verfligbaren Entwicklungspotenzialen eine
siedlungspolitische  und  wirtschaftliche Erganzung gegenliber anderen oststeirischen
Wirtschaftsstandorten (Wirtschaftsregion steirisches Wechselland) bieten.

Breitband- und Mobilfunkversorgung zeigt fir die Haushalte der Region Thermenland-Wechselland
hinsichtlich Next Generation Access (NGA) und gigabitfahigen Leitungen eine in etwa ahnliche
Abdeckung wie flr die gesamte Steiermark (NGA LAG: 82%, STMK: 84%; gigabitfahig LAG 23%, STMK:
25%). Bei ultraschneller Anbindung fallt die Abdeckung der LAG im Vergleich etwas geringer aus (LAG:
60%, STMK: 67%).

Der Wirtschaftsstandort Fiirstenfeld im Siiden der Region punktet vor allem durch den Ausbau der
Schnellstrafle S7 (Er6ffnung im Jahr 2023). Damit liegt die Region inmitten der zukiinftigen zentralen
Verkehrsachse Graz-Budapest. Somit wird die Region erstmalig mit einer hochrangigen
Verkehrsinfrastruktur aufgeschlossen, welche maRgeblich zu einer Weiterentwicklung unter
O0konomischen und 06kologischen Gesichtspunkten beitragen soll. Seit 2009 existiert im
wirtschaftlichen Bereich ein Zusammenschluss von 11 Gemeinden (10 Gemeinden im Bezirk Hartberg-
Flrstenfeld, 1 Gemeinde im Bezirk Stidoststeiermark) zur ,,Impulsregion Fiirstenfeld” mit dem Ziel, die
Industrie- und Gewerbeflachen der Region gemeinsam zu entwickeln und als innovativen Technologie-
u. Produktionsstandort zu vermarkten. Einen besonderen Schwerpunkt bildet dabei das Potenzial der
Geothermie.

In den Arbeitsstatten der Region Thermenland-Wechselland sind knapp 60% der Menschen im
Dienstleistungsbereich tatig (Osterreich: 73%). 10% der Menschen arbeiten in der Landwirtschaft
(Osterreich: rd. 4%) und 32% im sekundaren Sektor (Osterreich: 23%).

Im Bezirk Hartberg-Fiirstenfeld standen den 108 gemeldeten offenen Lehrstellen im Jahr 2021 34
Lehrstellensuchende gegeniiber. Ein Problem der Lehrausbildung fiir Jugendliche und fiir Betriebe ist
oftmals die Konzentration auf einige wenige Lehrberufe. Bei den Frauen dominieren im Bezirk
Hartberg die Lehrberufe Einzelhandel/Lebensmittelhandel, Burokaufmann/-frau und Friseur/in, im
touristisch gepragten Bezirk Fiirstenfeld stehen an der Spitze Koch/Kéchin, Restaurantfachmann/-frau.
Bei den Mannern ist das Bild dhnlich: Hier steht an der Spitze des Rankings der Lehrberuf
Kraftfahrzeugtechnik, Elektrotechnik, Tischlerei und Installations- und Gebiudetechnik.?
Arbeitslosigkeit im Bezirk Hartberg/Firstenfeld*: Die Arbeitslosenquote liegt mit 3,9% unter dem
Steiermarkschnitt von 5,2%, d.h. derzeit sind 1578 Personen als arbeitslos gemeldet, davon 806 Frauen
und 772 Manner.

3 AMS Arbeitsmarktprofile fir die Arbeitsmarktbezirke Hartberg und Fiirstenfeld, 2021

4 Jahreskurzbericht AMS Hartberg/Fiirstenfeld
https://www.ams.at/regionen/steiermark/news/2021/11/arbeitsmarktlage-hartberg-fuerstenfeld-oktober-
2021

L2steirische Statistiken, Heft 2/2020
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Betrachtet man die offenen Stellen (Momentaufnahme November 2021), so sind vor allem
fachspezifische Tatigkeiten im produzierenden Bereich/Handwerk und im Handel ausgeschrieben.
Auch im Bereich Gastronomie/Hotellerie finden sich iberdurchschnittlich viele offene Stellen. Dies
konnte als ein Indikator flir Fachkraftemangel gesehen werden und entspricht auch der Einschatzung
zahlreicher Personen, die sich an der Strategieentwicklung beteiligten. Vor allem im Hinblick auf die
oben genannte Konzentration auf einige wenige Lehrberufe zeigt sich hier Handlungsbedarf.
Erwerbspendeln: Insgesamt gibt es im Bezirk Hartberg-Fiirstenfeld'?> 48.887 Erwerbstatige (incl.
Arbeitslose), davon pendeln 30.708 von ihrer Wohngemeinde aus. 44,4% der Auspendler haben ihren
Arbeitsbereich in ihrem Wohnbezirk. Folglich pendelt mehr als die Halfte der Auspendler aus dem
Bezirk aus, die meisten nach Graz-Stadt (11,5%). 24,9% der Auspendler verlassen die Steiermark, die
meisten pendeln ins Burgenland (9,8%). Von den 22.287 Gemeinde-Einpendlern im Bezirk Hartberg-
Flrstenfeld kommen 61,2% aus dem Bezirk selbst. Die meisten Einpendler, die auRerhalb des Bezirkes
wohnen, kommen aus dem Burgenland (16,8% der Einpendler) und dem Bezirk Weiz (7,5%). Der
Bildungsabschluss beeinflusst das Pendelverhalten. Erwerbstétige mit einem Hochschul-/Akademie-
und Kolleg- oder Pflichtschulabschluss gehen etwas seltener aullerhalb der eigenen Wohngemeinde
ihrer Arbeit nach (50,7% bzw. 54,8%). Im Sekundarbereich (60,4%) pendeln Personen mit einem
Lehrabschluss (63,5%) oder mit einem Abschluss einer BHS (62,1%) am haufigsten aus ihrer
Wohnortgemeinde aus.

2.2 Beschreibung der regionalen Umwelt — und Klimasituation
Die LEADER-Region , Thermenland — Wechselland” erstreckt sich in der Oststeiermark entlang der
Landesgrenze von den im Norden an das Wechselgebirge angrenzenden Gebieten entlang der Lafnitz
sidwarts bis in die vergleichsweise ,flache” Thermenregion angrenzend an das stidburgenlandische
Jennersdorf. Der Landstrich Thermenland-Wechselland zieht sich somit (iber voralpines Gebiet im
Norden mit gemaRigtem Klima bis hin in vormals vulkanisches Gebiet mit zahlreichen Thermalquellen
und einem sogenannten illyrischen Klima, das stark unter dem Witterungseinfluss der Adria steht. Das
Landschaftsbild wird vor allem von Ackerbau, Obstkulturen und zahlreichen Waldgebieten gepragt.
Besonders Wildtiere als auch etliche seltene Kleinlebewesen finden in den Waldstrichen sowie entlang
der Lafnitz ihre lebens- und 6kologisch wichtigen Rickzugsrdume. Das steirische Wechselland ist
flichendeckend mit 7 Gemeinden ,Natura 2000“ (LS39) Europaschutzgebiet (FFH — Flora/Fauna
Habitat). Entlang der Lafnitz vom Ursprung als Grenzfluss zu Burgenland ist das RAMSAR Gebiet (als
FFH und Vogelschutzgebiet) ausgewiesen. Weitere Naturschutzgebiete sind: Lichtenwalder Moor,
Zugvolgelschutzgebiet KG Leitersdorf (Bad Waltersdorf) und die Fronius Auen in Firstenfeld (GIS
Steiermark). Das Naturnetzwerk Oststeiermark schiitzt als freiwilliger Biotopverbund mit
Wanderkorridoren den Erhalt der Vielfaltigkeit der heimischen Fauna
(https://oststeiermark.at/wirtschaften/naturverbunden-naturnetzwerk-oststeiermark).
In der LEADER-Region sind folgende KEM (Klima- und EnergieModellregionen) und KLAR!-
(Klimawandel-Anpassungsmodellregion)Regionen aktiv:
e KEM Energieregion Wechselland: Schaffern, Pinggau, St. Lorenzen am Wechsel, Dechantskirchen,
Friedberg, Rohrbach an der Lafnitz, Lafnitz
e KEM Okoenergieregion Fiirstenfeld: Fiirstenfeld, Bad Blumau, GroRwilfersdorf, Loipersdorf bei
Furstenfeld (Beitritt geplant: Burgau, Neudau)
e KEM Energieregion Bad Waltersdorf & Buch-St. Magdalena: Bad Waltersdorf, Buch-St. Magdalena
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e KLAR! Dechantskirchen-Vorau: Dechantskirchen
Schwerpunkte der Arbeit der KEM- und KLAR!-Regionen:
e Heizungsumstellung auf Biomasse bzw. Nahwarmeausbau und weitere erneuerbare Energien
e Ausbau der Stromversorgung und Speicher (Photovoltaik-Anlagen) bei Betrieben und
Haushalten
e Forderung der Alltagsmobilitdt (SAM = Sanfte Alltags Mobilitat) — Mikro OV = Offentlicher
Verkehr), E- Mobilitat bzw. Fahrrad
e EnergieeffizienzmalRnahmen (u.a. nachhaltiges Sanieren)
e Bewusstseinsbildung und Offentlichkeitsarbeit fiir den Klimaschutz und -wandel (z.B.
Zukunftsthema Wasserstoff)
Abstimmung der Akteur:innen:
In der LEADER-Region sind schon seit der letzten Periode Vertreter:innen der KEM bzw. technische
Bliros mit dem Schwerpunkt erneuerbare Energie vertreten.
Die KEM- und KLAR!-Manager:innen treffen sich regelmaRig (koordiniert von REO
(Regionalentwicklung Oststeiermark) und LEADER, Land Steiermark), um Energie- und klimarelevante
Strategien gegenseitig abzustimmen. Im ,WeiBbuch Oststeiermark — Energie und Umweltschutz”
werden folgende 4 Bereiche als vorrangig ausgewiesen: Naturraum, sanfte Alltagsmobilitat, Energie,
Kreislaufwirtschaft

Energiesituation:

Neben der verstarkten Nutzung der Sonnenenergie (Warme und Strom) in der Region werden als
erneuerbare Energieformen in der Region die Biomasse (Holz im Wechselland) und die Geothermie
(Thermenland) schon eingesetzt bzw. deren vorrangige Nutzung in den nachsten Jahren geplant.

=>» siehe Grafiken Energieverbrauch gesamt bzw. Treibhausgasemissionen unter Kapitel 9: Beilage 2
— 2.2 Beschreibung der regionalen Umwelt — und Klimasituation

Zukunftsszenarien siehe Beilage 2 (aus Klimastatusbericht 2021-2050 - RCP 4.5):
Temperatur: Es ist ein deutlicher Anstieg der jahrlichen wie auch der saisonalen Mitteltemperatur
um etwa 1,3 °C zu erwarten.

Hitze- und Sommertage. Fiir die nahe Zukunft ergibt sich eine verbreitete Zunahme von Hitze- und
Sommertagen um etwa 7 Tage. Deutliche Anderungen ergeben sich fiir Lagen unterhalb von 1000 m.
AuBerdem ist ein zunehmendes Auftreten von Sommer- und Hitzetagen in den
Ubergangsjahreszeiten in der Region prognostiziert.

Vegetationsperiode: Die Verlangerung der Vegetationsperiode wird sich in Zukunft fortsetzen.
Kiihlgradtage: Die Kiihlgradtage nehmen in der nahen Zukunft um rund 57 °C (Kd) zu. Regionen in
hoheren Lagen sind weniger stark betroffen. Hingegen nehmen die Heizgradtage deutlich ab (etwa
10%).

Frost- und Eistage: Die Zahl der Frost- und Eistage nimmt im Gesamtjahr bereits in der nahen Zukunft
deutlich um etwa 15 - 20 Tage ab.

Niederschldge: Niederschlage weisen eine hohe raumliche und zeitliche Variabilitat auf (Starkregen,
Dirre). Die Summe der Jahres-Niederschlage wird in etwa gleichbleiben.
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2.3 Reflexion und Erkenntnisse aus der Umsetzung in der letzten Periode

Zu Beginn der letzten Periode stellte die Fusion zweier etablierter Regionen zu einer gemeinsamen
LEADER-Region Herausforderungen dar. Durch intensive Prozesse wurde relativ rasch eine
gemeinsame Basis fiir die operative Regionalentwicklung gefunden. Obwohl im Bereich Tourismus
gemeinsame Potentiale sichtbar wurden, hat sich die regionale Umsetzung durch die Tourismusreform
und den damit verbundenen Verdnderungen der Gebietskulisse (Tourismusverband Thermen- &
Vulkanland) erschwert.

Im gewerblichen Bereich arbeiten die Wirtschaftstreibenden sowohl im Wechselland
(Wirtschaftsregion Wechselland), als auch im Thermenland (Impulsregion Firstenfeld) zusammen,
eine gesamtregionale Kooperation wird zuklinftig angestrebt. Die Integration in die
Regionalentwicklung Oststeiermark hat dazu beigetragen, Synergien in der Bearbeitung der
Themenbereiche zu nutzen (z.B. Mobilitdtsinitiative SAM). Wesentlich in der neu entstandenen
LEADER-Region war die Verankerung und Bewusstmachung des Netzwerk-Gedankens. Besonders
positiv zu verzeichnen ist dabei die Zugehdrigkeit zum LEADER-Netzwerk Osterreich - hier wurden vor
allem in der Periode LE 14-22 erfolgreiche Kooperationen zwischen den LEADER-Gruppen aufgebaut —
innerregional, Uberregional und transnational. Kooperationsprojekte wie die Kreativen
Lehrlingsboxen, Mobiler Werkraum, der Leitfaden zur Baukultur und der Gestaltungsbeirat zeigen,
dass gemeinsame Umsetzungen (ber mehrere LEADER-Regionen Sinn machen. Das LAG-eigene
Projekt ,,Vital-Digital“ war so konzipiert, dass es von zahlreichen anderen LEADER-Regionen (O, DE)
ibernommen werden konnte. Gesamt gesehen, wurden viele wertvolle Projekte in allen
Aktionsfeldern umgesetzt.
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2.4 SWOT (Strengths Weaknesses Opportunities Threats) -Analyse der Region

2.4.1 Aktionsfeld 1: DIE REGION ALS WIRTSCHAFTS-, TOURISMUS-, BILDUNGS- UND BESCHAFTIGUNGSSTANDORT

2.4.1.1 Wirtschaft und Standortpolitik

Starken Schwachen Chancen Risiken

Landwirtschaft: = Viele kleine Betriebe, ricklaufige = Export von Qualitatsprodukten, v.a. im | ®= Andauernde Wirtschaftskrise

= Starkefelder Lebensmittel (Anteil Stmk
29,9 %), Erneuerbare Energie,
Okotechnologie (Anteil Stmk 17,6 %),
Holz/Holzbau (Anteil Stmk 21,7 %)

= Bekannte regionale Leitprodukte
(Kaferbohne, Olkiirbis, Kren...)

Zahl der Vollerwerbsbetriebe
Geringe Diversifizierung

Geringe Zusammenarbeit mit
Forschung -> geringe
Innovationskraft

Regionale Produkte sind in der
Region nur an wenigen Stellen zu
bekommen

Fehlende Kooperationen entlang
der Wertschopfungskette

Lebensmittelbereich (Gsterreichische Produkte
werden mit Lebensmittelsicherheit assoziiert)®

= Fachkraftepotenzial ,Frauen”

= Fachkraftepotenzial in den Nachbarldandern
(Potential positive Integration)

= Qsterreichweit entwickeln sich neue Modelle fiir
Wirtschaftspartnerschaften

= Klimawandel: Bewusstsein fiir regionale Produkte
steigt

= Digitalisierung erleichtert die ErschlieBung neuer,
liberregionaler Markte und Zielgruppen

= Qsterreichweite Strategien zu Kulinarik und
Biookonomie

= Nachfrage nach neuen Dienstleistungen steigt

= |Instabile Wirtschaftslage in Europa
(insbesondere der Nachbarlander)

= Finanzierung von Betrieben

= Globaler Wettbewerb und Preisentwicklung
in der Landwirtschaft

= Allgemein abnehmende Attraktivitdt der
Landwirtschaft schafft Probleme bei der
Betriebsnachfolge

= Klimawandel und Extremwetterereignisse

Gewerbe/produzierender Bereich

= Gute infrastrukturelle Anbindung an Graz
und Wien (A2, Bahn, Bus), Grenznahe zu
Ungarn/ Slowenien

= 10 ha hochwertiges
Betriebsansiedlungsgebiet gesichert

= Vernetzung der Unternehmen im Projekt
Wirtschaftsregion Steirisches Wechselland
in der Vorperiode gestartet

= Vernetzung der Unternehmen in der
Thermenhauptstadt Flrstenfeld
(Stadtmarketing)

= Unternehmer:innen mochten aufgrund des
Fachkraftemangels an ihrer AuRenwirkung
als Arbeitgeber arbeiten

derzeit kein strategisch
ausgerichtetes
Standortmanagement (kein
gemeinsames AuRenmarketing
der Oststeiermark)

wenige Leitbetriebe (Ausnahme
Tourismus)

niedriges Einkommensniveau im
Osterreichdurchschnitt
fehlende Internationalisierung
Fremdsprachenkompetenz
mangelhaft

geringe Anzahl an Unternehmen
mit Forschungs- und
Entwicklungsschwerpunkten
Alte Handwerkskunst geht
verloren

= Konzerne suchen Standorte fiir ausgelagerte
Dienstleistungen mit hoher Lebensqualitat und
glinstigen Grundstiicks- und Bliropreisen

= Neue Ansatze der Arbeitgebermarken und
Mitarbeiterbindung im Sinne von Employer-
Branding sind erprobt und fir die Region nutzbar

= Fortschreitende Digitalisierung erhéht die
Moglichkeiten flr Gberregionale Kooperationen
und die ErschlieRung neuer Mérkte

= Trend zur Biookonomie bringt neue Chancen fir
die landliche Wirtschaft (siehe dazu:
Osterreichische Biodkonomiestrategie)

= Andauernde Wirtschaftskrise

= Sogwirkung der Nachbarbundeslander sowie
der Zentralraume Wien und Graz =» Gefahr
der Abwanderung von Betrieben aber auch
der Arbeitnehmer:innen

= Gute Forderungen in Nachbarbundesldandern
(Gefahr der Abwanderung von Betrieben)

= Billige Dienstleister aus den
Nachbarlandern Ungarn/Slowenien

= Geschwachte Unternehmer:innen
aufgrund der Pandemie (Investitionen
nicht moglich aufgrund hoher
Verschuldung und mitunter schwierigem
Zugang zu Krediten fur kleine und mittlere
Unternehmen = KMU)

= Die Anforderungen an die Qualitat von
Standorten werden immer héher

4 http://www.austria-export.at/aed/nahrungsmittel-und-getraenke.htm

Mit Unterstiitzung von Bund, Land und Européischer Union

= Bundesministerium

Land- und Forstwirtschaft,

Regionen und Wasserwirtschaft

LE 14-20

@ Das Land
Steiermark

~» Regionen

dio Ent:

11

Europaischer
Landwirtschaftsfonds fr
wicklung d



http://www.austria-export.at/aed/nahrungsmittel-und-getraenke.htm

= Handwerksbetriebe liefern Qualitat-
Profilierung der Wirtschaft iber das
Wechselgebiet hinaus

Arbeits- und Fachkrifte fehlen
den Betrieben

2.4.1.2 Beschiiftigungs- und Bildungsstandort

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

= Tourismus bietet ganzjahrig
Beschaftigungsmoglichkeiten

= Vielfdltiges Aus- und
Weiterbildungsangebot im zentralen
Umfeld, auch zu regionalen
Schwerpunktthemen (Landwirtschaft,
Tourismus)

= Hoher Anteil an lehrausbildenden
Betrieben (KMUs)

= Gut ausgepragte Tragerlandschaft von
Sozial- und BeschaftigungsmaBnahmen

= ZIS FF bietet universitare Ausbildung im
Bereich Tourismus und Erneuerbare
Energie

= Qualifizierungsagentur QUA als wichtiger
Akteur in der Region

Uberdurchschnittlich hoher Anteil an Arbeitslosen in den
Wintermonaten (Baubranche)

Kommunikation vorhandener Bildungsangebote mangelhaft
Schlecht ausgepragtes Kinderbetreuungsangebot (Ferien)
Hoher Auspendler:innenanteil

Geringes Jobangebot fiir Hochschulabsolvent:innen
Fachkraftemangel im Bereich Tourismus, Handwerk
(Tischlerei) und Baugewerbe (Dachdecker, Spengler,
Zimmerer) / Negatives Image Tourismusberufe (hohe Drop-
out-Quote)

Berufsorientierung unstrukturiert/ fehlende Sensibilisierung
der Eltern

Fehlendes Bewusstsein fiir LLL (Lebenslanges Lernen)
Geringe Teilnahme von Frauen an beruflicher
Weiterbildung

Mangelnde Bildungsmoglichkeiten auf universitarer Ebene

Angepasste
Beschaftigungsmodelle fir
dltere Arbeitnehmer:innen
etablieren sich Osterreichweit
-> gute Beispiele fir die
Region

Lernende Region als Modell
in Osterreich vorhanden ->
gute Anséatze, die man auch
regional Ubertragen kann
Digitalisierung: Neue Formen
der Kooperation mit
Bildungseinrichtungen (Unis,
FHs) werden moglich (z.B.
Dorfuni)

= Verlust der besten Képfe durch
Abwanderung (Schulausbildung —
Arbeitsangebot, hohe Attraktivitat
urbaner Lebensqualitat bei jungen
Menschen)

= Anteil der Erwerbstatigen der Land- und

Forstwirtschaft allgemein rucklaufig
= Vereinbarkeit von Beruf, Familie und
Fortbildung wird schwieriger
= Absiedelung und SchlieBung von
Betrieben aufgrund nationaler und
internationaler Standortkonkurrenz
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2.4.1.3 Tourismus als wichtiger Wirtschaftsfaktor

Starken Schwachen | Chancen Risiken
= sehr gute Leitbetriebe in der Thermenregion = Wenig Internationalitat im Angebot, Problem: = Konsument:innen/ Tourist:innen sind = Sicherstellung einer dauerhaften
= Ressource Thermalwasser Sprachkompetenz interessiert, wo die Lebensmittel Pflege der Landschaft

= Das Wechselland wird verstarkt als
Naherholungsgebiet wahrgenommen
(Wexltrail, Wanderwege)

= Radtourismus (E-Bike — Tourismus er6ffnet
einen neuen Markt fiir die gesamte LEADER-
Region)

= Ganzjahrestourismus im Thermen- und
Wechselland mdglich

= Lehrstellen in Bereichen Handwerk und
Gastronomie vorhanden

= Genuss und Kulinarik als strategische
Ausrichtung etabliert

= Regionale Leitprodukte wie Kaferbohne,
Kurbis, Apfel, Holunder und Kren sind
identifiziert

= Vernetzung zwischen den Betrieben in Form
der Genuss-Card vorhanden

= Touristische Marke Oststeiermark — der
Garten Osterreichs

= Erreichbarkeit (international mit 6ffentlichem
Verkehr) schwierig

= Fehlende Einbettung der Thermen in die Region

= Qualitatsanforderungen steigen

= Qualitat der 3*Betriebe (Bettenqualitat,
Kommunikation, ...) mangelhaft

= Sommerfrische am Wechsel nahezu
verschwunden (auch aufgrund zu weniger
Beherbergungsmaoglichkeiten)

= Starker Wettbewerb zwischen den Thermen

= Geringe Innovationskraft der Unternehmen

= Genuss und Kulinarik noch nicht sehr breit
vermarktet — viele kleine Initiativen

= Kommunikation/Marketing ausbaufahig: Vielfalt
an touristischen Marken, mangelhafte
Innenwerbung i.S. von (,,der Einheimische ist
der erste Tourist“)

= Generationen-Problem: Betriebslibernahme

herkommen und wie die Landwirtschaft
arbeitet

Dreildndereck Osterreich — Ungarn —
Slowenien als Markt immer attraktiver
Trends im Tourismus: Individualisierung,
Selbstfinden, Zurtick zur Natur,
Authentizitat und Regionalitat, Radfahren
und Wandern

Nachhaltiger Tourismus gewinnt gegenlber
»Overtourism“ an Bedeutung - Chancen fir
den landlichen Tourismus

Urlaub in der Nahe gewinnt an Bedeutung:
Klimawandel (Stichwort Flugreisen) und
Krisen (Pandemie)

Trend Workation (Work & Vacation):
Menschen verlagern ihren Arbeitsplatz
zeitweilig auf das Land und verbinden
Arbeiten und Erholung in der Natur
Thermenbahn: Anbindung Wien -
Thermenland

Produktlebenszyklus Thermen
eher im Bereich
,Sattigung“/“Riickgang”/ Gefahr:
Auswechselbarkeit des Angebots
Zunehmende Konkurrenz in
unmittelbarer Nahe im In- und
Ausland; starker Wettbewerb mit
anderen Tourismusregionen
Kurzurlaub als Trend

Gesetzliche Regelungen im
Tourismus

Image des Tourismus
Wirtschaftliche Lage
Qualitatsanspriiche der Gaste
steigen, daraus resultierende
Investitionserfordernisse
wirtschaftlich problematisch
Abnahme der Attraktivitat der
Branche als Arbeitgeber
(Mitarbeiter:innen-Mangel)

2.4.2 Aktionsfeld 2 und Aktionsfeld 4: DIE REGION ALS NATUR-, KULTUR- UND LEBENSRAUM
2.4.2.1.Naturraum/Umwelt/Klima
Starken = Schwachen = Chancen = Risiken
Besonderer Naturraum durch den | = Alte Baum- und Obstsorten, = Zurlck zur Natur, Zurtick zum Ursprung sind Trendthemen = Reduktion des Umweltbewusstseins

Hochwechsel mit wertvollen

Almen- und Waldlandschaften
Bewusstseinsbildende "
MaRknahmen zum Thema

Erneuerbare Energie bereits in Netzsicherheit .
der Periode 2014-2020 gesetzt; = Langere Trockenheitsphasen und
Energieregion Wechselland voranschreitende Bodenversiegelung .

existiert; Okoenergieregion
Furstenfeld existiert

verschwinden; alte, heimische Tierrassen -
gehen verloren .
Standig steigender Energieverbrauch
stellt Herausforderungen an die

erschweren eine optimale

Naturtourismus wird vermehrt nachgefragt
Erlebnistourismus durch die Schaffung neuer Angebote
wird vermehrt genutzt (Wexltrail, Weinerlebnisweg,
Historischer Weitwanderweg)

Regionale Produkte und alte Sorten werden tendenziell .
immer mehr nachgefragt (Anstieg wahrend der Pandemie) .
Verbesserte Zusammenarbeit zwischen Landwirtschaft,
Naturschutzbund, Tourismus — ist auch auf Bundesebene
ein strategisches Thema (PlanT, Kulinarik Strategie)

aufgrund der schwierigen
Rahmenbedingungen im
Wirtschaftsbereich — auch aufgrund der
Corona- und Ukraine-Krise

Rickgang der Kulturlandschaftspflege

Vermehrte Hochwassergefahr entlang der

Lafnitz durch Klimawandel und
Bodenversiegelungen;
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Klima- und Energiemodellregion
Bad Waltersdorf und Buch/St.

Magdalena existiert .

St. Johann/Haide ist Mitglied der
KLAR!-Wirtschaftsregion Hartberg

Klimafittes Dechantskirchen und .

Vorau existiert

Wasserversorgung und Speicherung des
Oberflachenwassers

Die Anbindung an den OV ist nach wie vor
mangelhaft und es fehlt an Einrichtungen
fiir das Zuriicklegen der "letzten Meile”
Tendenziell wenig Bewusstsein flr klima-
und biodiversitatsforderndes Verhalten
bei den Bewohner:innen

Fehlendes Bewusstsein fiir nachhaltiges
Bauen und Sanieren

= Energieautarkie als Trend

= Kreislaufwirtschaft als Trend und Bundesstrategie

= (bergeordnete Strategien und Programme (EU, Bund,
Land) zu Klimaschutz und CO2- Einsparung

= Globaler Trend: Das Bewusstsein fir Umweltschutz und
Klimawandel steigt in der Gesellschaft kontinuierlich

Gleichzeitig besteht durch die
zunehmenden Trockenperioden das Risiko,
die Wasserversorgung nicht
aufrechtzuerhalten zu kénnen

Schaden und Kosten durch
Extremwetterereignisse werden zunehmen
Lichtverschmutzung

Arten- und Biodiversitatsverlust durch
Klimawandel und Trend zur Intensivierung
der Landwirtschaft

2.4.2.2. Identitdt und Kultur

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

Es besteht eine lange, "
reichhaltige historische
Tradition (v.a. aus Zeiten der

Sommerfrische)

Gelebte Oststeirische =
Stadtekooperation (Friedberg,
Hartberg, Furstenfeld...) .

Tradition und Brauchtum haben
einen hohen Stellenwert in der
Region; grofRes lokales und
regionales Engagement in .
Organisationen und Vereinen
Zahlreiche Kunst- und
Kulturangebote in der Region
(v.a. in den Stadten) =

Unterschiedliche teilregionale .
,ldentitats- und Regionsbegriffe”;
Wissen um die gesamte Region und

ihre Angebote fehlt oft .
Kooperation Stadte mit dem Umland

ist noch ausbaufahig =
Fehlende Biindelung, Vernetzung,
Kooperation und Darstellung der =

vielen Angebot und Anbieter zu Kunst
und Kultur in der Region
Eingeschrankter Kunst- und =
Kulturbegriff: wenig
Gegenwartskunst; Jugendkultur ist

praktisch nicht vorhanden -
Erhaltung von Kulturgitern ist

kostspielig und schwierig fiir die =
Gemeinden

Kulturelles Erbe einschlieflich der architektonisch wertvollen
Bauten und archaologische Schatzen sind vorhanden, diese
sollen einer neuen Nutzung zugefiihrt werden

Wert dieser Kulturglter der Bevolkerung und den
Entscheidungstrager:innen vermitteln

Kulturglter bieten viele interessante Informationen fir den
natur- und kulturinteressierten Gast

Institutionen (Vereine, Museen) pflegen und vermitteln die
Werte unseres Natur- und Kulturraumes - diese Werte
gewinnen zunehmend in der Bevolkerung an Bedeutung

Flr Kulturguter ist der Tourismus von wirtschaftlichem Nutzen
- durch erlebnisreiche Angebote kénnen Einnahmen generiert
werden

Vernetzungsmaglichkeiten fir Kunst- und Kulturschaffende
schaffen

Chance Digitalisierung nutzen: digitale Orientierungshilfe und
Guides, z.B. Schatze iberregional und neuen Zielgruppen
digital prasentieren

Menschliche Aktivitdten haben Auswirkungen
auf die Umwelt — Teil der Umwelt ist das
kulturelle Erbe (Planung)

Zahlreiche heimatliche Kulturglter stellen
okonomische Herausforderungen dar (z.B.
durch die Instandhaltungskosten)

Es fehlt an gasteorientiert gestalteten
authentisch inszenierten Erlebnissen —
Vermarktungs- und
Kommunikationskooperationen sind oftmals
unzureichend — dies steht dem Bewahren und
Vermitteln des kulturellem Erbes gegenliber
(ein schmaler Grad zwischen Nutzung und
Bewahrung)

2.4.3. Aktionsfeld 3: DIE REGION ALS SOZIALRAUM

2.4.3.1 Jugendliche in der Region

Starken

Schwachen

| Chancen

Risiken

Aktive Jugendzentren in der Region
Starke Landjugend, v.a. im Norden
Regionales Jugendmanagement
fungiert als Anlaufstelle fiir Projekte

= Hohe Abwanderung der Jugendlichen (geringe
Jobvielfalt, unerfillbare Berufswiinsche,
Arbeitsplatzmoglichkeiten zu wenig bekannt)

Aufkeimendes Umdenken der Politik
auf allen Ebenen, fiir Einbeziehung
von Jugendlichen in 6ffentliche
Prozesse (Jugendgemeinderat:innen)

Fehlendes gegenseitiges Verstandnis zwischen
»alt” und ,jung” in der Gesellschaft —
(Konfliktpotential)
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Verstarkte Erkenntnis in den
Gemeinden fir pro aktives
Bearbeiten der Jugendthemen

Die intakte Umwelt und die vielen
Freizeitangebote (z.B. Rad- und
Wanderwege) machen die Region fiir
Jugendliche attraktiv, ein aktives
Vereinsleben fordert ein
harmonisches Miteinander

Gute Angebote an weiterfihrenden
Schulen und gute Jobmoglichkeiten
in handwerklichen/technischen
Berufen

Es gibt auch Jobs nach Abschluss
eines Studiums (z.B. Arzt)
Organisationen wie z.B. die
Soroptmist:innen, Lyons, Rotarier
setzen derzeit in Eigeninitiative
Projekte zur personlichen Starkung
von Kindern um

Fehlendes Bewusstsein flr
Arbeitsplatzmoglichkeiten und teilweise fehlende
Motivation fur Weiterbildungen
Generationsibergreifende Aktivitaten gibt es nur
sehr sparlich

Wenig finanzielle Unterstiitzung fiir kleine Projekte
(kein Kleinprojektfonds)

Teure Freizeitangebote vor Ort (Therme, Klettern,
etc.)

Schlechte 6ffentliche Anbindung an Dérfer (ohne
Auto nicht mobil)

Es fehlen Anlaufstellen fiir Kinder und Jugendliche
fur aktuell auftretende Probleme

Unzureichendes Angebot an Gastro und Nachtgastro
(Treffpunkte fir Jugendliche fehlen)

Zu geringes Verstandnis fur jugendliche
Lebenswelten und jugendliche (Sub-)Kultur in
Gemeinden und Region (keine Anerkennung, keine
Beriicksichtigung in der Entwicklung)

= Jugendliche denken grundsatzlich mit
hoher sozialer Verantwortung

=  Hohes Umweltbewusstsein unter
Jugendlichen weit verbreitet:
Umweltschutz und Klimawandel sind
,Jugendthemen”

= Digitalisierung erleichtert
Selbstorganisation, Kommunikation
mit und Einbindung von Jugendlichen
in die kommunale und regionale
Entwicklungsarbeit

= Know-how und Erfahrungen aus
Modellprojekten kdnnen genutzt
werden (z.B. Jugend im Romerland
Carnuntum)

= Allgemein zu hohe Anforderungen an Art und
Ausmal der Beteiligung von Jugendlichen in
zivilgesellschaftliche Prozesse

= Trotz einem (langsamen) Umdenken werden
Jugendthemen auf den unterschiedlichen
Ebenen der Regionalentwicklung (EU, Bund,
Land, Region, Gemeinde) noch nicht wirklich
als relevant wahrgenommen

= Die Forderbirokratie ist nicht immer
»jugendgerecht”

= Ein urbaner Lebensstil ist fir Jugendliche oft
attraktiver als ein ,traditioneller” landlicher
Lebensstil

= Digitalisierung: Digitale ,Lebenswelten”
werden fiir Jugendliche relevanter als ihr
regionales Umfeld — flihrt zu einem Verlust an
Identifikation und Bindung an die Region

2.4.3.2 Frauen in der Region

Starken Schwadchen Chancen Risiken

= Gut ausgebildete = Vermehrte Abwanderung der Frauen in die Stadte (v.a. =  Gleichstellungsstrategie des Landes | = Abwanderungstendenzen der Frauen in die
Frauen junge Altersgruppe) Steiermark Stadte konstant bzw. verstarken sich

= Starke subjektiv =  Frauen arbeiten vorrangig in atypischen = Gesamtgesellschaftliche =  Einkommensschere zwischen Mannern und
empfundene Beschaftigungsverhaltnissen; Verdanderungstendenzen des weiblichen Frauen konstant bzw. verstarkt sich
Identifikation mit bzw. = Eingeschrankte Jobangebote fur gut ausgebildete Frauen Rollenbildes =  Gesellschaftliche Vorurteile und
Bindung zur Region = Doppel- und Dreifachbelastungen (Familie, Beruf, Pflege = Aktuelles Know-how und Erfahrungen sind Ressentiments gegeniiber  Frauen, die

Organisationen wie z.B.
die Soroptmist:innen,
Lyons, Rotarier setzen
derzeit in .
Eigeninitiative Projekte
zur Gewaltpravention
um und organisieren
Unterkunfte fur in Not
geratene Frauen
Oststeiermark als
Pilotregion zur

von Angehdrigen); Mangel an (Nachmittags-
)Betreuungspladtzen — dies zeigte sich verstarkt in der
Corona Pandemie

Wenige Frauen in Entscheidungsgremien und
Fuhrungspositionen =» Bedurfnisse und Anliegen der "
Frauen oft nicht evident

tber Studien und Projekte zu
unterschiedlichen Themen der
Chancengleichheit fiir die Region einfach zu
erschlieBen

In der Steiermark gibt es ein breites
Beratungsangebot zu Fragen der

Gleichstellung

erwerbstatig sind (Kultur der Anerkennung fiir
persénlich gewdhlte Lebensformen fehlt)

= Fehlende gesellschaftspolitische
Anerkennung fiir Frauen

= Weitere Riickschritte im Gender-Rollenbild
durch/nach Corona
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Umsetzung der
Gleichstellungsstrategie
des Landes Steiermark
(REO)

2.4.3.3 Daseinsvorsorge

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

= Grundsatzlich funktionierende
Nahversorgung fir den taglichen Bedarf
gegeben, Selbstbedienungsautomaten
erweitern die Offnungszeiten und
erhéhen die Verfugbarkeit regionaler
Produkte, coronabedingt erlebten auch
die regionalen Produkte einen
Aufschwung

= Pflegeinfrastruktur (noch) vorhanden,
in den groReren Gemeinden entstehen
verstarkt medizinische Zentren

= Nahversorgungsinfrastruktur, Dienstleistungsangebote
sind fiir eine alter werdende Bevolkerung
moglicherweise nicht ausreichend/nicht gut genug
geeignet

= Teilweise fehlende Angebote fiir Menschen mit
eingeschrankter Beschaftigungsfahigkeit (psychische
Erkrankungen inkludiert)

* Fehlende Lésungen fiir ein Alter-Werden in gewohnter
Umgebung

= Soziale Isolation und Altersarmut — verstarkt durch die

Pandemie und die voranschreitende Digitalisierung (z.B.

eBanking)

= Funktionsverlust in den Ortskernen —
Begegnungsmoglichkeiten werden weniger

= Tourismusreform (2021) erschwert derzeit das grol3e
lokale und regionale Engagement der Vereine und
Organisationen

= Gesellschaftspolitischer Trend zum
Miteinander anstatt Gegeneinander
(siehe ,,Charta Zusammenleben in der
Steiermark” — Projekte, Vereine und
Veranstaltungen, nehmen sich dieser
Themen an)

= Trend zur (Eigen-)Verantwortung fir
Lebensqualitdt und Gesundheit

= |nnovative Daseinsvorsorge speziell fir
Senior:innen (aufgrund der
voranschreitenden Digitalisierung)

= Mogliche Initiativen (Férderungen) von
Bund und Land im Bereich Pflege (-
Berufe) als Folge der Corona-Pandemie

= Demografischer Wandel (weniger
Geburten, Uberalterung speziell im
Norden, wenig Zuzug aulRerhalb der
Agglomerationen im Siiden) =
Unfinanzierbarkeit von Leistungen
der Daseinsvorsorge

= |mage von Pflege- und Sozialberufen
verbessert sich nicht

= Bezahlung im Pflegebereich niedrig
(vgl. AMS=Arbeitsmarktservice
Gehaltskompass)
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Die hier zusammengefassten Ergebnisse stammen zum Teil aus den Grundlagen der letzten SWOT -
Analyse (welche in der letzten Periode ebenfalls beteiligungsorientiert erarbeitet wurde), aus der neu
erstellten Umfrage (2021-2022), den im Jahre 2021 durchgefiihrten Workshops mit
Gemeinderat:innen und Biirger:innen, den Einzelgesprachen mit regionalen Stakeholder:innen und
personlichen Gesprachen.

Riickblick LE 14-20 - neue Themen fiir die Strategie 2023-2027

In der vergangenen Periode waren DiversifizierungsmaRnahmen im Aktionsfeld 1 (Ldndliche
Wertschépfung) in Form von Green-Care-Pilotumsetzungen, Urlaub am Bauernhof-Pilotumsetzungen
und Modellen der solidarischen Landwirtschaft angedacht. Mittels Informationsveranstaltungen,
Erstberatungsgesprachen und organisierten Austauschtreffen wurden Interessierte miteinander
vernetzt. Die Umsetzung der in Ansdtzen entwickelten Projekte erfolgte jedoch liber andere Forder-
schienen (z.B. Investitionsférderung der Landwirtschaftskammer). Daher wurden diese Themen-
bereiche, bis auf die Unterstlitzung der regionalen Direkterzeuger:innen, nicht mehr in die neue
Strategie Ubernommen. Im aktuellen Aktionsfeld 1 sollen in der neuen Periode Projekte im Hinblick
auf das Fachkrafte- und Lehrlingsthema initiiert werden. Der Bedarf richtet sich nach den Ergebnissen
der umfangreichen Recherchen im Vorfeld. Aus der vergangenen Forderperiode mochten wir die
Biodiversitat (aktuell Aktionsfeld 2) Ubernehmen, welche noch um Themen rund um die
Kreislaufwirtschaft erweitert wird. Im Aktionsfeld 3 (Gemeinwohl) wollen wir den Fokus noch starker
auf ehrenamtlich Engagierte und Stdrkung der Ortskerne legen. Mit dem neuen Aktionsfeld 4
(Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel) méchten wir uns in enger Zusammenarbeit mit den
KEM- und KLAR!-Manager:innen den Themenfeldern rund um E-Mobilitat, nachhaltiges Sanieren und
Wasserversorgung widmen. Dabei steht besonders die Bewusstseinsbildung in der Bevélkerung und
bei den Unternehmer:innen im Fokus.

2.5. Darstellung der lokalen Entwicklungsbedarfe

Bei Betrachtung der regionsspezifischen Besonderheiten und Abwagung der Chancen und Risiken fir
die gesamte Region sind Potentiale erkennbar, welche es nachhaltig zu entwickeln und nutzen gilt.
Dabei mochten wir uns auf die aus der Vorperiode gewonnenen Erfahrungen und Ergebnisse stiitzen
und begonnene Ansatze in Richtung ,Stirkung und Nutzung der regionalen Potentiale”
weiterentwickeln. Gemeinsam mit dem Projektauswahlgremium wurde fiir die Erstellung der Strategie
und die zukinftigen Aktivititen ein moderierter Priorisierungsworkshop durchgefiihrt. Die
behandelten Themen sind in die Formulierung der Bedarfe eingeflossen. Es finden sich dazu in allen 4
Aktionsfeldern Kernthemen, welche eine intensive Weiterentwicklung zulassen, sei es durch den
Einbezug der Digitalisierung, der Bildung oder dem Einsatz neuer Konzepte und innovativer Modelle.
Eine detaillierte Darstellung der individuellen Auseinandersetzungen mit den spezifischen Potentialen
der Region findet sich in den einzelnen Beschreibungen der jeweiligen Aktionsfelder.

Wirtschaft und Beschdiftigung

Bedarf 1.1: Die heimischen Betriebe miissen die Chancen, die sich aus der gesamtgesellschaftlichen
starkeren Nachfrage nach regionalen Produkten ergeben, stirker nutzen. Die Region verfligt iber
eine grolRe Vielfalt in der Lebensmittelurproduktion. Dies geschieht vorwiegend in kleinstrukturierten
landwirtschaftlichen Betrieben mit einem hohen Anteil an Nebenerwerb in der Primarproduktion
Derzeit zeigt der Trend dieser Betriebe in Richtung Betriebsauflosungen. Die Chancen einer effizienten
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Nahrungsmittelproduktion, die Lebensmitteltechnologie und die Inwertsetzung der qualitativ
hochwertigen Produkte werden als Wirtschaftszweige noch zu wenig wahrgenommen. Zudem ist das
Potenzial eines Wirtschaftsstandorts entlang der A2 und ab 2023 durch die neue S7 noch nicht
ausreichend genditzt.

Bedarf 1.2: Die regionalen Betriebe brauchen neue Ansatze zur Fachkraftesicherung. Die Betriebe
sind zunehmend mit einem massiven Fachkrafte- und Lehrlingsmangel konfrontiert und zeigen
verstarkt Bereitschaft, in diese Richtung zusammen (iber Losungen nachzudenken. Auf der Arbeit-
nehmer:innenseite werden verstarkt die Stimmen der Frauen hinsichtlich der Themen Arbeit,
Vereinbarkeit und Einkommen lauter. Diese ungleichen Verhéltnisse wurden z.B. auch im Prozess der
Erarbeitung der steirischen Frauen- und Gleichstellungsstrategie 2020 behandelt. Daran angelehnt
mochten wir in Zusammenhang mit Arbeit und Fachkraftesicherung die Perspektiven chancenreiche
Zukunft, Starkung und Empowerment fir Frauen mitbericksichtigen. Unterstltzend dazu braucht es
dringend Informationen zu neuen Berufen und praxisnahe Wege zur Berufsorientierung, insbesondere
fir Frauen und Jugendliche.

Bedarf 1.3: Im Tourismus braucht es eine Weiterentwicklung von Infrastruktur und Angeboten, um
den aktuellen Trends (u.a. kiirzere Aufenthaltsdauern, steigender Wander- und Radtourismus) zu
begegnen. Tourismus ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor, nicht nur im Thermenland, sondern durch
den massiv ansteigenden Wander- und Radtourismus auch rund um den Wechsel. Die riicklaufigen
Nachtigungszahlen sowie die immer kirzer werdende Aufenthaltsdauer verlangen nach
Gegenstrategien. Derzeit mangelt es an Initiativen zur Gastebindung und Entwicklungen im
Naturtourismus. Dariiber hinaus sind vereinzelt bestehende touristische Infrastrukturen nicht mehr
zeitgemaB bzw. nicht an die aktuellen, zum Teil veranderten Bediirfnisse der Gaste angepasst.

Festigung oder nachhaltige Weiterentwicklung der natiirlichen Ressourcen und des kulturellen
Erbes

Bedarf 2.1: Fiir die materiellen Kulturgiiter der Region braucht es neue Nutzungs- und
Erhaltungsstrategien, um sie dauerhaft zu sichern aber auch touristisch in Wert zu setzen.

Die Verbindung der Menschen zu den Kulturglitern und Schatzen der Region ist uns im Sinne der
Schaffung einer regionalen und kulturellen Identitdt sehr wichtig. Unter Denkmalschutz stehende
Objekte (Burgen, Schldsser, Stadtmauern) stellen oftmals eine 6konomische Herausforderung dar und
stehen in einem Spannungsfeld zwischen Schutz und Nutzung. In der Region haben sich einige Orte
einen Namen mit kulturellen Veranstaltungen und ihrem kulturellen Erbe gemacht, hier fehlt es noch
an der notigen Vernetzung, Bespielung und Vermarktung. Potenzial besteht in diesem Zusammenhang
in der starkeren Verschrankung von Kultur und Tourismus.

Bedarf 2.2: Natur und gepflegte Landschaft sind nicht nur touristische Potenziale, die es zu erhalten
gilt. Bei den Bewohner:innen der Region Thermenland-Wechselland bedarf es dazu eines Wandels
hin zu einem gesunden und klimaschonenden Lebensstil. Dabei riickt der ,,Erhalt der Biodiversitat” in
den Mittelpunkt®: Laut Eurobarometerumfrage der EU in 2019, hat sich der Anteil der dsterreichischen
Bevolkerung, der den Begriff Biodiversitdt kennt und auch um deren Bedeutung weil3, in den letzten
Jahren verbessert. Dennoch fehlt bei weit mehr als der Halfte der Befragten dieses Wissen
beziehungsweise Bewusstsein.

6 https://www.bmk.gv.at/themen/klima umwelt/naturschutz/biol vielfalt/fonds.html
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Bedarf 2.3: Das Potenzial der Kreislaufwirtschaft muss bei Bewohner:innen und Betrieben starker
bewusst und durch konkrete Beispiele verankert werden. Die Corona-Pandemie hat weltweit zu
einem deutlich erhéhten Aufkommen von Plastikmill geflhrt: Masken, Schutzausristungen,
Einwegverpackungen, Test- und Impfutensilien. Zusatzlich tirmten sich, begriindet durch den
boomenden Online-Handel Berge an Verpackungsmaterialien. Mit natirlichen Ressourcen wird
weiterhin verschwenderisch umgegangen, dies ist einer von vielen Indikatoren, der auf fehlendes
Bewusstsein der Bevolkerung fir die Kreislaufwirtschaft hindeutet. Aber nicht nur bei den
Konsument:innen, sondern auch bei den Unternehmen ist zu wenig bekannt, wie Stoffkreislaufe
geschlossen oder im Kreislauf befindliche Materialien besser und langer genutzt werden kénnen.

Gemeinwohl und Daseinsvorsorge

Bedarf 3.1: Wir missen die Bediirfnisse der dlter werdenden Bevolkerung (v.a. nach sozialer
Integration) verstarkt beriicksichtigen aber gleichzeitig auch ihre Potenziale fiir die
Regionalentwicklung mehr als bisher nutzen. Der demografische Wandel fiihrt auch dazu, dass die
Menschen immer alter werden. Die Bedirfnisse alterer Menschen missen zukiinftig verstarkt
beriicksichtigt werden. Gleichzeitig stellt die dlter werdenden Gesellschaftauch eine Ressource fiir die
regionale Entwicklung dar, die besser genutzt werden sollte und der mehr Wertschatzung
entgegengebracht werden muss. Hier missen wir regional fiir innovative Ansatze fiir diese wachsende
Zielgruppe sorgen.

Bedarf 3.2: Bedingt durch den gesellschaftlichen Wandel nach der Pandemie braucht es eine erneute
Starkung von Zivilgesellschaft und Chancengleichheit. Kommunikation und Interaktion haben -
besonders durch die Pandemie - verstarkt digital stattgefunden und teilweise hat dies zu einem
»Auseinanderdriften” der Gesellschaft gefiihrt. Zur sozialen Isolation der dlteren Menschen kam es
zudem zu neuen Herausforderungen fir Kinder, Jugendliche und deren Bezugspersonen. Samtliche
Vereine haben pandemiebedingt ihre Aktivitaten nicht wahrgenommen und berichten nun von einer
starken Erosion (kein ,Mitgliedernachwuchs”). Vereine leisten, besonders in unserer landlichen
Region, einen wesentlichen Beitrag fiir ein gelungenes Zusammenleben. Wir mochten daher fir ein
zuklnftiges Gelingen des sozialen Zusammenbhalts, Gelegenheiten fiir Kommunikation und Interaktion
schaffen, sodass sich alle Menschen in regionalen Strukturen (Vereine, Politik, Arbeitsmarkt, etc.)
eingebunden fuhlen. Wir wollen versuchen hier auch die Potenziale der Digitalisierung verstarkt zu
nutzen. Die Pandemie hat sich auch hinsichtlich der Gleichstellung negativ ausgewirkt: unentgeltliche
Mehrleistungen im Handel- und der Pflegebranche, sowie Doppelbelastung durch Homeschooling
trafen vor allem Frauen. Umfragen und Statistiken zeigen, dass Frauen starker zur Abwanderung aus
l[andlichen Regionen tendieren als Manner. Das hat nicht nur mit geringeren beruflichen
Moglichkeiten, sondern auch mit traditionellen Rollenzuschreibungen zu tun. Gleichzeitig weil man,
dass die Entscheidung fiir den Familienwohnort hauptsachlich von Frauen getroffen wird. Ein
modernes Frauenbild und attraktive Rahmenbedingungen flr berufstatige und alleinerziehende
Frauen sind ebenso wichtig, um Frauen in landlichen Regionen zu halten.

Bedarf 3.3: Die Region braucht lebendige Ortskerne. Die Starkung von Orts- und Stadtkernen ist eine
der Schlisselfragen fiir eine nachhaltige Raumentwicklung, die Daseinsvorsorge, den sozialen
Zusammenhalt und die lokale wirtschaftliche Prosperitit in Osterreich. Es braucht die Verschrinkung
von Wohnen, Nahversorgung, Wirtschaft, sozialen Einrichtungen und o6ffentlichen Freirdumen, um
Zentren attraktiv zu halten oder zu machen.
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Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

Bedarf 4.1: Es braucht neue Losungen fiir die letzte Meile (z. B. Umstieg vom Auto auf das Rad).
Freizeit- und Alltagsradler:innen erfahren groRen Zulauf und erhéhen den Druck auf die Gemeinden
nach geeigneten Rahmenbedingungen, um uneingeschrankt die Region zu erkunden. Von unserer
Seite her sind pilothafte Losungen fiir die letzte Meile zum Arbeitsplatz bzw. zur Schule nétig.

Bedarf 4.2: Sanieren in der Region soll nachhaltiger werden. Daflir braucht es starkeres Bewusstsein,
fachliches Wissen und Angebote - sowohl seitens der Bauwerber:innen als auch seitens der
Bauunternehmer:innen.

Bedarf 4.3: Es gilt, die Wasserversorgung in der Region aufrechtzuerhalten. Dafiir braucht es neue
und differenzierte Losungen (z.B. Speicherung des Oberflichenwassers, sorgsamer Umgang mit
Wasser). Auswirkungen des Klimawandels machen sich besonders in Bezug auf den Wasserhaushalt
bemerkbar. Waiarmere Temperaturen, erhohte Verdunstung sowie ein  verdndertes
Niederschlagsregime beeinflussen den Wasserhaushalt direkt. Im Gegenzug dazu wird wertvolles
Oberflachenwasser nicht genutzt und durch die voranschreitende Versiegelung am Eindringen ins
Erdreich gehindert.
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3. Lokale Entwicklungsstrategie

In der neuen Forderperiode méchten wir unseren Fokus auf die Sicherung der Aufenthalts- und
Lebensqualitdt legen. Hierzu leisten Aktivitaten in allen vier Aktionsfeldern (AF) ihren Beitrag (siehe
Grafik Beilage , Fokussierung®). Im Aktionsfeld 1 werden wir die heimischen Betriebe durch verstarkte
Nutzung der Potenziale ihrer erzeugten Qualitdtsprodukte unterstiitzen. Es wurde auch in zahlreichen
Recherchen das Potential der regionalen Ausbildungsbetriebe fiir Fachkrafte und Lehrlinge erkannt.
Hier wollen wir neue Ansatze zur Fachkraftesicherung und einen kooperativen Austausch fiir ein
chancenreiches und attraktives Umfeld insbesondere auch fiir Frauen anregen. Im Bereich Tourismus
steht vor allem die Weiterentwicklung von Infrastruktur und Angeboten im Mittelpunkt, um so von
den aktuellen Trends, wie z.B. dem steigenden Wander- und Radtourismus profitieren zu kénnen.

Die Region ist zudem bekannt fiir die zahlreichen materiellen Kulturgiter. Derer méchten wir uns im
Aktionsfeld 2 annehmen und neue Nutzungs- und Erhaltungsstrategien entwickeln und so dieses
bestehende Potential auch touristisch nutzen. Die Natur und die gepflegte Landschaft sind nicht nur
touristische Potenziale, die es zu erhalten gilt. Wir wollen in der breiten Offentlichkeit ein Bewusstsein
flir den Erhalt der Biodiversitdt schaffen. Ein neuer Schwerpunkt in der Strategie ist die
Kreislaufwirtschaft. Hier moéchten wir innovative Losungen zur stofflichen Nutzung nachwachsender
Rohstoffe finden und erste merkbare Schritte zu einem Kreislaufwirtschaftsdenken setzen.

Im Aktionsfeld 3 mochten wir das Potential der dlter werdenden Bevolkerung nutzen. Unter Einbezug
der Digitalisierung mdchten wir Angebote fir interessierte Personengruppen schaffen. In unserer
grofStenteils landlichen Region mochten wir daher besonders die zivilgesellschaftlichen Stitzpfeiler,
wie z.B. Vereine und Frauen unterstiitzen. Hier braucht es insbesondere spezielle Unterstiitzungen fir
die Frauen in der Vereinbarkeit von Familie und Arbeit.

Regionstypisch, idyllisch und positiv wahrgenommen werden - sowohl von Einheimischen als auch von
Tourist:innen - die Ortszentren mit ihren Kirchen, Gemeindedamtern und geselligen Dorfplatzen. Hier
gibt es in der aktuellen Periode einen vollig neuen Ansatz - im Sinne des Smart-Village-Konzepts
mochten wir an innovativen Losungen fir Ortskernerhaltungen bzw. -belebungen arbeiten.

Ein absolut neues Aktionsfeld stellt das AF 4 dar: Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel.
LEADER im AF4 soll der Koordination des Klima-Themas in der Region mit allen Akteuren dienen (u.a.
Projekttrager fir LEADER-weite Initiativen von z.B. ein odermehrerer KEMs, KLAR!-Regionen).
Notwendige Investitionen zur Erreichung der Ziele im AF4 sollen durch LEADER ermdglicht werden.

Es wird sichergestellt, dass die Gemeinden Férdermaoglichkeiten zum Klimawandel von EU, Bund und
Land nutzen kénnen (Doppelgleisigkeiten miissen vermieden werden).

Die Rolle von KEM/KLAR! in der Zusammenarbeit mit LEADER: Unterstitzung der LAG

mit Klima-Fachexpertise zu Klimaschutz bzw. Anpassung; Initiierung/Entwicklung/Umsetzung von
LEADER-Projekten; Implementierung in und Kontakt mit Gemeinden; Bewusstseinsbildung zu

Klima.

In Abstimmung mit den KEM- und KLAR!-Regionen méchten wir pilothafte Losungen fir die letzte
Meile, die Wasserversorgung und die Sensibilisierung der Bevolkerung fiir das gesamte AF 4 schaffen.
Zudem mochten wir Bewusstseinsarbeit fiir nachhaltiges Sanieren, sowohl bei den Bewohner:innen
als auch bei den regionalen Unternehmen leisten. Um in den vier Aktionsfeldern der angestrebten
Umsetzung der ,Strategie der Vernetzung kleiner Einheiten“ gerecht zu werden, sind starke
Projekttrager:innen oder -partner:innen erforderlich. Daher setzen wir insbesondere auf die guten
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Beziehungen zur Wirtschaftsregion Wechselland, Impulsregion, Erlebnisregionen, Sozialpartner:innen
etc.

3.1.Aktionsfeld 1: Steigerung der Wertschopfung

3.1.1. Auswahl der Aktionsfeldthemen, Verkniipfung zu Bedarfen und Beschreibung der
Ausgangslage (Status quo)
Land- und Forstwirtschaft — kleine Strukturen, davon hoher Betriebsanteil im Nebenerwerb
(Bedarf 1.1): Die heimischen Betriebe miissen die Chancen, die sich aus der gesamtgesellschaftlichen
starkeren Nachfrage nach regionalen Produkten ergeben, starker nutzen.

In der Region Thermenland-Wechselland sind rund 2050 land- und forstwirtschaftliche Betriebe
verzeichnet, die einen Uberdurchschnittlichen Anteil an den Arbeitsstitten einnehmen (31% im
Vergleich zu 23% in der Steiermark und 16% in Osterreich) wobei im Wechselland dieser Anteil deutlich
hoher ist als im stdlicheren Thermenland. 68% der LW-Betriebe werden im Nebenerwerb gefiihrt. Dies
ist sowohl im Steiermark- wie auch im Osterreichvergleich (iberdurchschnittlich (je ca. 60%).
Gleichzeitig liegt die durchschnittlich bewirtschaftete Flache pro Betrieb mit ca. 16 ha (Landwirtschaft
+ Forstwirtschaft) deutlich unter den Bundes- und Landesvergleichswerten. Erschwerend kommt
hinzu, dass nur 41% der landwirtschaftlichen Betriebe in der Region Thermenland-Wechselland eine
landwirtschaftliche Nebentatigkeit ausiiben (Steiermark ca. 50%, Osterreich ca. 50%). Vor allem
touristische Nebentatigkeiten sind unterdurchschnittlich ausgepragt, wobei hier tendenziell mehr
Betriebe aus den Thermenland-Gemeinden aktiv sind als aus den ndrdlichen Wechsellandgemeinden.
Der Anteil an Bio-Betrieben ist ebenfalls nur unterdurchschnittlich ausgepragt (nur knapp 6%; im
Vergleich Steiermark: rd. 9%, Osterreich rd. 13%).
Uberdurchschnittlich zeigt sich im Vergleich jedoch der Anteil jener Betriebe mit Verarbeitung und
Verkauf landwirtschaftlicher Produkte als Nebentdtigkeit. Gerade hier im Bereich der
Lebensmitteltechnologie und Nahrungsmittelherstellung bescheinigen Standortanalysen der Region
deutliches Potenzial, das derzeit aber noch nicht genutzt wird bzw. wurde!
Die zunehmende Chance fiir den Verkauf regionaler Produkte. Betrachtet man die Marktdaten aus
dem RollAMA-Haushaltspanel fiir das Jahr 2020, so zeigt sich, dass sowohl die Einkaufsmengen als auch
die Ausgaben im Lebensmitteleinzelhandel kraftig zugelegt haben. Eine begleitende Motivanalyse
zeigt, dass regionale Produkte an Bedeutung gewinnen und das Qualitatsbewusstsein steigt.
Mehr beim Bauern. Auch die Direktvermarktung und der Fachhandel profitieren von der
auBergewohnlichen Einkaufs- und Konsumsituation. Die Umsdtze der Fleischhauer nahmen um 16
Prozent zu, direkt beim Bauern gaben die Haushalte um 24 Prozent mehr aus als im Jahr davor. Auch
der Einkauf auf dem Bauernmarkt war 2020 beliebt. Frischmilch und Eier werden besonders haufig
beim  bauerlichen Direktvermarkter gekauft, gefolgt von Erddpfeln und Speck.
Auf die gesamtgesellschaftlich stirkere Nachfrage nach regionalen Produkten wollen wir gemeinsam
mit unseren erzeugenden, aber auch handelnden Betrieben reagieren.
Die Agrarstrukturerhebung 2010 zeigt, dass vor allem die kleinstrukturierte Landwirtschaft von
Betriebsaufldsungen bedroht ist und dass vor allem im Osten Osterreichs (inkl. Oststeiermark) die
groRten Riickgdnge an Betrieben zu beobachten sind. Es besteht somit Handlungsbedarf, diese
Strukturen abzusichern, indem neue, attraktive Moglichkeiten gemeinsam erarbeitet werden und so
folglich regionale Betriebe mit Gewinn gefiihrt werden kénnen. Zum Teil wird diese Aufgabe von den
Forderberater:innen der Landwirtschaftskammern abgedeckt und interessierte Forderwerber:innen
Mit Unterstiitzung von Bund, Land und Européischer Union

"= Bundesministerium % Das Land I g e
Land- und Forstwirtschaft, LE 14-20 Steiermark ‘ o

Regionen und Wasserwirtschaft = Regionen

Hig
die lindlichen Gebiete.

22



werden von uns an sie weiterverwiesen (z.B. Investitionsférderung). Ergdnzend dazu wollen wir
weiterhin bestrebt bleiben, landwirtschaftliche Betriebe noch enger in den Tourismus zu integrieren
und so innovative Pilotprojekte flir Neuinszenierungen auf den Weg bringen.

KMU/ Wirtschaftsstandort — kleinste und kleine Strukturen, kaum Leitbetriebe, geringe Vernetzung,
hohe Auspendlerrate aber hochwertige Produkte und solide Kompetenzen der Bevélkerung
(Bedarf 1.2): Die regionalen Betriebe brauchen neue Ansatze zur Fachkraftesicherung.

Unsere Kooperationsprojekte aus der Vorperiode im Bereich Berufsorientierung ,Kreative
Lehrlingswelten” und ,Mobiler Werkraum“ werden nach wie vor als wertvolle Erganzung der
parallellaufenden Aktivitaten gesehen und vielfach in Anspruch genommen.

Auch die Betriebe selbst sind sehr aktiv, zum einen durch betriebsinterne Weiterbildungen, zum
anderen durch einen groBen Anteil an Betrieben, die Lehrlinge ausbilden. Dem Lehrangebot der
Betriebe stehen aktuell fehlende jugendliche Interessent:innen gegeniber. Hier konzentriert sich das
Angebot auf einige wenige Lehrberufe, weshalb bestimmte, fiir die Region wichtige
Facharbeiterstellen kiinftig schwer zu besetzen sein werden.

Es zeigt sich also, dass die Region reich an Bildungsangeboten ist, dass es in Ansatzen auch bereits
Vernetzung und Kooperation zwischen den Anbietern gibt, jedoch ist diese noch ausbaufahig. Es sollen
die Ressourcen verstark gebiindelt werden, um die Zielgruppen noch besser ansprechen zu kénnen.

Die Oststeiermark ist nach dem Steirischen Zentralraum mit fast 21.000 Schiiler:innen in tGber 140

unterschiedlichen Schulen (88 Volksschulen, 32 Mittelschulen, 5 Allgemeinbildende héhere Schulen,

10 Berufsbildende mittlere Schulen, 7 Berufsbildende hohere Schulen,...) die zweitgroRte

Bildungsregion der Steiermark. Um die ,Bildungsregion Oststeiermark” im Sinne einer integrierten

nachhaltigen Regionalentwicklung zu starken, gilt es, entlang internationaler Trends, innovative, auf

die Region und die Wirtschaft ausgerichtete (Aus- und Weiter-)Bildungsangebote zu schaffen. Dafir ist
es notwendig auch Schul- und Bildungsstandorte in landlichen Teilregionen zu unterstiitzen und
weiterzuentwickeln. Folgende Faktoren werden dabei berlicksichtigt:

e Die OECD (Organization for Economic Co-operation and Developement) prognostiziert, dass ,65%
der heutigen Kinder kiinftig Tatigkeiten ausiiben werden, die es bisher noch gar nicht gibt“ und dass
sich rund ,,40% der Berufe durch Digitalisierung und Automatisierung verandern werden” (OECD,
2021). Informations- und Kommunikationstechnologien und Berufe in der IT-Branche werden in
Zukunft gefragter sein, denn je. Der Bedarf kann mit den derzeitigen Ausbildungspldtzen nicht
gedeckt werden, was bereits jetzt zu einem Fachkraftemangel in diesen Brachen fiihrt.

e Aufgrund der demografischen und gesellschaftlichen Entwicklungen wird auch der Bedarf an
Gesundheits- und Pflegepersonal steigen. So werden bis zum Jahr 2030 in der Steiermark 15.000
zusitzliche Pflegekrafte benétigt (Osterreichischer Rundfunk Steiermark, 2021).

e Um die Zahl der jungen Erwachsenen, die als ,Bildungswanderer:innen” die Region verlassen
(missen) und haufig nach abgeschlossener Ausbildung nicht mehr zurlickkommen, zu reduzieren,
sind tertidre Ausbildungsmoglichkeiten (Universitdts- und Fachhochschulstandorte) in der Region
erstrebenswert. Darliber hinaus gilt der geringe Anteil an o6ffentlichen, akademischen und
forschungsorientierten Arbeitsplatzen (Riickkehrperspektive fir junge Erwachsene nach dem
Studium) als eine der zentralen Herausforderungen des Wirtschaftsstandorts Oststeiermark. (Siehe
dazu auch das Schliisselthema 2.2. Wirtschaftsstandort)
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Kleinste und kleine Strukturen. Im produzierenden Wirtschaftssektor fallen rund 77% der Betriebe

in die Kategorie , Kleinstbetriebe” (unter 10 Beschaftigte), weitere 13% beschaftigen maximal 19
Personen. Beides entspricht in etwa auch dem Steiermark- bzw. Osterreichdurchschnitt. Mehr als die
Halfte der groRten produzierenden Betriebe des Bezirks Hartberg-Firstenfeld haben ihren Sitz in der
Region Thermenland-Wechselland, die groReren davon rund um die ehemalige Bezirkshauptstadt
Fiurstenfeld. Auch einige der groBten Dienstleistungsbetriebe in der Sparte Tourismus und
Personaldienstleistung des Bezirks finden sich in der Region, die ab Bad Waltersdorf siidwarts
(Thermenregion) angesiedelt sind.

Die Oststeiermark ist DIE Region der Fachkrafte: 39,2% der 17-Jahrigen absolvieren eine Lehre und
29,7% dieser Altersgruppe besuchen eine Berufsbildende Hohere Schule (Statistik Austria, 2017). Ein
Schwerpunkt der Region liegt in ihrem Potenzial als Tourismusregion (v.a. auch durch die Ressource
Thermalwasser und die existierenden touristischen Strukturen). Durch die demografische Entwicklung
sank die Anzahl der Jugendlichen in den letzten Jahren kontinuierlich. Gleichzeitig ist der Anteil an
Jugendlichen, die eine akademische Ausbildung absolvieren, laufend gewachsen und wird vermutlich
in den nachsten Jahren noch weiter steigen. Die Entwicklung lasst sich an der rasanten Abnahme der
Polytechnischen Lehrgange ablesen. Wenn aber die Anzahl der Jugendlichen sinkt und diese verstarkt
eine universitdre Ausbildung wahlen, hat das Konsequenzen fiir die Lehrlingsausbildung.
Um den Bedarf an Fachkraften in der Oststeiermark auch zukiinftig decken zu kénnen, spielen neben
neuen, innovativen  Schul- und  Ausbildungsformen  sowie  Weiterbildungs- und
QualifizierungsmalRnahmen eine regionale Bildungs- und Berufsorientierung, welche die regionale
Wirtschaft mit der Schule verknlpft und auf die Bedarfe der Wirtschaft eingeht, eine entscheidende
Rolle. Dennoch lautet die Diagnose regionaler Expert:innen: Jugendliche und Eltern sind zu wenig tiber
die moglichen Karrierechancen in der Region informiert, aber auch die Betriebe sind gefordert, eine
gualitativ hochwertige duale Ausbildung anzubieten, die auf die sich wandelnden Bediirfnisse in der
Arbeitswelt und Gesellschaft abgestimmt ist. Im Raum Firstenfeld gibt es bereits ein
Unternehmensnetzwerk, auf das wir dahingehend aufbauen kdnnen.

Ein GroRteil der Erwerbspersonen der Region Thermenland-Wechselland pendelt zwischen Arbeits-
und Wohnort. Dabei liegt der Arbeitsplatz von rund einem Viertel aller Erwerbspersonen auBerhalb
der Steiermark. Wien ist mit 10% das meistfrequentierte Bundesland, gefolgt vom Burgenland (9%)
und Niederdosterreich (5). Rund 40% der Bewohner:innen der Region pendeln zwischen Gemeinden
des jeweiligen Bezirks, rund 27% zwischen politischen Bezirken des Bundeslandes’. Uber die
Bundeslandgrenzen hinaus pendeln sogar mehr als 33%.

Die genannten Daten, eine online durchgefiihrte Umfrage, zahlreiche Einzelgesprache mit den
Unternehmer:innen und verantwortlichen Institutionen sowie Standortmanager:innen bestatigen uns
den Bedarf an Lehrlingen und Fachkrdften und den Mangel an praxisorientierten
Berufsorientierungsmodellen.

Mitte Marz 2020 startete die weltweite Ausbreitung des Corona-Virus, es folgte der erste Lockdown:
Geschafte, in denen nicht-lebensnotwendige Giter verkauft werden, sowie Schulen, Kindergarten,
Restaurants, Kaffeehauser, Freizeit- und Sporteinrichtungen wurden geschlossen. Mit den weiteren
Lockdowns ging eine schrittweise Veranderung der Konsumgewohnheiten der Bevolkerung einher —
die regionale Wirtschaft wurde geschwacht und Tendenzen verstarkt (Stichwort: Online-Handel),
folglich stieg auch fiir unsere Betriebe die Konkurrenz aus dem Ausland.

7 Anmerkung: zum Zeitpunkt der Erhebung waren Hartberg und Fiirstenfeld noch getrennte Bezirke
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Zudem wurde durch verstarkte Grenzkontrollen zeitweise die Einreise ausldndischer Arbeitskrafte
eingeschrankt - diese sind auf unserem stark touristisch gepragten Arbeitsmarkt unentbehrlich. Zum
Teil haben aufgrund der langen Dauer der Krise zahlreiche Arbeitnehmer:innen die Branche
gewechselt. Dies hat den Fachkraftemangel zusatzlich befeuert.

Im Verlauf der Corona-Pandemie hat sich die Uberzeugung durchgesetzt, dass die Welt nach der Krise
anders aussehen wird als davor. Erwartet wird ein signifikanter Strukturwandel, der von der
Bekampfung des Klimawandels, massiven Innovationsprozessen sowie der Digitalisierung von
Wirtschaft, Arbeit, Gesellschaft und Alltag gepragt sein wird.

Resilienz aus der Krise: In einer Befragung durch die Universitat fir Bodenkultur konnten etwa 80
Prozent der Befragten dem Lockdown auch Positives abgewinnen. Haufig wurde von einem Gefhl
personlicher Freiheit und geistigem Wohlbefinden berichtet, sowie dem Gefiihl einer stdrkeren
Verbindung mit der Natur.

https://viecer.univie.ac.at/corona-blog/corona-blog-beitraege/blog83/

Dies wurde auch in unserer Region verstarkt beobachtet, die Tourismustrends Wandern und
Radfahren erfahren einen enormen Zulauf. Diese Nachfrage drangt auf eine standige Verbesserung
der touristischen Infrastruktur mit besonderer Riicksichtnahme auf die Natur und die regionalen
Besonderheiten. In einer Umfrage durch das LAG-eigene Projekt ,,Handel im Wandel“ zeigte sich, dass
die regionalen Unternehmer:innen die Zielgruppe Jugend zu wenig beachteten. Hier gibt es besonders
durch die voranschreitende Digitalisierung , Luft nach oben”.

Chancenreiche Standortfaktoren fiir die Wirtschaft. Besonders positive Faktoren fiir die Region sind
die herausragenden Verkehrsanbindungen (Lage an der A2 zwischen Wien und Graz) und die ,weichen
Standortfaktoren”, (Freizeitangebot, Naturraum, attraktive Stadt- und Ortszentren...), die als Assets im
Standortwettbewerb aber noch zu wenig in die Auslage gestellt wurden.

Der Wirtschaftsstandort Fiirstenfeld im Siiden der Region punktet vor allem durch seine geografische
Nadhe zu den Ostmaérkten Europas. Durch den Ausbau der SchnellstraBe S7 (Er6ffnung im Jahr 2023)
liegt die Region inmitten der zukiinftigen zentralen Verkehrsachse Graz-Budapest. Somit wird die
Region erstmalig mit einer hochrangigen Verkehrsinfrastruktur aufgeschlossen, welche malRgeblich zu
einer Weiterentwicklung unter 6konomischen und 6kologischen Gesichtspunkten beitragen soll. Seit
2009 existiert im wirtschaftlichen Bereich ein Zusammenschluss von 11 Gemeinden (10 Gemeinden im
Bezirk Hartberg-Firstenfeld, 1 Gemeinde im Bezirk Stidoststeiermark) zur ,,Impulsregion Fiirstenfeld”
mit dem Ziel, die Industrie- und Gewerbeflaichen der Region gemeinsam zu entwickeln und als
innovativen Technologie- und Produktionsstandort zu vermarkten. Ein besonderer Schwerpunkt wird
dabei das Potenzial der Geothermie sein. Als Basis fiir die Thermen der Region und flr innovative
Produktionen im Lebensmittelbereich ist sie mittlerweile eine wesentliche Ressource der Region. Die
Anwendung der Geothermie fiir die energetische Versorgung im Gewerbe- und Industriebereich sowie
im Wohnbau — in Kombination mit PV-Anlagen etc. - stellt fiir die Region ein zusatzliches grol3es
Entwicklungspotential dar, das in der ,Impulsregion Firstenfeld” zukiinftig fokussiert genutzt wird.
Im Zuge der jlingsten Ausschreibung zum Breitbandausbau in der Steiermark wurden auch drei Lose
vergeben, die die LAG Thermenland-Wechselland betreffen. Hier soll ein Ausbau in Friedberg, in St.
Johann in der Haide und in GroRwilfersdorf!¥ die Internetgeschwindigkeit erhéhen und damit die
notwendige Basis flir weitere Standortentwicklungen sein.

W http://www.verwaltung.steiermark.at/cms/ziel/74836058/DE/
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Tourismus — starke Thermenregion mit bekannten Leitbetrieben im Siiden, viel Potenzial durch die
Almen im Norden und intakte Natur und Kulturlandschaft entlang der Lafnitz

(Bedarf 1.3) Im Tourismus braucht es eine Weiterentwicklung von Infrastruktur und Angeboten, um
den aktuellen Trends (u.a. kiirzere Aufenthaltsdauern, steigender Wander- und Radtourismus) zu
begegnen.

Der nordliche Teil der LEADER-Region war lange Zeit eine Destination fiir die Sommerfrische der
urbanen Bevolkerung. Aktuell ist aber verstarkt der sidlichere Teil mit den Thermen (Sebersdorf, Bad
Waltersdorf, Bad Blumau, Bad Loipersdorf) touristisch ein Begriff. Trotz dieser Bekanntheit zeigt die
Nachtigungsstatistik in fast allen oststeirischen Teilrdumen Uber die letzten 20 Jahre einen
kontinuierlichen Riickgang. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer in der Oststeiermark hat sich in nur
20 Jahren von 5,5 Tagen auf 2,9 Tage fast halbiert.

Einzig die Kleinregion rund um Bad Waltersdorf verzeichnete in diesem Zeitraum einen
Nachtigungszugewinn, bedingt durch die betrachtlichen Investitionen in touristische Infrastruktur.
Vor allem aber im Wechselland hat die Sommerfrische fast vollstandig an Bedeutung verloren, und es
wurde kaum mebhr in Infrastruktur (v.a. Beherbergung) investiert. Auch Urlaub am Bauernhof ist trotz
der vielen vorhandenen landwirtschaftlichen Betriebe kaum etabliert. Es gibt in der Region viele
Potenziale, v.a. durch den Hochwechsel mit den Almen und den neuen Angeboten (Wexltrail) sowie
die weitgehend intakte Natur und Kulturlandschaft, unter anderem entlang der Lafnitz, die fiir eine
zunehmende Nachfrage nach Naturtourismus genutzt werden kénnten.

Das vorhandene touristische Angebot der Region ist vielfaltig und reicht von Bewegung in der Natur
(Radfahren, Wandern) bis hin zu regionaltypischer Kulinarik (Buschenschenken, Mostschenken). Vor
allem die Ganzjahresinfrastrukturen der Thermen sind touristische Anziehungspunkte. Aber gerade die
Thermen sind in Gefahr, durch ein fehlendes Profil ,auswechselbar” zu werden und Marktanteile zu
verlieren®. Es fehlt an regionaler Vernetzung zwischen Thermen und dem regionalen Umland, wobei in
LEADER 2007-2013 erste Initiativen gesetzt wurden, welche in der Férderperiode 2014-2022
fortgesetzt wurden. Die Projekte ,Weinerlebnisweg Bad Loipersdorf” und die ,Vinothek Kowald”
richteten sich sowohl an die Gaste als auch an die Einheimischen. Die Vinothek unterstiitzt die
Etablierung der Angebote regionaler Produzent:innen, der Weinerlebnisweg befasst sich mit dem
Aspekt der Gesundheitsforderung und Naherholung in der Region.

Eine weitere Schwache des Tourismus der Region liegt in der kaum vorhandenen Blindelung der
WerbemaRnahmen der touristischen Angebote (ber die Region hinaus. Dies mochte man zukinftig
durch die Tourismus-Strukturreform 2021 in Angriff nehmen. Ubergeordnetes Ziel der Reform war die
Reduktion von 96 Tourismusverbdnden (60 Einzelverbdande wund 36 mehrgemeindige
Tourismusverbdnde) auf 11 steirische Tourismusverbdnde, davon befinden sich nun der
Tourismusverband Thermen- und Vulkanland und Tourismusverband Oststeiermark in unserer
LEADER-Region. Durch das Zusammenfiihren der bisherigen Tourismusverbdnde mdchte man mittels
der Umstrukturierung auf schlagkraftige touristische Einheiten: Lebensraummanagement und
Produktentwicklung, Redaktion, Produktion und Presse, Distribution, Servicecenter auf, die immer
groRer und komplexer werdenden Herausforderungen, wie z.B. Digitalisierung und internationale
Konkurrenz reagieren. Wir mochten uns daher erganzend zur Tatigkeit der neuen
Tourismusverbdnden auf lokale Gesichtspunkte und eine Ausschépfung der regionalen Potenziale
fokussieren. Es gilt die regionale Geschichte des Wechsellandes, die AlImen des Hochwechsels, die

8 Kreutzer, Fischer und Partner (2013): Branchenradar Thermen in Osterreich 2013.
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Radwege entlang der Lafnitz aber auch die Geschichte rund um das Mittelalter touristisch neu in Wert
zu setzen.

Durch die Veranderung der touristischen Nachfrage ergeben sich fiir viele touristische Betriebe groRe
Herausforderungen. Vor allem in den Thermenregionen (inkl. LAG Sidburgenland plus) konzentriert
sich das Geschaft immer starker auf den 4 und 5 Sternbereich. Grund hierfir ist die Entwicklung zum
Qualitatstourismus und ein stetig steigender Verdrangungswettbewerb.

Einen besonders wesentlichen Grund, warum es gilt im Tourismus neue Akzente zu setzen, stellt
folgende Tatsache dar: vor allem in den sidlichen Gemeinden des Thermenlandes wie Bad
Waltersdorf, Sebersdorf, Bad Blumau und Bad Loipersdorf und der Thermenhauptstadt Fiirstenfeld
sind knapp 80% der Arbeitsplitze dem Tourismus zuzuordnen®. Sollte hier der touristische
Abwartstrend anhalten, waren schwerwiegende Folgen fir den Arbeitsmarkt im Thermenland zu
beflirchten. Vor allem Frauen waren davon lGberdurchschnittlich betroffen!

3.1.2. Grundstrategie beziehungsweise strategische StoRrichtung in den Aktionsfeldthemen
Land- und Forstwirtschaft
Regional produzierte Produkte sollen weiterentwickelt und verstarkt in den regionalen Tourismus
und Handel gebracht werden (ad Bedarf 1.1). Um die kleinstrukturierte Land- und Forstwirtschaft der
Region zu starken und Unterstltzung fur eine Aufrechterhaltung der Wirtschaftsfahigkeit zu leisten,
mochten wir verstarkt Wertschopfungsketten auf- und ausbauen.  Wir wollen heimische
Unternehmer:innen beim Finden neuer Absatzmarkte unterstiitzen und neue Vertriebsformen und
MarketingmaBnahmen entwickeln. Zudem hat die Coronakrise die Konsumgewohnheiten verandert
und drangt heimische Unternehmer:innen zum Finden neuer Absatzmarkte, neuen Vertriebsformen
und innovativen Marketingmalnahmen. Diese gilt es nun im Sinne einer Verbesserung in der
AulRenkommunikation und bei den Kundenbeziehungen zu entwickeln.
Das erfolgreiche regionale Beispiel ,Labonca Sonnenschwein” aus der Vorperiode aus Burgau zeigt,
dass Kooperationen zwischen Produzent:in und Verarbeiter:in Produktinnovationen hervorbringen
koénnen, die héhere Preise rechtfertigen und fiir den Handel von groem Interesse sind. Diese Art der
Zusammenarbeit wollen wir auch auf andere Produkte ausweiten und versuchen horizontale wie auch
vertikale Kooperationen in der Wertschopfungskette zu realisieren. Dabei wollen wir auch das
touristische Potenzial der Thermen nutzen und den Géasten in den Thermen, aber vor allem in der
Region, die Produkte und die Produzent:innen naherbringen. Aber auch die Verbindung zwischen
Landwirt:in und Konsument:in wollen wir starken und versuchen, direkt erzeugte Produkte neu in
Szene zu setzen und durch gezieltes Marketing an den Kunden zu bringen. Die regionalen
Qualitatsprodukte stellen die Basis sowohl fiir den Tourismus der Thermen als auch rund um die Almen
des Hochwechsels dar. Die Verbindung der geographischen Besonderheiten der Region mit der
regionalen Kulinarik dient weiterhin als Grundvoraussetzung fiir ein gelungenes touristisches Projekt.
Es gilt daher, dahingehend die nétige Unterstiitzung anzubieten.

KMU und Wirtschaftsstandort

% Quelle: Statistik Austria (statcube), Registerzéhlung 2011 - AZ: Beschiftigte in der Arbeitsstitte, eigene
Berechnung
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Fachkrafte, Lehrlinge und Betriebe sollen besser vernetzt werden und gemeinsam das Image fiir
Lehrberufe stirken (ad Bedarf 1.2). Um die vielen Kleinst- und Kleinbetriebe in unserer Region zu
starken und ihnen nach aulRen ein Profil zu verleihen, setzen wir vor allem auf Vernetzung und Starkung
der Arbeitgebermarke.

Anhand von neuen Modellen werden neue Maédglichkeiten zur praxisnahen Einsicht in
unterschiedliche Berufe und Betriebe geschaffen (ad Bedarf 1.2). Daflir wollen wir
Umsetzungserfahrungen der Qualifizierungsagentur Oststeiermark nutzen. Darliber hinaus mussen
wir die Betriebe bei ihren jeweiligen zusatzlichen Bedarfen abholen und geeignete Angebote
entwickeln. Hier ist flir uns noch einiges an Entwicklungsarbeit zu leisten. Dabei méchten wir auch den
Bereich chancenreiche Zukunft, Starkung und Empowerment der Frauen im Sinne ,Was brauchen
insbesondere Frauen vor Ort um gut lernen wirtschaften und arbeiten zu kénnen?“, mitbetrachten.

Tourismus

Verbesserungen der touristischen Infrastruktur, Schaffung neuer Angebote und Weiterentwicklung
der Dienstleistungen unter Nutzung der regionalen Besonderheiten inklusive deren
Kommunikation/Vermarktung (ad Bedarf 1.3). Die Aktivierung der regionalen Potenziale fiir neue
touristische Angebote, Verbesserungen in der touristischen Infrastruktur, Schaffung neuer Angebote
und Weiterentwicklung der Dienstleistungen unter Nutzung der regionalen Besonderheiten inklusive
deren Kommunikation und Vermarktung sind fiir ein Bestehen im touristischen Wettbewerb
unumganglich. Chancen bestehen vor allem darin, auf Natur und Naturtourismus zu setzen, da
einerseits die Region hier Gber hochwertige Ressourcen verfligt und andererseits die Nachfrage nach
diesen Angeboten stetig steigt. Die Almen des Hochwechsel mit ihrem Angebot fiir Radfahrer
(Wexltrail) zeigen eindrucksvoll, welche Anziehungskraft der Hochwechsel und seine Almen haben —
ein Potenzial, das es durch weitere Infrastruktur- und (iberregionale Werbemafinahmen auszubauen
gilt. Der Fluss Lafnitz, der die gesamte Region von Nord nach Siid durchzieht wird durch den
kontinuierlichen Ausbau der Radwegekiinftig starker als touristisches Angebot neue Gasteschichten
ansprechen. Dazu wird das Thema ,Krauter” verstarkt in den Fokus der Wechselland-Region geriickt
und soll in Kombination mit Naturfiihrungen die Angebote vernetzen. Da jedoch die Naturvermittlung
bisher nicht so stark im Fokus stand, wollen wir kinftig Ausbildung und Koordinierung von
Naturvermittler:innen verbessern und professionalisieren.

Wichtig wird bei allen strategischen Initiativen im touristischen Bereich die gemeinsame Arbeit mit
den Thermen sein, da deren Gaste einen wichtigen Markt fiir die regionalen Angebote darstellen. Die
Erkenntnisse, die wir aus den Projekten Zukunft Spazierendenken, Weinerlebnisweg Bad Loipersdorf
und der Genusstour Bad Waltersdorf gewinnen konnten, haben uns dazu motiviert, das Angebot im
Bereich Gesundheit, Bewegung und Sport weiterzuentwickeln.

Gastebindung und Marktprasenz durch Kompetenzentwicklung: Die Strategie im Themenfeld
Tourismus besteht nicht nur darin, durch neue Angebote neue Gasteschichten anzusprechen. Es ist
uns vor allem auch wichtig, Gaste in unserer Region durch ein gutes Service an unsere Region zu
binden. Ein wichtiger Teil dieses Service besteht darin, dass die Mitarbeiter:innen die Region und ihre
Angebote kennen und den Gasten authentisch vermitteln kénnen. Diese Kompetenzen wollen wir mit
geeigneten Initiativen schaffen. Gleichzeitig wollen wir auch das Manko einer fehlenden
auBerregionalen Bewerbung Schritt fiir Schritt ausmerzen.

10 http://www.regionet-aktiv.eu/index.php?id_seite=7528&pagelang=de
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3.1.3. Angestrebte Ziele am Ende der Periode (2029; qualitative Beschreibung)
Land- und Forstwirtschaft
Betriebe der Region verwenden mehr regionale Produkte (ad Bedarf 1.1).
Regionale Produkte sind weiterentwickelt und verstarkt in den regionalen Tourismus und Handel
gebracht. Gelegenheiten zur Begegnung zwischen Produzent:innen, Verarbeiter:innen,
Gastronom:innen und Handel sind entstanden. Durch Neuinszenierungen und innovative
MarketingmalRnahmen sind regional erzeugte Produkte Uber die Region hinaus bekannt gemacht.
Neue Absatzmarkte, Vertriebsformen und MarketingmaRnahmen fiir heimische Unternehmer:innen
sind entwickelt. Die Produktlogistik und Kommunikation als Verbindung zwischen Produzent:innen
und den nachgelagerten Verarbeitungsstufen (Gastronomie, Verarbeitung) sowie zu Handel und
Endkund:innen mit speziellem Fokus auf die Almen und Thermen ist verbessert.

KMU und Wirtschaftsstandort

Eine starke Arbeitgebermarke ist geschaffen, das Image in einigen Branchen ist verbessert (ad Bedarf
1.2).

Neue und bestehende Unternehmensnetzwerke werden durch geeignete Malknahmen dabei
unterstitzt, ein gemeinsames Profil zu entwickeln und sich in der Region sowie auRerhalb zu
prasentieren. Fachkrafte, Lehrlinge und Betriebe sind somit besser vernetzt und starken so gemeinsam
das Image fiir Lehrberufe und das der Arbeitgeber:innen. Durch die Wirtschaftskooperationen sind
neue Themen auf Basis der Bedarfe der Wirtschaft entwickelt und in der Umsetzung betreut. Die neu
entstandenen Plattformen werden zum Austausch und zur Vernetzung zu diesen neuen Themen in
Zusammenarbeit mit der REO, mit den Standortmanagements in Fiirstenfeld und im Wechselland (und
allen anderen Standorten) genutzt: Schwerpunkt Positionierung der Oststeiermark als
Wirtschaftsregion national und international.

Neue Modelle stehen den Betrieben und interessierten Berufssuchenden zur Verfiigung (ad Bedarf
1.2).

Jugendliche und insbesondere Frauen erhalten anhand dieser neuen Modelle praxisnahe Einsichten in
unterschiedliche Berufe. Bestehende Infrastrukturen und |Institutionen (wie z.B. die
Landesberufsschule, Frauenforen) werden in Projektentwicklungen eingebunden.

Tourismus

Die touristische Infrastruktur, Angebote und Dienstleistungen sind neu entwickelt bzw. verbessert
und bei den Konsument:innen bekannt gemacht (ad Bedarf 1.3).

Aufbauend auf den bestehenden Potenzialen sind neue naturtouristische Angebote eingebettet;
Natur- und Stadtefiihrer:innen sind aus- und weitergebildet. Im Thermenland sind die Thermen in das
Projektgeschehen eingebunden, bringen ihr Potenzial selbst aktiv ein und vernetzen sich mit den
regionalen Angeboten. ,Kulturelles Erbe” wird durch medienwirksame Prdasentationen der
bestehenden Projekte (z.B. Festungsweg Fiirstenfeld) und neu hinzukommenden touristisch
inszenierten Kulturobjekten erhalten, fiir Besucher:innen attraktiv in Szene gesetzt und kann im Netz
gefunden werden. Die Beschéftigten im Tourismus sind durch Weiterbildungsprogramme geschult,
und das Wissen um die Region und deren Angebote ist bei den Teilnehmer:innen gestiegen.
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3.1.4. MaBnahmen beziehungsweise Leitprojekte zur Erreichung der Ziele
Land- und Forstwirtschaft
Neue Moglichkeiten fiir die Inwertsetzung der regional erzeugten Produkte finden.
Es ist uns wichtig, fir dieses Thema regionale Multiplikator:innen und Unterstiitzungspersonen (z.B.
aus der Landwirtschaftskammer und/oder den neu gegriindeten Tourismusverbanden) zu gewinnen,
die die Betriebe kiinftig im Entwicklungsprozess fiir die Inwertsetzung ihrer Produkte und Angebote
unterstltzen und nachhaltig absichern helfen. Dabei wird in den ersten Beratungsgesprachen auf die
Fordermoglichkeit seitens der Landwirtschaftskammer (Investitionsférderung) hingewiesen. Wichtig
ist uns ebenfalls, von Beginn an mit den Tourismusverbanden und den ortlichen Vereinen — speziell
hinsichtlich der MarketingmaBnahmen - zusammenzuarbeiten, damit die Angebote bestmoglich
buchbar gestaltet werden kénnen.

Wertschépfungsketten auf- und ausbauen

Wir wollen durch den Aufbau und die Begleitung von Netzwerken Gelegenheiten fiir Begegnung
zwischen Produzent:innen, Verarbeiter:innen, Gastronom:innen und Handel schaffen. Durch die
gemeinsame Analyse von ,guten Beispielen” im Rahmen von Exkursionen und Workshops, Studien
und partizipativer ,Action Research” wollen wir versuchen, derzeitige Defizite in den
Wertschopfungsketten, aber auch Potenziale fiir neue Wertschépfungspartnerschaften sichtbar zu
machen. Vor allem die Inszenierung der regional erzeugten Qualitdtsprodukte (fiir neue Zielgruppen)
und deren gemeinsame Vermarktung wollen wir verbessern und Projektinitiativen starten, welche
Akteur:innen (neue und bestehende) in der gesamten Region zusammenbringen und dabei auch das
Themenfeld, der in der Erzeugung und Vermarktung tatigen Frauen, mitbetrachten.

Durch unsere geografische Nahe zwischen groRen steirischen, burgenldndischen, aber auch
slowenischen Stadten wollen wir versuchen, die Stadt-Land-Beziehungen zu forcieren.

Mogliche Trager fir sich selbst tragende Innovationen werden mit den Innovativen Brokern und der
EIP-Servicestelle (Européischen Innovationspartnerschaften) vernetzt und in der Projektentwicklung
begleitet. Themenbereiche fiir derartige Forschungsprojekte sehen wir im Zuge des Klimawandels vor
allem im Pflanzenschutz und in der Weiterverarbeitung von regionalen Produkten.

Mogliche  Trager:innen im Rahmen des Aktionfeldes konnen  Wirtschaftsverbiinde,
Direktvermarkter:innen,  Weinbauvereine, = Wirtschaftsregion = Wechselland, Stadtmarketing
Fiirstenfeld, Gewerbeverein Pinggau-Friedberg, Touristische Institutionen, Maschinenring
Oststeiermark, Gemeinden, die LAG selbst und etwaige LAG- bzw. REO-Kooperationen sein.

KMU und Wirtschaftsstandort

Vernetzung und Profilierung von Wirtschaft und Gewerbe als attraktive Arbeitgeber:in

Ahnlich wie im Bereich der Wertschépfungsketten besteht unsere ,Strategie der kleinen Strukturen”
darin, Betriebe zu vernetzen und sie durch MaRnahmen der Profilbildung und Offentlichkeitsarbeit
dabei zu unterstltzen, bessere regionale und Uberregionale Wahrnehmung als Arbeitgeber zu
erhalten.

In diesen Netzwerken sollen aber auch neue Themen, die fiir die Kleinst- und Kleinbetriebe unserer
Region relevant sind, ermittelt und in der Umsetzung unterstiitzt werden. Vor allem eine starke
gemeinsame Arbeitgebermarke konnte sowohl fiir die Berufssuchenden als auch fiir die Betriebe eine
zuklnftige Chance darstellen und auch ihr Image als Arbeitgeber:innen in der Region zunehmend
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verbessern. Gemeinsam mit der Wirtschaftskammer Hartberg-Flrstenfeld und der
Qualifizierungsagentur Oststeiermark mochten wir erste Schritte fiir dieses Thema erarbeiten, die
Entwicklung einer eigenen Marke im engeren Sinn wird nicht angestrebt

Tourismus

Aktivierung der regionalen Potenziale fiir neue touristische Angebote

Um das Potenzial ,,Almen am Hochwechsel” touristisch besser zu nutzen, wollen wir weiterhin die
Region in der Positionierung als Krauterregion unterstiitzen und Projekte und Angebote rund um den
Wechsel weiterentwickeln. Die Offentlichkeitswirksamkeit des individuell auf die geographische Lage
des Wechsellandes zugeschnittenen Projekts , Wexltrail“ hilft uns, den Wechsel als Urlaubsdestination
fiir Naherholung und Aktivurlaub in die Kopfe der Menschen zu bringen.

Gemeinsam mit den Akteur:innen (Krduterpadagog:innen, Naturfiihrer:innen, Landwirtschafskammer,
Naturschutzbund, Osterreichische Naturschutzjugend, Tourismusverband Thermen- und Vulkanland,
Tourismusverband Oststeiermark, Thermenland Steiermark, Beherbergungsbetriebe) moéchten wir
erste Schritte in einen Oko-Tourismus gehen und neue naturtouristische Angebote (z.B. in der
Krauterregion Wechselland, entlang des Lafnitztalradweges, Instandhaltung Radwegenetz usw.)
einbetten. Diese Angebote sollen dann in die Vermarktungsschiene der Thermen und touristischen
Institutionen aufgenommen werden, um Wertschopfung fiir unsere Region zu erzielen.

Gastebindung durch Kompetenzentwicklung

Gemeinsam mit den Bildungstrager:innen der Region (Berufsforderungsinstitut (BFI), Landliche
Fortbildungsinstitut (LFl), Arbeistmarktservice (AMS), Qualifizierungsagentur Oststeiermark (QUA))
wollen wir ein Weiterbildungsprogramm fiir Beschaftigte im Tourismus entwickeln und umsetzen, um
die Qualitdt des Wissens lber die Region bei den Teilnehmer:innen zu erhéhen. Zudem wollen wir
unsere touristischen Betriebe durch Projekte vernetzen und mit Initiativen zur Verbesserung des
Images und in der Problematik Mitarbeiter:innenmangel unterstiitzen.

SensibilisierungsmaBnahmen im Aktionsfeld 1. Auf der einen Seite wollen wir Menschen aus der
Region ansprechen und fir Themen der Regionalentwicklung sensibilisieren und auf der anderen Seite
- im besten Fall - zur Mitarbeit gewinnen. In regelmaRigen koordinierten themenspezifischen
Arbeitsgruppen wollen wir strategisch arbeiten, um die lokale Entwicklungsstrategie umzusetzen. Dazu
werden wir unterschiedliche Moglichkeiten und Medien nutzen: personliche Ansprache,
gendergerechte und zielgruppengerechte Ansprache (geschlechtergerechte Kommunikation) bei
Veroffentlichungen auf der LAG eigenen Homepage, Kurzmitteilungen, PR-Artikel in regionalen
Zeitschriften, Plattformen der Mitgliedsgemeinden, Fachtagungen. Zielgruppen dieser
SensibilisierungsmaBnahmen sind Manner und Frauen aller Bevolkerungsgruppen. Wir orientieren uns
dabei auch an den Standards fir 6ffentliche Beteiligung (www.partizipation.at). Weiters sollen auch
die neuen Medien (z.B. Social Media), Sensibilisierungsfilme und Kurzvideos mit Bezug zu aktuellen
Themen verstarkt zum Einsatz kommen.
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3.1.5. Beschreibung von Kooperationsaktivitiaten
Durch den bisherigen Kooperationsaufbau und die Vernetzungsarbeiten konnten vor allem in den
Wirtschaftssektoren Tourismus und Landwirtschaft wertvolle Erfahrungen gewonnen und
gemeinsame Aktivitaten umgesetzt werden.

Innerregional. Im Themenfeld Landwirtschaft kooperieren wir mit der Landwirtschaftskammer
Steiermark. Im Themenfeld Wirtschaft arbeiten wir mit der Wirtschaftskammer Steiermark und der
Regionalentwicklung Oststeiermark zusammen. Im Themenfeld Tourismus werden wir das fachliche
Know-how regionaler Institutionen nutzen und mit dem Tourismusverband Oststeiermark, dem
Tourismusverband Thermen- & Vulkanland sowie dem Naturschutzbund zusammenarbeiten. Wir
wollen mit den Thermen in unserer Region verstarkt zusammenarbeiten, um die Vernetzung Region
und Therme zu leben. Im Bereich der Beschaftigung im Tourismus ist die Qualifizierungsagentur
Oststeiermark unser Ansprechpartner. Regionale Produktlogistik ist ein zentrales Thema der
Oststeiermark. Daher wollen wir hier mit den LAGs der Oststeiermark Initiativen starten (z. Bsp.
Projekt Aufbau und Qualifizierung von Regio-Guides in Kooperation mit der LAG Vulkanland und der
LAG Siidburgenland plus).

Uberregional. Gemeinsam mit der LAG Siidburgenland plus, der LAG Mittelburgenland und der LAG
Nockregion-Oberkérnten mochten wir das Projekt Employer-Branding in Kooperation umsetzen, da
hier bundeslandiibergreifend ahnliche Problemlagen bestehen.

Transnational. Durch Exkursionen und erste Vernetzungsmalnahmen konnten in der Vorperiode
Beziehungen zum Nachbarland Slowenien (LAS Krasa in Brkinov, LAG Vipavskadolina) aufgebaut
werden und dhnliche Voraussetzungen fir die Entwicklung touristischer und wirtschaftlicher Projekte
erkannt werden. Erste Kooperationsaktivitaten (Austauschtreffen, Best-Practice-Besichtigungen) fur
den Bereich Naturtourismus wurden mit der Managerin der LAG Mittleres Fuldatal in der
Forderperiode LE 14-20 durchgefiihrt. Inhaltlich sollen in der neuen Férderperiode die innovative
Vermarktung von regionalen Produkten, die Entwicklung touristischer Wertschépfungsketten sowie
der Bereich Kreativwirtschaft weiterbearbeitet werden.

3.2. Aktionsfeld 2: Festigung oder nachhaltige Weiterentwicklung der natiirlichen
Ressourcen und des kulturellen Erbes
3.2.1. Auswahl der Aktionsfeldthemen, Verkniipfung zu Bedarfen und Beschreibung der
Ausgangslage (Status quo)
Regionale und kulturelle Identitat
Bedarf 2.1: Fiir die materiellen Kulturgiiter der Region braucht es neue Nutzungs- und
Erhaltungsstrategien, um sie dauerhaft zu sichern aber auch touristisch, in Wert zu setzen.
Regionale Identitat bedeutet fiir uns zum einen, die Region als physischen Raum kenntlich zu machen,
ihr (bewusst oder unbewusst) durch unterschiedliche MaBnahmen eine Eigenstandigkeit zu verleihen
und sie dadurch von den umgebenden Regionen abzuheben (= ,die Region identifizieren”). Eine
relevante historische regionale Gegebenheit stellen dabei die zahlreichen, unter Denkmal stehenden
Objekte, Kunstwerke und materiellen Kulturgiiter dar. Diese sind zum einen signifikante, ortstypische
Wahrzeichen und werden von Gasten und Einheimischen als ,,nicht wegzudenken“ empfunden, zum
anderen handelt es sich um ,teure Denkmale”, welche dauerhaft erhalten und somit fiir die
Besitzer:innen eine 6konomische Herausforderung darstellen. In den beiden Teilregionen Wechselland

Mit Unterstiitzung von Bund, Land und Europé&ischer Union
"= Bundesministerium % Das Land : i o
Land- und Forstwirtschaft, LE 14-20 Steiermark ' v

Regionen und Wasserwirtschaft ¥ Reglonen " linchen Geite

32




und Thermenland sind derartige Objekte vorhanden, fir welche es nun gilt, neue
Nutzungsmoglichkeiten zu finden und so den Erhalt dieser Kulturgiiter nachhaltig sicherzustellen. Die
regionalen Kulturgiiter sollen ,flieRend” in die Giber Jahre entwickelten touristischen Anséatze integriert
werden, und eine stimmige AuBenpositionierung unterstitzen. Mit dem Slogan , Wechsel wirkt” hat
die Region Wechselland sowohl auf steirischer als auch auf niederésterreichischer Seite eine
gemeinsame AuBendarstellung erhalten. Im stdlichen Teil ist es vor allem das touristische Profil des
Thermenlandes, das durch den eigenen Tourismusverband vor allem die Thermenangebote als
Leitthema kommuniziert. Durch die Fusion zu einer Lokalen Aktionsgruppe besteht die
Herausforderung, auf diese teilregionalen Wege aufzubauen und gleichzeitig eine gemeinsame
regionale Entwicklung zu ermdoglichen.

Die zweite Komponente der regionalen ldentitat umfasst fiir uns die speziellen Bindungskrafte
(6konomisch, sozial, kulturell) der Menschen untereinander sowie zum Raum (= ,,sich mit der Region
und den materiellen Kulturgitern identifizieren”). Tradition und Brauchtum haben einen hohen
Stellenwert in der Region. Als Potenzial verfiigt die Region Uber zahlreiche Kunst- und Kulturangebote
(v.a. in den Stadten) sowie auch offene Ateliers von Kiinstler:innen und Sammler:innen der Region,
dabei aber liber wenig Gegenwartskunst. Was generell fehlt sind Biindelung, Vernetzung, Kooperation
und Darstellung der vielen Angebote und Anbieter:innen in den historischen Objekten der Region, um
der Bevolkerung ein gut abgestimmtes Angebot zu prasentieren aber auch, um die Vielfalt besser zur
Geltung zu bringen. Die historischen Objekte werden von Kiinstler:innen und Kulturschaffenden noch
zu wenig bis gar nicht genutzt und kdnnten zukiinftig eine neue Funktion als , Regions-Kulturstatten”
erhalten.

Bis dato ungenutzte kulturelle Schitze/Ressourcen sollen fir Kiinstler:innen und Kulturschaffende
wahrnehmbar und nutzbar aufbereitet werden, sodass sie anhand von Neuinterpretationen
kiinstlerisch in Szene gesetzt werden kdnnen.

Biodiversitat

Bedarf 2.2: Natur und gepflegte Landschaft sind nicht nur touristische Potenziale, die es zu erhalten
gilt. Bei den Bewohner:innen der Region Thermenland-Wechselland bedarf es dazu eines Wandels,
hin zu einem gesunden und klimaschonenden Lebensstil.

Schon im Themenfeld Tourismus des Aktionsfelds 1 wurde das herausragende natirliche Potenzial
unserer Region durch den Naturraum am Wechsel und das Ramsargebiet Lafnitz hervorgehoben. ,Die
obere und mittlere Lafnitz gehért zu den ésterreichweit letzten, weitgehend naturnah erhaltenen
Flussabschnitten ~mit mdandrierender  Flussdynamik,  flussbegleitenden  Auwdldern  und
talraumprdgenden Dauerwiesen. Die Kraft des Wassers schafft Inseln, Sandbénke, Uferanbriiche,
Todholzbereiche und Altwdésser. Hochwdsser kénnen den Talraum iiberfluten, der neben
Feuchtwiesenkomplexen und Erlen-Eschen-Auwdldern auch magere Flachland-Mdhwiesen gedeihen
ldsst. Der vielfiltige Lebensraum bedingt einen besonderen Artenreichtum, der in Osterreich kaum in
einem anderen Fluss zu finden ist. Zur vielfdltigen Fauna der Lafnitz zdhlen nicht nur Bachforellen,
Eisvégel oder Fischotter, sondern auch eine weithin unbekannte Welt an Kleinlebewesen (Wiirmer,
Schnecken, Krebse, Insekten), die im Gewdssersystem als Teil der Nahrungskette eine bedeutende Rolle
spielen. Auch hinsichtlich der Besiedlungsdichte kénnen Fische, Amphibien und ans Wasser gebundene
Végel und Sduger mit den Wirbellosen nicht mithalten. Pro Quadratmeter leben im Sediment der Lafnitz
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bis zu mehrere 10.000 Individuen“*!. Dieses Naturjuwel der Region ist einzigartig und absolut
schiitzenswert.

Ein Rickgang der Biodiversitat ist beobachtbar und biodiversitatsschadliches Verhalten nimmt zu (u.a.
zu sehen an der voranschreitenden Bodenversiegelung). Beides wird laut den Ergebnissen aus unserer
Umfrage auch von den Bewohner:innen als bedrohlich wahrgenommen. Gleichzeitig ist den Menschen
der Erhalt der Biodiversitat wichtig, und es gibt verfligbare Flachen und aktive Menschen, die
biodiversitatsforderliche MaBnahmen setzen mochten. lhnen ist wichtig, Natur- und Lebensraum zu
erhalten, mit dem Naturraum zu leben, Fauna und Flora zu achten und zu schatzen, Tiere ihren
Lebensraum zu lassen (Verbindung zu den Aktionsfeldern 1 und 3, Bedirfnisse der Landwirtschaft vs.
Bedirfnisse des Tourismus).

Derzeit besteht jedoch in der Bevdlkerung noch ein Mangel an Eigenverantwortung und
zivilgesellschaftlichem Engagement, sich aktiv fir Umwelt- und Naturschutz einzusetzen. Der ,,energie-
und klimaschonende Lebensstil” ist noch nicht sehr weit verbreitet, und zwar quer durch alle
Altersstufen. Weiters ist der Begriff ,,Biodiversitat” fiir die wenigsten Bewohner:innen ein , greifbarer”
Begriff. Biodiversitat umfasst die verschiedenen Lebensformen, die unterschiedlichen Lebensrdume,
in denen Arten leben (Okosysteme wie Wald oder Gewdsser), sowie die genetische Vielfalt innerhalb
der Arten. Der Schutz der Artenvielfalt bietet neben der Erholungsfunktion fir die Gesellschaft die
Basis fiir eine gesunde und natiirliche Entwicklung aller Lebewesen und Okosysteme. Dies gilt es in
jeder Form der Sensibilisierung zu vermitteln, um ein Bewusstsein fiir den Erhalt und die damit
verbundenen Okosystemleistungen in der breiten Offentlichkeit zu schaffen.

Kreislaufwirtschaft

Bedarf 2.3: Das Potenzial der Kreislaufwirtschaft muss bei Bewohner:innen und Betrieben starker
bewusst und durch konkrete Beispiele verankert werden.

Das Konzept der Kreislaufwirtschaft wird als das wirtschaftliche Modell der Zukunft gehandelt. Es hilft
Organisationen, Werte zu generieren und zu erhalten, Ressourcen zu schonen und gleichzeitig den
Unternehmenswert durch Innovation und nachhaltige Partnerschaften zu steigern. In einer
Kreislaufwirtschaft  zirkulieren Materialien in geschlossenen Kreislaufen entlang von
Wertschopfungsketten und Energie stammt aus erneuerbaren Quellen — dies erfordert sowohl eine
Material- als auch eine Energiewende. Diese drastische Herausforderung verandert nicht nur Prozesse,
sondern betrifft auch Produkt-Service-Systeme, Geschaftsmodelle und ganze Geschaftsokosysteme. In
Anbetracht dieses Megatrends der Transformation unserer derzeitigen Wirtschaft in eine
Kreislaufwirtschaft braucht es eine Reihe von MaBnahmen, um mit unseren Akteur:innen gemeinsam
Projekte zu entwickeln, starten und erfolgreich umsetzen zu kénnen. Es muissen technische und
biologische Aspekte beleuchtet und beriicksichtigt werden. Wir mochten erste merkbare Schritte zu
einem ,Kreislaufwirtschaftsdenken” setzen und dabei in erster Linie auf die Bevélkerung und unsere
Betriebe zugehen. Die Wegwerfmentalitdt der Bevolkerung zeigt sich nach wie vor im gedankenlosen
Entsorgen von Abfallen in der Landschaft, im verschwenderischen Umgang mit natirlichen Ressourcen
und im fehlenden Bewusstsein fiir Kreislaufwirtschaft.

Entlang der Wertschopfungskette braucht es engagierte Unternehmer:innen und Konsument:innen
und ein Zusammenfiihren der Teilldsungen. Um etwas zu bewegen, miissen alle, die an der Produktion,
dem Handel, der Nutzung und der Entsorgung beteiligt sind, an ,einen Tisch“ kommen. Wir setzen auf
einen offenen Dialog (Vernetzungstreffen) mit allen, die etwas Konstruktives beizutragen haben. Ins

1 http://www.lafnitztal.com/naturraum.php
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Zentrum der Uberlegungen riickt dabei der gesamte 6kologische FuRBabdruck. Es gilt gemeinsam die
besten Losungen zu finden fir Unternehmer:innen, Produkte, Konsument:innen und — nicht zuletzt —
fir unsere Umwelt.

Wesentliche Fragen zur Kreislaufwirtschaft und den vorhandenen Ressourcen sind bis dato in der
gesamten Region noch nicht ausreichend behandelt: Welche Rohstoffquellen und Fahigkeiten stehen
zur Verfligung? Welche sind bisher ungenutzt? In welcher Menge sind sie vorhanden? Welche
Wertstoffressourcen liegen in der Region brach? Recherchen zu diesen wesentlichen Fragen dienen
als wichtige Ideenquelle, um nachhaltig gute Projekte zu entwickeln.

3.2.2. Grundstrategie beziehungsweise strategische StoBrichtung in den Aktionsfeldthemen
Regionale und kulturelle Identitat
Wir mochten Gemeinden dabei unterstiitzen, neue Nutzungsméglichkeiten fiir ihr materielles
Kulturgut zu finden (z.B. touristisch, Kunst im 6ffentlichen Raum) (ad Bedarf 2.1).
Regionale Identitdt ist eng verbunden mit regionaler Kunst und Kultur. Daher ist uns wichtig,
Malnahmen zu setzen, die unterschiedliche Zugdnge zu Kunst und Kultur erméglichen und den Blick
Uber die ,, Volkskultur” hinauszulassen und fordern. Vor allem die Unterstiitzung der Kulturschaffenden
ist uns wichtig, damit ihr Angebot in der Region verankert und von der Bevolkerung wahrgenommen
wird. Damit wollen wir das ,Sich-mit-der-Region-identifizieren” férdern. Zudem gibt es in unserer
Region schiitzenswerte und unter Denkmalschutz stehende Objekte, welche sich als Bihne fir Kunst-
und Kulturschaffende anbieten und bis dato noch nicht oder zu wenig genutzt werden. Wir méchten
Gemeinden dahingehend unterstitzen, neue kultur-touristische Nutzungsmoglichkeiten fir ihre
materiellen Kulturgiter zu finden und damit nicht nur den Erhalt sicherstellen, sondern zusatzlich eine
neue Zielgruppe — mit denen daraus resultierenden Angeboten - aufmerksam machen. Kulturelle
Ressourcen und Schéatze und historische Objekte kdnnen durch Projekte (Verbindung zu Aktionsfeld 1
(Wertschopfung) und Aktionsfeld 3 (Ausbildung Guides) z. B. Kulinarik und Kunst im 6ffentlichen Raum
neu in Szene gesetzt werden (Beispiel: Kunstgenusstouren durch die Region).

Bewusstsein fiir den Erhalt der Biodiversitat

Wir wollen die Bevolkerung dabei unterstiitzen, aktiv Beitrage zum Erhalt der Biodiversitat zu leisten
(ad Bedarf 2.2).

Dabei geht es uns vor allem um die Arbeit mit verschiedenen Alters- und Zielgruppen, um Energie,
Natur- und Umweltschutz greifbar und fiir die jeweilige Lebenswelt anschlussfahig zu machen.
Verstarkt wollen wir dabei aber die jiingeren Generationen ansprechen und tGber Angebote in Schulen
eine friihe Auseinandersetzung mit diesen Themen erreichen. Wir wollen aber auch mit den regionalen
Produzent:innen von Lebensmitteln arbeiten (vgl. Aktionsfeldthema Landwirtschaft) und gemeinsam
versuchen, flr eine Auswahl an Lebensmitteln den 6kologischen FuRabdruck zu bestimmen. Wichtig
ist uns in diesem Zusammenhang auch der Schutz unseres Lebensraumes. Wir wollen darauf achten,
dass —vor allem in Tourismusgebieten — die Achtung der Natur und Lebewesen in der Natur, der Erhalt
des Naturraums — an oberster Stelle steht. In Zusammenarbeit mit den KEM- und KLAR!-Regionen
wollen wir die Bevolkerung dahingehend bewegen, aktive Beitrdage zum Erhalt der Biodiversitat und
Okosystemleistungen zu leisten (siehe auch AF4). Weitere innovative Ldsungsansitze, die in
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel stehen, werden im
Aktionsfeld 4 umgesetzt (z.B. nachhaltig Sanieren, die letzte Meile).
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Bewusstsein fiir Kreislaufwirtschaft schaffen

Wir mochten die Bevodlkerung beim Finden innovativer Lésungen zur stofflichen Nutzung
nachwachsender Rohstoffe unterstiitzen und so erste merkbare Schritte zu einem
Kreislaufwirtschaftsdenken setzen (z.B. Repair Café, Reuse) (ad Bedarf 2.3).

Es ist uns wichtig, die natiirlichen Ressourcen unserer Region zu erhalten und, wo es notwendig ist, zu
reaktivieren. Das sehen wir als Schritt im Sinne eines nachhaltigen Lebens in unserer Region an. Wir
mochten nicht nur Bewusstsein fiir einen sparsamen Umgang mit den natlrlichen Ressourcen
schaffen, sondern die Menschen motivieren, aktiv Beitrage einzubringen, z.B. durch die Mitarbeit und
den Aufbau eines Repair Cafés, bzw. Sensibilisierungen in Richtung ,, weniger ist mehr”.

3.2.3. Angestrebte Ziele am Ende der Periode (2029; qualitative Beschreibung)
Regionale und kulturelle Identitat
Fiir ein materielles Kulturgut sind neue touristische Nutzungsmaéglichkeiten identifiziert (ad Bedarf
2.1). Ziel ist es, materielle Kulturgiiter einer neuen touristischen Nutzung zuzufiihren, sodass sie von
Klnstler:innen, Kulturschaffenden und Besucher:innen (Einheimische, Gaste) in Anspruch genommen
werden kdnnen. Somit sind Starken und Kernkompetenzen der Region fiir die Bevolkerung und Gaste
sichtbarer.
Historische Objekte sind durch kiinstlerische Neuinterpretationen in Szene gesetzt (ad Bedarf 2.1).
Damit soll der Erhalt der zum Teil denkmalgeschiitzten Objekte bzw. der bis dato ungenutzten
Schatze/Ressourcen nachhaltig gesichert bzw. die Geschichte der Region mit den regional historischen
Gegebenheiten vernetzt aufbereitet sein.

Bewusstsein fiir den Erhalt der Biodiversitat

Dem Rickgang der Biodiversitat soll entgegengewirkt werden und in Zusammenarbeit mit den in der
Region tatigen Organisationen méchte man an der Erreichung folgender Ziele arbeiten:

Bewusstsein fiir den Erhalt von Biodiversitit und Okosystemleistungen ist in der breiten
Offentlichkeit geschaffen (ad Bedarf 2.2).

Bewusstsein fiir Kreislaufwirtschaft schaffen

Es sind neue Losungen im Sinne der Kreislaufwirtschaft entwickelt und/oder umgesetzt (ad Bedarf
2.3). Fiir die stoffliche Nutzung nachwachsender Rohstoffe sind Losungen entwickelt und erste Schritte
zu einem Kreislaufwirtschaftsdenken gesetzt. Ziel einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft ist es, dass
Ressourcen so lange wie moglich in Kreislaufen bleiben und somit die Entnahme von Ressourcen aus
der Natur reduziert werden kann. In einer kreislauforientierten Wirtschaft werden Rohstoffe sowie die
daraus produzierten Gilter moglichst ressourcenschonend hergestellt, die Lebensdauer der
Erzeugnisse verlangert sowie deren Nutzung intensiviert, um so Ressourcenverbrauch,
Abfallaufkommen und SchadstoffausstoR auf ein Minimum zu reduzieren. Dies passierte vor einigen
Jahrzehnten aufgrund verschiedener Faktoren (kleinstrukturierte Landwirtschaft, Rohstoffe aus der
Region) ohne viel Zutun.

3.2.4. MaBnahmen beziehungsweise Leitprojekte zur Erreichung der Ziele
Regionale und kulturelle Identitat
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Ohne Wissen Uber die Region gibt es keine Identitat. Deshalb ist es uns ein Anliegen, das Wissen tber

die Region zu steigern und in diesem Bereich bewusstseinsbildende und wissensvermittelnde

Malnahmen zu setzen. Teilregional gibt es unterschiedliche Identitdten, doch hier geht es um eine

Regionsidentitdat und um das Bewusstmachen einzelner regionstypischer Gegebenheiten. Dazu wollen

wir folgende MaRnahmen gemeinsam mit der Bevolkerung setzen:

=  Wissensmanagement zur Historie des kulturellen Erbes der Region (Dokumentation des Wissens
rund um Flora und Fauna, alte Arbeitstechniken und Bewirtschaftung bis hin zum Revitalisieren
und Hervorheben der kulturellen Schatze in der Region (z.B. Infotafeln Miihlen).

= Kulturell-touristische Nutzungsmoglichkeiten finden, um materielles Kulturgut neu in Szene zu
setzen und den Erhalt nachhaltig zu sichern (z.B. Wasserschloss Burgau).

= Daraus resultierende Angebote fir Kinstler:innen und Kulturschaffende an touristisch tatige
Organisationen bringen umso entstehende kulturtouristische Besonderheiten an Einheimische
und Gaste zu bringen.

= Gegenseitiges Kennenlernen fordern und unterstlitzen sowie Vernetzungstreffen mit allen
Akteur:innen durchfiihren.

Kunst und Kultur verbindet, pragt die Menschen und leistet einen wertvollen Beitrag fir ein "offenes"
Miteinander. Wir wollen Kunst und Kultur erlebbar machen, Angebote der Kulturschaffenden
vernetzen, in den materiellen Kulturgiitern der Region verankern und koordiniert prasentieren:

= Vernetzung von Kunst und Kulturschaffenden sowie deren Angeboten

= Regionalen Kiinstler:innen mehr Moglichkeiten zur Prasentation ihrer Kunst bieten

= Schaffung von kulturellen Angeboten, z.B. Ausstellungen von regionalen Kiinstler:innen in den

historischen Objekten der Region

Mogliche Trager:innen aus der Region: Gemeinden, Lokale Aktionsgruppen, Museumsverein
Furstenfeld, Historischer Verein Wechselland

SensibilisierungsmaBnahmen im Aktionsfeld 2.

Wir wollen Menschen aus der Region ansprechen, fiir Themen der Regionalentwicklung sensibilisieren
und im besten Fall zur Mitarbeit gewinnen. In regelmaRigen koordinierten themenspezifischen
Arbeitsgruppen wollen wir strategisch arbeiten, um die lokale Entwicklungsstrategie umzusetzen. Wir
werden unterschiedliche (regionale) Moéglichkeiten nutzen: personliche Ansprache, gendergerechte
und zielgruppengerechte Ansprache bei Veroffentlichungen auf der LAG-eigenen Homepage,
Kurzmitteilungen, PR-Artikel (Public Relations) in regionalen Zeitschriften, Plattformen der
Mitgliedsgemeinden, Fachtagungen. Im Rahmen eines Projekt-Call-Systems wollen wir strategisch
Themen in der Offentlichkeit (in der Region) platzieren, die fiir die Umsetzung des Aktionsfeldes 2
wichtig sind. Zielgruppen dieser SensibilisierungsmaBnahmen sind Manner und Frauen aller
Bevolkerungsgruppen. Neue Medien, wie Social Media und Kurzfilme zu unterschiedlichen
Schwerpunkten sollen zur Sensibilisierung einer breiten Offentlichkeit genutzt werden.

Bewusstsein fiir den Erhalt von Biodiversitat und Kreislaufwirtschaft schaffen

Mit einfachen, niederschwelligen, aber effektiven MalRnahmen wollen wir in diesem Bereich
Bewusstseinsarbeit flir Biodiversitat und Kreislaufwirtschaft setzen:

(1) Bewusstsein fiir den Erhalt von Biodiversitat schaffen
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=  Flr Erhalt und Bewahrung der Fauna & Flora im Naturraum Lafnitz und rund um die Almen am
Hochwechsel wollen wir mit Akteur:innen aus dem Naturschutz verfiigbare Flachen (6ffentliche
Flachen der Mitgliedsgemeinden) gemeinsam mit ausgebildeten Naturfiihrer:innen und
Krauterpadagog:innen kindgerecht aufbereiten (z.B. Schaublihflachen mit Informationstafeln)

=  Forderung von bewusstseinsbildenden MaBnahmen zur E-Mobilitat: Tag der (Regions)Mobilitdt:
Es soll ein Tag der Mobilitat stattfinden, um auf 6ffentlichen Verkehr, Verkehrsangebote und
alternative Mobilitat aufmerksam zu machen.
Energie Rallye: Die Energieregion Oststeiermark veranstaltet eine Energie Rallye mit
unterschiedlichen Partnern. Austragungsorte der E-Rallye sollen auch in unserer Region sein, um
einen weiteren Schwerpunkt in der Bewusstseinsbildung zu schaffen.

=  Weitere Projektideen wollen wir gemeinsam mit, den in unserer Region tatigen KEM- und KLAR!-
Regionen unter Einbezug aller klimarelevanten Strategien (REO, Land, Bund) im Zuge der Periode
entwickeln und umsetzen.

(2) Bewusstsein fiir die Kreislaufwirtschaft

= |nitiativen zur Anderung der ,Wegwerfmentalitit* der Bevélkerung, in Abstimmung mit den
Mitgliedsgemeinden, Abfall- und Ressourcenmanagement-Zentren, Schulen und Kindergarten
(Gemeinden als Vorreiter- und Vorbildfunktion).

= Vernetzungstatigkeiten fir alle Akteur:innen, die an innovativen Losungen zur stofflichen Nutzung
nachwachsender Rohstoffe arbeiten und erste Schritte zu einem Kreislaufwirtschaftsdenken
setzen (z.B. Aufbau Repair Café).

Auch die Erh6hung der Anzahl an Ruhepladtzen zur Erhaltung der psychischen Gesundheit sind fir uns

Teil eines ,,gesunden und klimaschonenden Lebensstils“. Vor allem Angebote zur Burn-Out-Pravention

und Angebote fiir physische Gesundheit und Fitness sind uns wichtig. Dabei wollen wir vorhandene

Angebote, Initiativen und Strukturen nutzen (z.B. die Wander- und Radwege) und sie neu beleben.

3.2.5. Beschreibung von Kooperationsaktivitdaten
¢ Innerregional. Kooperationsaktivitdten wollen wir mit der KLAR! Dechantskirchen-Vorau, KEM
Energieregion Wechselland, KEM Okoenergieregion Fiirstenfeld und KEM Energieregion Bad

Waltersdorf & Buch-St. Magdalena durchfiihren.

e Uberregional. Als einer der Stiitzpfeiler fiir das Thema nachhaltige Energie gilt in der
Oststeiermark sicher die Energieregion Oststeiermark GmbH (EROM). Sie bildet die
institutionalisierte Schnittstelle zwischen Akteur:innen aus dem Energiebereich. Weiter
starken wollen wir die Zusammenarbeit mit der LAG Siidburgenland, da sich viele Themen auf
beide Bundeslander erstrecken und BewusstseinsmaBnahmen im Naturbereich fiir uns nur
gemeinsam Sinn ergeben.

e Transnational. In Studienreisen zum Nachbarland Slowenien wurden in der Vorperiode LE 14-
20 zahlreiche Burgen und Schldsser, welche fiir kulturtouristische Nutzungen in Wert gesetzt
wurden (Vernissagen, Hochzeiten), besichtigt. Dabei wurden bereits bestehende
Verbindungen, (z.B. Verein Schldsserstrale) in Erfahrung gebracht. Uber mégliche
transnationale Kulturprojekte wurde vor allem mit den Partner:innen LAS Krasa in Brkinov und
der Region Mittleres Fuldatal nachgedacht.

Mit Unterstiitzung von Bund, Land und Européischer Union

"= Bundesministerium % Das Land I g e
Land- und Forstwirtschaft, LE 14-20 Steiermark ‘ o

Regionen und Wasserwirtschaft = Regionen

Hig
die lindlichen Gebiete.

38



3.3. Aktionsfeld 3: Starkung der fiir das Gemeinwohl wichtigen Strukturen und Funktionen
3.3.1.Auswahl der Aktionsfeldthemen, Verkniipfung zu Bedarfen und Beschreibung der
Ausgangslage (Status quo)

Demografischer Wandel und sozialer Zusammenhalt

Geburtenriickgang und Abwanderung in stddtische Zentren machen junge Menschen zu einem

knappen und damit wertvollen Gut in landlichen Regionen. Dieses Phanomen ist in vielen Regionen zu

beobachten, so auch in der Oststeiermark (Abbildung 9). Im Bereich der Jugend finden derzeit die mit

Abstand groRten Verdanderungen in der Oststeiermark statt. Die Anzahl der Jugendlichen ist gegeniiber

den Jahrzehnten davor enorm gesunken.

Legende

D2021 Tabelle2

Oststeiermark Jugend 2011-2021
I iber - 40%

Bl -40% - -30%

0 -30% - -20%
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= 0% - 10%

[ iiber 10%

Abbildung 9: Entwicklung der Jugend (12- bis 26-jdhrige) auf kommunaler Ebene 2011 bis 2021: Statistik Austria, 2021, eigene

Darstellung.

Im Jahr 2021 lebten in der Oststeiermark um rund 18 % weniger 12- bis 26-Jahrige als noch 10 Jahre
davor. In absoluten Zahlen hat die Oststeiermark 5.002 junge Menschen in diesem Zeitraum
yverloren”. Das hat viele gravierende Auswirkungen Fiir unsere Oststeiermark.

Ergebnisse aus der Jugendstudie Oststeiermark. Aus diesem Grund hat die Oststeiermark im Zuge der
Leitbildentwicklung eine Jugendstudie in Auftrag gegeben. Gemeinsam mit einer Studentengruppe der
FH Campus02 (Fachhochschule) wurde eine qualitative Jugendstudie im Friihjahr 2021 durchgefiihrt,
um zu erfahren, wie die Situation der Jugendlichen von diesen selbst beurteilt wird. Jugendliche
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zwischen 14 und 19 Jahren nehmen die Natur und die landliche Umgebung durchwegs positiv wahr
und haben gleichzeitig Sorge, dass der 6ffentliche Raum mehr und mehr verbaut und versiegelt wird
und so die natirlichen Ressourcen in der Oststeiermark iberlastet werden. Die Autobahn und die
Zugverbindungen zwischen Weiz, Gleisdorf und Graz werden positiv beurteilt, der 6ffentliche Verkehr
in landlicheren Gebieten sehr negativ. Gewlinscht wird ein weiterer Ausbau der Radwege. Im Bereich
Freizeit, Einkaufen und Gastronomie gibt es positive wie auch negative Aspekte. Positiv hervorgehoben
werden die Versorgung mit regionalen Lebensmitteln und das Freizeitangebot im Freien und im
Sportbereich. Die generellen Einkaufsmoglichkeiten werden nur in den groReren Stadten positiv
beurteilt, wobei auch hier der Wunsch nach einem groBeren Angebot in den Bereichen Bekleidung,
Elektronik und Mdobel genannt wird. Das gastronomische Angebot wird hinsichtlich der fehlenden
Vielfalt und des geringen Lieferangebotes im Vergleich zu grofReren Stadten kritisiert. Im Bereich der
Freizeit besteht ein Wunsch nach mehr Treffpunkten fiir junge Menschen vor allem indoor, z.B. mehr
Kinos, Indoor-Sportanlagen, Spielhallen usw. Ebenso werden das Nachtleben, die Lokale und Events in
der Region als unzureichend wahrgenommen. Im Bereich Ausbildung und Beruf zeigt sich ein
zweigeteiltes Bild. Sehr positiv bewertet werden das Angebot an Schulen bis zur Matura, das Angebot
an Ausbildungsplatzen im Bereich der Lehre sowie das Jobangebot im Bereich der Fachkrafte. Ein
negatives Zeugnis erhalt das Angebot an Ausbildungsmoglichkeiten an Hochschulen in der Region
sowie Jobmoglichkeiten nach dieser Ausbildung. Bei der Frage ,Gehen oder Bleiben” ergab sich ein
starker Trend zum Bleiben bzw. Zuriickkommen. Die Mehrheit der Jugendlichen méchte zwar fir
Studien- und Ausbildungszwecke die Region fiir einen gewissen Zeitraum verlassen, jedoch ist die
Bereitschaft zurlickzukehren sehr gro. Die Mehrheit der Befragten sieht ihren langfristigen
Lebensmittelpunkt im ,Griinen”.

Wenngleich die Oststeiermark als einzige steirische Region im letzten Jahrzehnt noch eine positive
Geburtenbilanz aufwies, miissen wir auch hier in Zukunft mit einer negativen Geburtenbilanz rechnen,
sodass die Einwohner:innenzahlen nur mehr durch aktiven Zuzug von auBen stabilisiert werden
konnen. Allerdings wahlen Neuzuwanderer:innen ihren Wohnort auch eher in den leichter
erreichbaren Gebieten und nahe den regionalen Ballungszentren (Hartberg, Fiirstenfeld), sodass die
Situation in den peripheren noérdlichen Teilen noch prekdrer werden dirfte. Neue Losungen sind
gefragt! Gleichzeitig sind immer mehr Menschen aus unserer Region gezwungen, in die
Ballungszentren zu pendeln, um dort zu arbeiten. Friiher oder spater stellt sich fiir viele von ihnen die
Frage, ob sie die Region nicht verlassen und ihrem Arbeitsplatz nachziehen sollen.

Ein Blick auf die gesamtoststeirische Bevélkerungsentwicklung und die Altersstruktur von 1991 bis
2021 zeichnet einen deutlichen Trend. Obwohl die absoluten Bevolkerungszahlen im Zeitraum 1991
bis 2021 stetig gestiegen sind, sanken die Zahlen im Kinder- und Jugendbereich kontinuierlich. Waren
im Jahr 1991 noch 40% der Bevdlkerung unter 26, sind es im Jahr 2021 nur mehr 27 % (Abbildung 11).
In absoluten Zahlen ausgedriickt gab es 1991 noch 69.379 0- bis 26-Jahrige, im Jahr 2021 waren es nur
mehr 47.751 0- bis 26-Jahrige. Auch in Zukunft werden junge Menschen ein knappes ,,Gut” bleiben.
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Abbildung 11: Altersstruktur in der Oststeiermark im Zeitverlauf in Prozent, Quelle: Statistik Austria, Bearbeitung

Landesstatistik Steiermark, 2021, eigene Darstellung

Gleichzeitig hat sich der Anteil, der iber 65-Jahrigen in diesem Zeitraum massiv erhoht und die
Prognosen fiir die Zukunft sagen uns noch eine weitere deutliche Zunahme dieser Bevolkerungsgruppe
voraus. Die grofSte Bevolkerungsgruppe stellen die 27- bis 64-Jahrigen dar. Diese Bevolkerungsgruppe
stellt zum GroRteil die Erwerbsfahigen dar und bildet somit das wirtschaftliche Rlickgrat einer Region.
Diese Bevolkerungsgruppe unterlag in den letzten Jahrzehnten den geringsten Veranderungen und
verzeichnete in den letzten Jahren sogar einer leichten Steigerung. In den kommenden Jahren wird
sich das aber massiv dndern. Wahrend die Gruppe der Alteren massiv steigt, wird die Anzahl der
Erwerbstatigen in den nachsten Jahrzehnten stark sinken. Diese Erkenntnisse sind zentral fiir die
weitere Entwicklung unserer Region und stellen uns in vielen Bereichen vor grol3e Herausforderungen.
Aufgrund des stetigen Anstiegs der dlteren Bevolkerung sind besonders landliche Regionen gefordert,
die notwendige Infrastruktur in den Gemeinden fiir die Bediirfnisse dlterer Menschen zu schaffen:
neue Konzepte fiir Wohnen, Betreuung, Pflege und Mobilitat im Alter werden immer wichtiger. Diese
Modelle werden sich je nach regionaler und lokaler Situation stark unterscheiden. Neben neuen
Wohnformen werden Modelle bendtigt, die auch in strukturschwachen Gebieten Sicherheit bieten. Es
missen fur das Alter neue Perspektiven abseits der familidaren Pflege oder dem Pflegeheim eréffnet
werden. Dabei ware es verfehlt, sich unter der alteren Generation ausschlielRlich gebrechliche und
hilfsbediirftige Personen vorzustellen.

Die ,jungen und agilen Alten” stellen mit ihren Gber die Jahre erworbenen Kompetenzen, finanziellen
und (neu gewonnenen) zeitlichen Ressourcen ein bedeutendes Potenzial fiir unsere Region dar. Wir
sollten nicht zulassen, dass sie mit dem Ende ihres beruflichen auch aus dem gesellschaftlichen Leben
ausscheiden. Gegen das um sich greifende Phanomen der Alterseinsamkeit braucht es Angebote, die
dltere Menschen aktiv an der Gesellschaft teilhaben lassen. Mit dem Projekt , Vital-digital“ (LE 14-20)
konnten dazu Erfahrungen gesammelt werden, die gezeigt haben, dass diese Generation lernwillig und
aufgeschlossen an das Zeitalter der Digitalisierung herangeht.

Bedarf 3.1: Wir miissen die Bediirfnisse der dlter werdenden Bevdlkerung (v.a. nach sozialer
Integration) verstarkt bericksichtigen aber gleichzeitig auch ihre Potenziale fiir die
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Regionalentwicklung mehr als bisher nutzen. Der demographische Wandel und die technische
Weiterentwicklung zeigen uns, dass es fiir das Gemeinwohl einer immer alter werdenden und sich
wandelnden Gesellschaft wichtig ist, Projekte zu initiieren, welche die Chancen der Digitalisierung
eroffnen. Einer beginnenden Vereinsamung und sozialen Isolation moéchten wir mittels gezielter
Unterstlitzungsangebote entgegenwirken. Die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben ist ein
Grundbediirfnis der Menschheit, daher soll zusatzlich auch Uber unterschiedlichste
Ausbildungsformate fir Randgruppen unserer Gesellschaft nachgedacht werden.

Bedarf 3.2.: Bedingt durch den gesellschaftlichen Wandel nach der Pandemie braucht es eine
erneute Starkung von Zivilgesellschaft und Chancengleichheit. Die soziale Isolation alterer Menschen
wurde durch die Pandemie noch verstarkt. Zudem hatte diese auch negative Auswirkungen auf die
Vereine und speziell auch auf die Jugend. Die voranschreitende Digitalisierung, allen voran das Internet
und soziale Medien, pragen unser Leben und Umfeld immer starker. Durch die Einschrankungen
wahrend der Pandemie wurden die Digitalisierung und ihre Auswirkungen noch weiter vorangetrieben.
Der zeitgleich verordnete Riickzug aus dem gesellschaftlichen Leben mit den einhergehenden
Umstellungen zu ,distance learning” verschéarfte die soziale Isolation auch fiir unsere jlingere
Generation.

Die soziale Teilhabe von Kindern und Jugendlichen in einer Gesellschaft wird aufgrund einer
schrumpfenden Angebotsvielfalt, besonders in den landlichen Regionen eingeschrankt. Seit einigen
Jahren wird beobachtet, dass die Frei-, Spiel- und Lernraume fiir Kinder und Jugendliche auch immer
weiter verknappt werden. Damit werden addquate Zugiange zum offentlichen Raum immer mehr
yverstellt” und die gleichberechtigte Nutzung desselben immer schwieriger. Um dem
entgegenzuwirken, braucht es Raume fir Austausch und Begegnungen in guter Erreichbarkeit.
Derartige Begegnungsrdume konnen in unserer vorwiegend landlichen Region durch Vereine
geschaffen werden. Vereine Gbernehmen in einer Zeit, in welcher traditionelle Familiensysteme durch
Trennungen (Scheidungsrate hoher als 50%; Steirische Jugendstrategie 2017-2022-Land Stmk.pdf) von
weitreichenden Veranderungen betroffen sind, eine tragende Rolle . Eine Vereinszugehorigkeit
garantiert fur viele Jugendliche oftmals die Moglichkeit sich einer vertrauten Person 6ffnen zu kénnen.
Zudem wirken Vereine in mannigfaltiger Weise in viele Lebensbereiche (Gesundheit, soziale

Einbettung, Bildung). Es gilt daher, diese in ihrem zukiinftigen Engagement zu unterstitzen, um einen
wichtigen sozialen Ankerpunkt fiir die Jugend aufrecht-zu-erhalten. Langfristig gesehen stellen sie ein
wichtiges Instrument fir die Bindung der Jugendlichen an unsere Region dar, das es besonders
angesichts der steigenden Zahl an Bildungs- und Arbeitspendler:innen zu erhalten gilt.

Auch fiur die Gleichstellung bedeutete die Pandemie Rickschritte in vielen Bereichen. So ist die
pandemiebedingte Doppelbelastung durch Homeschooling oder durch andere unbezahlte Tatigkeiten
tendenziell eher zulasten der Frauen gegangen. Damit hat das Rollenbild der Frau wieder vergangen
geglaubte Formen angenommen. Hinzu kommt, dass in den von Corona besonders betroffenen
Branchen wie Hotellerie/Gastronomie, Tourismus, Handel, kérpernahe Dienstleistungen besonders
viele Frauen tatig sind. Vielen féllt es nun schwer, wieder in den Arbeitsmarkt zuriickzufinden.
Okonomische Eigenstdndigkeit und Verringerung der Einkommensunterschiede, Vereinbarkeit von
Familien- und Berufsleben fiir Frauen und Manner, Beteiligung, Mitbestimmung und Reprasentanz von
Frauen sind somit Themen, welche es dringender denn je zu behandeln gilt.

Bedarf 3.3.: Die Region braucht lebendige Ortskerne. Gemeinden mit ihren zentralen Dorfplatzen
bzw. Ortskernen gelten als identitatsstiftend und beeinflussen unsere Lebensqualitdt maRgeblich. In
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Stadten und in Doérfern ist das Zentrum der Identifikations- und Integrationsraum fiir den gesamten
Ort, nicht nur fir jene, die dort wohnen. Ortskerne waren bisher durch die traditionellen Strukturen
wie Markte, Rathaus, Gemeindeamt und Kirche, Geschafte, Gastronomie, Gewerbe- und
Dienstleistungsbetriebe,  Arzt:innen, Apotheken, Polizei, Post und Schule zentrale
Kristallisationspunkte des 6ffentlichen Lebens. Der Ortskern ist zudem auch Wohnraum fiir viele
Menschen und der 6ffentliche Raum Treffpunkt und Aufenthaltsort fir Birger:innen. Das Zentrum,
das vielfach auch ohne motorisierten Individualverkehr gut erreichbar ist, umfasst die wichtigsten
Objekte des baukulturellen Erbes eines Orts. Doch durch zunehmende Zersiedelung und
bodenverbrauchende Siedlungsweisen verlieren die Stadt- und Ortskerne ihre Funktionen: Gewerbe,
Handel, Wohnen und sogar 6ffentliche Einrichtungen wandern zunehmend in die Flache ab, zentrale
Angebote werden eingestellt, Leerstand und Brachen nehmen zu. So nimmt die Attraktivitdt des
Zentrums ab, wahrend gleichzeitig die flachige Siedlungsentwicklung und die zunehmende
Abhangigkeit vom motorisierten Individualverkehr das Zentrum weiter benachteiligen. Doch es gibt
keinen Raum, der an seine Stelle tritt und diese Funktionen in gleicher Weise tibernimmt; insbesondere
offentliche und identitdtsbildende Rdume sind in der extensiven Siedlungsentwicklung kaum
vorhanden. Dazu kommt, dass die flachige Entwicklung weiter Boden verbraucht, den motorisierten
Verkehr steigert und neue, kostenintensive Infrastruktur erforderlich macht, die im Ortskern bereits
vorhanden ist und effizient genutzt werden kdnnte. Die Verddung der Orts- und Stadtkerne tragt zur
Abwanderung bei und beschleunigt damit den demografischen Wandel, reduziert die finanziellen
Ressourcen der Gemeinde und schwacht den sozialen Zusammenhalt. Um die schleichende, vielfach
schon weit fortgeschrittene Verédung von Stadt- und Ortskernen zu verhindern oder wieder
riickgangig zu machen, sollen deshalb akut Mallnahmen zur Starkung von Stadt- und Ortskernen
gesetzt werden. Dies ist auch angesichts des damit verbundenen Potenzials fiir Bestands-, Brachen-
und Leerstandsnutzung und zur Vermeidung von motorisiertem Individualverkehr dringend nétig.

3.3.2. Grundstrategie beziehungsweise strategische StoRrichtung in den
Aktionsfeldthemen
Demografischer Wandel und sozialer Zusammenhalt
Wir wollen Angebote fiir Senior:innen (gegebenenfalls unter Nutzung der Digitalisierung) schaffen
(ad Bedarf 3.1).
Unter Einbezug ihrer Kompetenzen mochten wir alteren Menschen Ausbildungen (z.B.
Stadtfihrer:innen, Krduterpadagog:innen, E-Bike-Guides, Freizeitassistent:innen) anbieten und
Strukturen schaffen, um so der dlter werdenden Generation die aktive Teilnahme und Integration in
das gesellschaftliche Leben zu ermdglichen
Wir haben die Chance erkannt, die vorhanden Ressourcen, wie Wissen, Zeit und Engagement der alter
werdenden Generation auszuschopfen. Wir mochten mit konkreten Angeboten langfristig
Begegnungen und die aktive Teilnahme &lterer Menschen an der Gesellschaft moglich machen. Ein
zentrales Augenmerk moéchten wir dabei auch auf die voranschreitende Digitalisierung legen, welche
fiir unsere dltere Generation eine groRe Herausforderung darstellt. Wir wollen, in Anlehnung an unser
erfolgreiches Projekt , Vital-digital”
Leistungen anhand von Projekten zur Verfiigung stellen, die zum Teil auch barrierefrei in Anspruch
genommen werden kénnen.

aus der Periode LE 14-20, unsere Erfahrungen nutzen und erneut
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Den Generationen Ubergreifenden Zusammenhalt wollen wir durch Angebote pflegen, die ein
gegenseitiges Wertschdtzen und Anerkennen der Erfahrung, Kompetenzen und Ansichten
ermoglichen. Denn nicht nur die jingeren kdnnen etwas von den dlteren Menschen lernen, sondern
(v.a. in Zeiten von Internet und neuen Technologien) immer 6fter auch umgekehrt. Wir wollen die
»agilen Alteren” auch dabei unterstiitzen, ihre Potenziale fiir die Region einzusetzen.

Wir wollen bestehende Angebote und Strukturen der Zivilgesellschaft, die sozialen Zusammenhalt
und Chancengleichheit unterstiitzen, besser ins Bewusstsein rufen und diese dort, wo es notwendig
ist, zielgruppenorientiert erweitern (ad Bedarf 3.2).

Zivilgesellschaftliches Engagement stellt immer mehr einen wichtigen Stitzpfeiler fir unsere
Gesellschaft dar. Um ehrenamtliches Engagement zu starken und aufzuzeigen, wollen wir verstarkt
engagierte Personen bzw. Vereine, vor den Vorhang holen. Wir wollen Vereine dabei unterstiitzen,
ihrer Erosion (,,Mitgliederschwund®) durch Anwerben von Jugendlichen entgegenzuwirken. Vereine
sollen auch zukiinftig ein wesentliches Identifikations- und Unterstiitzungsangebot darstellen, weil
diese auch wichtige Anker zur Riickbindung von Jugendlichen sind, die die Region (temporar) verlassen
haben. Aber nicht fir alle ist der Verein die geeignete Form sich sozial zu engagieren und zu
integrieren. Wir wollen versuchen zusatzlich modernere und flexiblere Formen zivilgesellschaftlichen
Engagements (z.B. Peer-Groups, Foren, Szenen, Cliquen) zu entwickeln und auszuprobieren, den
Zugang zu den , digitalen” Lebenswelten der Kinder und Jugendlichen nutzen und auch Uber diese
Kanale Briicken zwischen ihnen und den ehrenamtlich Tatigen bauen.

Da die REO in den Jahren 2022/2023 als Pilotregion zur Umsetzung der Gleichstellungsstrategie des
Landes Steiermark ausgewahlt wurde und sich mit der Teilhabe aller Geschlechter zu gleichen Teilen,
Bestarkung und Ermoglichen von Chancen beschaftigt, mochten wir hier auch einige strategische
Handlungsfelder aus der Frauen- und Gleichstellungsstrategie lGbernehmen und diese in ersten
Betrachtungen zum Thema machen: Okonomische Eigenstiandigkeit und Verringerung der
Einkommensunterschiede, Vereinbarkeit von Familien- und Berufsleben fiir Frauen und Manner,
Beteiligung, Mitbestimmung und Reprasentanz von Frauen. In unserer Region griindeten sich weiters
Organisationen (z. B. Soropitmist:innen), welche sich den Themen der Frauen aber auch der Jugend
annehmen. Entsprechend ihren Werten wie Verbesserung der Lebenssituation von Frauen und
Madchen, Férderung des weiblichen Potentials und Férderung von Gleichheit haben sie in der Region
bereits zahlreiche Projekte umgesetzt. In Vorgesprachen fir zukiinftige Projekte mdchten wir so
Doppelgleisigkeiten in der Projektumsetzung vermeiden und haben unseren Fokus auf ergdanzende
Themen gelegt.

Wir moéchten — im Sinne des Smart-Village-Konzepts - gemeinsam mit den Einwohner:innen
innovative Losungsansatze zur Ortskernbelebung erarbeiten (ad Bedarf 3.3).

Zur Realisierung des Smart-Village-Konzeptes mochten wir einen mehrphasigen Prozess starten. Dabei
geht es unter anderem darum, auf lokaler Ebene konkrete Handlungsmoglichkeiten zu entwickeln.
Basis dafiir sind z.B. Analysereisen, Ortsbegehungen, Gesprachsrunden mit Gemeindevertreter:innen
und der Bevolkerung. Durch den Aufbau von Wissen und Bewusstseinsbildung fiir die Potenziale der
Ortskerne sollen Gemeinden fiir Projekte und Kooperationen im Sinne des Smart-Village-Konzepts
gewonnen werden. Die guten Resultate aus dem Projekt ,,Stadt und Land” der Vorperiode mochten
wir in gemeinsamer Abstimmung mit der Ortskernkoordination der A17 weiterverfolgen - ein erster
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Informationsaustausch mit dem Ortskernkoordinator des Landes Steiermark zur Umsetzung moglicher
Konzepte ist erfolgt.

Dabei ist uns besonders wichtig, die Biirger:innen, in die Entwicklungsplanung fiir die Gemeinde
einzubeziehen. Bei der Ausarbeitung von Zukunftsbildern, Visionen und generellen Fragen zum lokalen
Diskurs Gber Baukultur ist dies unumganglich — die Bevolkerung soll sensibilisiert werden und derart
weitreichende und zukunftsweisende Entscheidungen mittragen. In diese Richtung wurde bereits in
der Vorperiode in einem Kooperationsprojekt mit der LAG Joglland und der LAG Oststeirisches
Kernland, ein gemeinsamer Aufbau von Strukturen (Gestaltungsbeirate) in einzelnen Gemeinden
unterstitzt. Das Projekt wurde (iberaus positiv bewertet und wir mochten gemeinsam in diese
Richtung weitergehen (Details unter Kapitel 3.7.).

3.3.3. Angestrebte Ziele am Ende der Periode (2029; qualitative Beschreibung)
Interessierte Personengruppen nutzen die Angebote und ihre Kompetenzen sind weiterentwickelt.
(ad Bedarf 3.1)
Neue Ausbildungsangebote mit , persdnlichen Dienstleistungen” fiir die Bevolkerung und Gaste sind
entstanden (z.B. Guides der Region), Bestehende Infrastruktur wurde durch regionale Personlichkeiten
neu in Wert gesetzt und Netzwerke der neu ausgebildeten Menschen werden genutzt. Es gibt viele
Moglichkeiten und Angebote, die es aus der ,Arbeitswelt ausgeschiedenen” und ,neuen”
Bewohner:innen der Region ermdglichen, sich zu treffen und auszutauschen. Vor allem altere Frauen,
die zu Hause ohne soziale Kontakte leben, werden gezielt angesprochen (haufig sind Manner in den
klassischen Vereinen, wie Jagd, Feuerwehr und Blasmusik verankert und bauen sich ihre Kontakte tiber
ihr Betatigungsumfeld auf). Neue Beschaftigungsmodelle fiir Senior:innen sind entwickelt. Die
Wertschatzung fir das Wissen und die Kompetenzen der adlteren Bevolkerung ist gesteigert.

Bestehende Angebote und Infrastrukturen (z.B. Vereine) fiir tendenziell unterreprasentierte und
durch die Pandemie benachteiligte Gruppen sind bekannt bzw. entsprechend ihrer Bediirfnisse
erweitert und unterstiitzen den sozialen Zusammenhalt (ad Bedarf 3.2).

Mit diesem Ziel soll die Aufmerksamkeit der alteren Generation auf spezifische Bediirfnisse der Kinder
und Jugendlichen gerichtet werden. Die soziale Integration von Kindern, Jugendlichen und Frauen in
den Gemeinden ist deutlich verbessert. Im Zuge einer intensiven Auseinandersetzung mit den lokalen
Vereinen ist die Vernetzung mit Schiler:innen, Jugendlichen und in der Jugendarbeit Tatigen
verbessert und starkt so den sozialen Zusammenhalt. Beteiligung, Mitbestimmung und Reprasentanz
von Frauen in der Region sind verbessert.

Ortszentren sind durch innovative Lésungen belebt (ad Bedarf 3.3). Die belebten Ortszentren der
Region haben einen positiven Einfluss auf die Lebensqualitdt der Birger:innen (hochwertige und
vielfach nutzbare Rdume, kurze Wege, vielfdltiges Nutzungsangebot im alltdglichen Umfeld,
hochwertige Wohn- und Arbeitsumgebung etc.). Eine positiv empfundene Gemeindeentwicklung in
der Bevolkerung, eine gut entwickelte Beteiligungs- und Gesprachskultur tragen zur Starkung des
Gemeinwohls bei.

3.3.4. MaBnahmen beziehungsweise Leitprojekte zur Erreichung der Ziele
Schaffung von Angeboten fiir Senior:innen (ad 1)
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Aktive und engagierte Senior:innen stellen schon jetzt eine gute Basis fiir unterschiedlichste Vereine
in den Gemeinden dar. lhre enge Verbundenheit zur Heimatgemeinde, langjahrige Erfahrung als
Vereinsmitglied gemeinsam mit dem nétigen Netzwerk und dem sozialen Geschick machen den Erfolg
einer gelungenen Vereinsarbeit aus. Meist geschieht dies in ehrenamtlicher Funktion, welche wir
zuklnftig um die Moglichkeit einer entlohnten Nebenbeschaftigung erweitern mochten. Die Tatsache,
dass es immer schwieriger wird, ehrenamtlich tatige Personen zu finden und um dem Motto , Was
nichts kostet, ist nichts wert” entgegenzuwirken, mdchten wir nun eine bezahlte Nebentatigkeit
entwickeln. Anhand von geeigneten Aus- und Weiterbildungsangeboten fir interessierte Personen,
insbesondere Senior:innen, mochten wir deren Wissen, ihre zeitlichen Ressourcen und die
voranschreitende Digitalisierung nutzen. Final sollen vorhandene Infrastrukturen mittels gut
ausgebildeter Guides, Stadtefuhrer:innen und Krduterpddagog:innen anhand dieser neu qualifizierten,
personlichen Dienstleister:innen bespielt werden. Dies soll nicht nur das Wissen um die
Besonderheiten der Region innerhalb der Aus- und Weitergebildeten steigern, sondern auch
Einheimische und Tourist:innen starker and die Region binden.

Starkung von Zivilgesellschaft und sozialem Zusammenhalt und Chancengleichheit (ad 2)

In einem ersten Schritt bedarf es auf verschiedenen Ebenen angelegter Informationskampagnen tber
lokale Vereine, sodass das Wissen Uber die vorhandenen Moglichkeiten die jliingere Generation
erreicht. Vieles deutet namlich darauf hin, dass der Wunsch der jungen Menschen, sich zukiinftig
wieder etwas aus der virtuellen Welt zu nehmen und verstarkt in die reale Welt einzutauchen,
verstiarken wird. Uber unterschiedliche Ansétze sollen Themen zur Chancengleichheit verstarkt in das
Bewusstsein der Gesellschaft gelangen. Daher gilt es umso mehr, diese wichtige Stltze der
oststeirischen Gesellschaft wertzuschatzen und deren Protagonist:innen in ihrem Tun zu unterstiitzen.
Gemeinsame Auftritte und Informationsplattformen dieser Art sollten Schule machen.

Schaffung von lebendigen Ortskernen (ad 3)

Im Themenfeld Ortskernbelebung mochten wir den Mitgliedsgemeinden die Mdglichkeit aufzeigen,
im Sinne des Smart-Village-Konzepts ihre Ortskerne weiter zu attraktivieren und so den vorhandenen
Leerstand zu minimieren. Unter breiter Einbindung der Bevélkerung, allen voran der Jugendlichen,
mochten wir neue attraktive Losungen, angepasst an die Bedarfe der Einwohner:innen, fir die
Belebung ihrer Ortszentren finden. Folglich erwarten wir uns dadurch eine Verstarkung des sozialen
Zusammenhalts in der Bevélkerung.

3.3.5. Beschreibung von Kooperationsaktivitaten
(ad 1) In der Vorperiode LE 14-20 wurde das von der LAG Thermenland-Wechselland entwickelte
Projekt ,Vital Digital” von der LAG Vulkanland, LAG Joglland, LAG Almenland-Energieregion Weiz
Gleisdorf und von der BhW Niederdsterreich (Bildung hat Wert) (ibernommen (Anfragen auch aus
Deutschland). Dieses positive Echo zeigt uns die Notwendigkeit derartiger Projekte und motiviert uns,
ein Projekt mit weiterentwickelten Inhalten zu planen. Fiir ein zukilinftiges Projekt konnten die bereits
erwdhnten LAG’s mogliche Kooperationspartner:innen sein.

(ad 2) Uber ein Vereinsjugendprojekt wurde bis dato mit zwei Gemeinden gesprochen, welche in
Abstimmung mit ihren lokalen Vereinen und der LAG ein Konzept entwickeln mdéchten. Nachdem
dieses Konzept auch auRerhalb der LAG-Grenzen angewandt werden kdnnte, wurde bereits tiber eine
mogliche Kooperation mit zwei geographisch angrenzenden LAG’s diskutiert.
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(ad 3) Die drei Mitgliedsgemeinden Bad Loipersdorf (Urlaubsort mit hoher Zuzugsrate),
Dechantskirchen (attraktiver Wohnort) und Schaffern (aktives Vereinsleben) mochten ihre Ortskerne
weiter attraktivieren und Leerstand minimieren. Alle 3 Gemeinden haben dahingehend erste
Uberlegungen angestellt und mochten durch die breite Einbindung der Bevélkerung und hier allen
voran der Jugendlichen, neue attraktive Lésungen, angepasst an die Bedarfe der Einwohner:innen, fiir
die Belebung ihrer Ortskerne finden.

3.4. Aktionsfeld 4: Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
3.4.1. Auswahl der Aktionsfeldthemen, Verkniipfung zu Bedarfen und Beschreibung der

Ausgangslage (Status quo)

Seit 1980 wird in der Oststeiermark aktiv Bewusstseinsbildung, Pionier- und Entwicklungsarbeit in den

Bereichen Erneuerbare Energie und Energieeffizienz geleistet. Seither entwickelte sich ein dichtes

Netzwerk an kommunalen und regionalen Initiativen, betrieblichen und privaten Akteur:innen und

Institutionen. In der LAG Thermenland-Wechselland sind dies unter anderem die KEM Energieregion

Wechselland, die KEM Okoenergieregion Fiirstenfeld, die KEM Energieregion Bad Waltersdorf & Buch-

St. Magdalena und die KLAR! Dechantskichen-Vorau.

Know-how-Trager:innen und versierte Unternehmen kénnen zahlreiche erfolgreiche Umsetzungen in

den Starkefeldern Biomasse, Energieoptimiertes Bauen und Sanieren, Solarthermie und Photovoltaik

vorweisen. Trotz der verbreiteten Nutzung von Sonnenenergie zur Warmwasser- und Stromerzeugung

fehlt haufig das Bewusstsein fiir eine optimierte und abgestimmte Nutzung der einzelnen

Technologien sowie Wissen um die Moglichkeiten der Speicherung solarer Energie.

Als einer der Stutzpfeiler fir das Thema nachhaltige Energie gilt in der Oststeiermark sicher die

Energieregion Oststeiermark GmbH (EROM). Sie bildet die institutionalisierte Schnittstelle zwischen

Akteur:innen aus dem Energiebereich und tragt mit ihren Initiativen, wie z.B. der Energie Rallye zur

Bewusstseinsbildung im Energiebereich bei.

Klimawandel und Radfahren - eine Antwort auf die Zukunft der Mobilitat

Bedarf 4.1: Es braucht neue Lésungen fiir die letzte Meile (z.B. Umstieg vom Auto auf das Rad).
Unser Alltag ist gepragt von unterschiedlichen Herausforderungen. Gegen Megastaus, Klimawandel,
den ausufernden Platzbedarf flir Verkehrsinfrastruktur sowie mangelnde Bewegung gibt es ein
wirksames Mittel — das Fahrrad.

Rund 20% des CO?*-AusstoRes in der Steiermark sind auf den Sektor Mobilitat zurtickzufiihren. Im Jahr
2013 waren das 2,6 Millionen Tonnen CO? (Land Steiermark 2014). In Osterreich sind im Schnitt 4% mit
dem Fahrrad unterwegs (Bundesministerium fir Land- und Forstwirtschaft, Regionen und
Wasserwirtschaft = BML, 2015, S. 20), hier gibt es deutliches Entwicklungspotenzial. Aktuelle
Entwicklungen und Trends im Mobilitdtsbereich belegen, dass der Radverkehr bei optimalen
Rahmenbedingungen einen wachsenden Anteil in einem modernen Verkehrssystem einnehmen kann.
Ergebnisse aus der Radverkehrsstrategie 2025: Das Land Steiermark will kiinftig den Radverkehr gezielt
unterstitzen, dabei den Fokus auf den Alltagsradverkehr legen und das Fahrrad als vorrangiges
Verkehrsmittel fiir kurze Alltagswege etablieren. Steiermarkweit sind derzeit rund 6% mit dem Fahrrad
unterwegs (2014), in der Stadt Graz rund 14,5% (2013) und in den Pilotregionen* bewegen sich rund
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8% bis 10% mit dem Fahrrad. In den Potenzialrdumen soll der Anteil des Radverkehrs am Modal Split
bis 2025 auf 20% bis 25% gesteigert werden®2.

50% unserer Wege sind kiirzer als 5 km und nahezu 75% aller Wege kiirzer als 10 km. Je schneller die
Autos werden, desto langsamer sind wir unterwegs. Personen, die innerhalb von Gemeinden und
Stadten mit dem Auto unterwegs sind, sind auch ein Grund fir die bekannten Stau- und
Parkplatzprobleme.

Umstieg vom Auto auf das Rad. In der Gruppe der , Kurzstrecken-Fahrer:innen” liegt groRes Potenzial
fir den Umstieg auf das Fahrrad. Mit einer durchschnittlichen Geschwindigkeit von 15km/h ist das Rad
auch ziemlich flott und parkt nahezu immer direkt vor der Haustlire. Radfahren spart somit Zeit und
ist ein wichtiger Beitrag zur Losung hausgemachter Verkehrsprobleme. Wir wollen uns auch ohne Kfz
frei bewegen konnen, wir wollen multimodal unterwegs sein. Mit dem Bus, der S-Bahn oder dem
Fahrrad und am besten kombiniert: Multimodalen Mobilitatsbediirfnissen kann das Fahrrad Rechnung
tragen und ist dabei ein ideales Bindeglied zwischen den Verkehrstragern. Radverkehr ist ein wichtiger
Baustein im Mobilitdatssystem und erfiillt unsere Wiinsche nach smarten Stadten, Regionen und
Menschen. Es gehort zum guten Stil, das Fahrrad zu nutzen. Der 6ffentliche Raum wird als Lebensraum
immer mehr zur Mangelware und ist ein wertvolles Gut, mit dem in jeder Hinsicht verantwortungsvoll
umzugehen ist. Wer zu FuR oder mit dem Fahrrad unterwegs ist, tragt zu einem lebendigen
offentlichen Raum bei und erhoht die Attraktivitat innerstadtischer bzw. innerértlicher Standorte.

Es geht kaum klimaneutraler, als mit dem Fahrrad unterwegs zu sein. Gleichzeitig steigen die eigene
Fitness und Ausdauer. Benzin- und Dieselpreise machen den Umstieg leicht. Mittlerweile sind in vielen
Gemeinden geeignete Radwege entstanden bzw. in Erstellung. Die Bereitschaft in der Bevolkerung
aufs Rad umzusteigen, wachst zusehends. Es gilt nun Rahmenbedingungen und Anreize zu schaffen,
die auch noch weitere Kurzstrecken-Autofahreriinnen zu einem Umstieg bewegen sowie
Uberlegungen fiir den Trend ,,Okotourismus” anzudenken.

Klimawandelanpassung — Nachhaltig Sanieren

Bedarf 4.2: Sanieren in der Region soll nachhaltiger werden. Dafiir braucht es starkeres Bewusstsein,
fachliches Wissen und Angebote - sowohl seitens der Bauwerber:innen als auch seitens der
Bauunternehmer:innen.

Nachhaltigkeit hat sich in den letzten Jahren zu einem beinahe inflationar benutzten Schlagwort
entwickelt, mit dem immer mehr Produkte beworben werden. Dabei ist das Wort in seinem Ursprung
sehr eindeutig. Der Begriff wurde schon vor (ber 300 Jahren durch Carl Carlowitz gepragt:
Nachhaltigkeit kommt aus der Forstwirtschaft und bedeutet, nur jene Menge Holz zu nutzen, die im
gleichen Zeitraum natiirlich nachwachst. So wird der Ertrag auch fiir die nachsten Generationen
gesichert. Umgelegt auf die Baubranche bezieht sich Nachhaltigkeit insbesondere auf die
Bereiche Ressourcenverbrauch (Rohstoffe, Deponievolumen,
Landverbrauch), Energie und Umwelteinwirkung. Ziel ist es, nur so zu bauen und zu leben, wie es auch
zukinftige Generationen erleben werden kdnnen.

12 hitps://www.radmobil.steiermark.at/cms/dokumente/12726253/6edab5d5/Radverkehrsstrategie-
2025.pdf
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Nachhaltiges Sanieren umfasst mehr als nur Energiesparen und Warmedammung. Es geht um das
Gebdude und das darin Wohnen, Arbeiten, Leben. Vom Erbau bis zum Riickbau. Die einzelnen Bereiche
kénnen unterteilt werden in:

e  Baustoffe

e  Gebaudesubstanz/Bauart und Betriebskosten

e  Betriebsenergie

e  Standort

¢  Komfort und Wohlbefinden

Bei Gebduden ist es wichtig auf den gesamten Lebenszyklus zu achten. Es sind somit der Aufwand und
die Auswirkungen von Erstellung, Betrieb, Instandhaltung, Modernisierung und Nutzungsianderung
sowie der in Zukunft allfallig stattfindende Riickbau zu beachten und in die Planung miteinzubeziehen.
Aus Sicht der Abfallwirtschaft sind vor allem der Materialienaufwand und die Entsorgung entlang und
am Ende der Nutzungsdauer entscheidend. Bei Planung und Bau muss bereits darauf geachtet werden,
dass z.B. Nutzungsdanderungen ohne groRen Umbruch erfolgen kénnen, Anpassungen an zukiinftige
Standards (Technik, Kommunikation etc.) leicht durchfiihrbar sind, aber auch umweltvertragliche und
ressourcenschonende Baustoffe verwendet werden. Dann entspricht ein Bauvorhaben den Prinzipien
der Nachhaltigkeit.

Mit dem Begriff ,nachhaltiges Bauen” fallt oftmals auch das Wort ,, Naturbaustoff”. Als Naturbaustoffe
gelten Materialien, die den Anforderungen der Baubiologie - der moglichst gesunden Beziehung
zwischen dem Menschen und seiner gebauten Umwelt - genligen. Biologische Baustoffe sind zum
einen biogene Baustoffe wie Holz, Schafwolle, Flachs, Hanf, Roggen, Schilf, Seegras oder Stroh.
Daneben gibt es aber auch biogene Baustoffe aus der unbelebten Natur wie
zum Beispiel Lehmbaustoffe, Perlite, Gesteine oder Bimssteine.
Durch nachhaltiges Bauen und die hdufigere Verwendung von solchen Naturbaustoffen konnten in den
letzten Jahren bereits groRe Fortschritte in der Geb&dudekonstruktion verzeichnet werden.
Beispielsweise reduzierte sich der Warmebedarf eines Wohnhauses flir Heizung und Warmwasser
zwischen 1975 und 2015 um rund 75%. Griinde daflir waren optimale Baustoffe und Isolationen.
Biogene Baustoffe (v.a. Holz) sind in unserer gesamten Region vorratig und werden von einzelnen
Unternehmen (z.B. HAAS) genutzt, sie erfiillen somit als regionaler Wirtschaftsfaktor eine wesentliche
Funktion. Es gilt nun weitere Uberlegungen und Projektansitze in diese Richtung zu fiihren, um sowohl
Unternehmen als auch Bauwerber:innen auf die wirtschaftlichen Vorteile hinzuweisen.

Aus unseren Recherchen (Einzelgesprachen und Online-Umfragen) ldsst sich hinsichtlich der
»Baukultur” ein Umdenken erkennen. Die regionale Bevolkerung erkennt (zum Teil auch durch
entstandene Negativbeispiele in der Region) den Wert eines ,,authentischen Ortsbildes”. Der damit
verbundene Wohlfihl- und Erholungsfaktor ist nicht zuletzt auch fiir eine langfristig florierende
Tourismusregion wesentlich. Besonders oft in Zusammenhang mit Baukultur genannt wurde auch die
voranschreitende Versiegelung. Als eine wesentliche Handhabe dagegen, kann hier die Nutzung der
Leerstande gesehen werden. Der Wunsch nach nachhaltigen, klimafreundlichen Lésungen ist laut
Aussagen in Einzelgesprdachen und Befragung in der Bevolkerung angekommen, nicht jedoch die
entsprechenden Informationen und Angebote. Es braucht daher sowohl fiir die breite Offentlichkeit,
aber auch fir die Unternehmer:innen der Region Sensibilisierungen, Veranstaltungen und zum Teil
auch Weiterbildungen.
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Klimawandel - Wasserversorgung

Bedarf 4.3: Es gilt, die Wasserversorgung in der Region aufrechtzuerhalten. Dafiir braucht es neue
und differenzierte Losungen (z.B. Speicherung des Oberflaichenwassers, sorgsamer Umgang mit
Wasser).

Heille, trockene Sommer werden viel mehr Hitzetage und Tropennachte bringen. Lokal auftretende
Starkregenereignisse werden hiufiger die Kanalsysteme {iberlasten und Uberflutungen verursachen.
Fiir  diese Folgen  des Klimawandels = missen  Strategien  entwickelt = werden.
Die Klimaprognosen fiir die nachsten Jahrzehnte zeigen an, dass sich die Klimakrise noch verscharfen
wird. Um unsere Siedlungsraume lebenswert zu erhalten, missen besonders Verwaltungs- und
Planungsstellen darauf reagieren. Mallnahmen, die in Zukunft wirken sollen, miissen heute gesetzt
werden.

Laut Zentralanstalt fir Meteorologie (ZAMG) werden in Osterreich die Starkregenereignissen deutlich
zunehmen. Sie werden haufiger auftreten und ihre Intensitat - die Regenwassermengen in sehr kurzen
Perioden — zunehmen. Die Klimaerwarmung hat zwei Auswirkungen auf die Trockenheit: Die warmere
Luft nimmt mehr Wasserdampf auf — auch aus den Béden, die dadurch trockener werden. Zweitens
dauert in einem warmeren Klima die Vegetationsperiode langer. Die Pflanzen treiben im Frihling
friither aus und gehen spater in die Winterruhe iber. Daher entnehmen die Pflanzen den Béden liber
einen deutlich langeren Zeitraum Wasser.
Es gilt daher Losungen zu erarbeiten, die einen sorgsamen Umgang mit Niederschlagswasser
garantieren bzw. Pilotprojekte, die der Veranschaulichung dienen und zur Nachahmung anregen, wie
z.B.: Speicherung des Niederschlagswassers in einem unterirdischen Retentionsraum -
Schwammestadt-Prinzip.

3.4.2. Grundstrategie beziehungsweise strategische Stof3richtung in den Aktionsfeldthemen
Wir wollen innovative Losungsansdtze fiir die letzte Meile entwickeln und umsetzen (ad Bedarf
4.1).
Der Begriff ,Letzte Meile” wird vorwiegend fiir den Bereich der Versorgungstechnik und
Infrastrukturbereitstellung, ebenso wie fiir die Distributionslogistik verwendet:
wie kommen Einwohner:innen (z.B. Schiler:innen, Pendler:innen...) schnell, unkompliziert und
umweltfreundlich an ihr Ziel?
In unserer Region mochten wir vor allem die Moglichkeiten in den Mitgliedsgemeinden hinsichtlich der
besten Standorte, der geeigneten Einrichtungen und der notwendigen GroRe fir
RadinfrastrukturmalBnahmen untersuchen. Dabei sollen vor allem Mangel hinsichtlich der E-
Ladestationen, Abstellplatze, geeignete Fahrzeuge und Verhinderungsgriinde fiir den Umstieg vom
Auto auf das Rad erfasst und Losungen erarbeitet werden. Anhand eines Konzeptes soll die Losung
aufgezeigt und die pilothafte Umsetzung angeregt werden. Ein weiterer moglicher Ansatz ist z.B. die
Forcierung und Férderung von Sammelfahrten.

Die Bewohner:innen und regionale Unternehmen sollen fiir das Thema ,nachhaltig Sanieren* mittels
Veranstaltungen, Informationskampagnen und Schulungen sensibilisiert werden (ad Bedarf 4.2).

Osterreichs Regionen und Gemeinden sind durch die Auswirkungen des Klimawandels massiv
betroffen. Temperaturextreme, Starkregen oder Trockenheit sorgen vermehrt fiir Schlagzeilen und
bringen neue Herausforderungen mit sich. Zusatzlich zu den extremen Wetterereignissen sind lokal
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schleichende Veranderungen zu beobachten, wie etwa ein vorzeitiger Vegetationsbeginn, der
Riickgang der Gletscher oder die Einwanderung neuer Arten — hervorgerufen durch den Anstieg der
Durchschnittstemperaturen. Um diese Herausforderungen des Klimawandels zu begegnen, aber auch
um sich ergebende Chancen zu nutzen, ist heute schon vorausschauendes Handeln nétig.

Abhangig von den geographischen, geologischen und sozio-6konomischen Rahmenbedingungen sind
Osterreichs Regionen auf unterschiedliche Weise von den Auswirkungen des Klimawandels betroffen.
Wahrend manche Regionen vermehrt von Trockenheit (vor allem im Siiden der Region — Thermenland)
betroffen sein werden, leiden andere unter steigender Betroffenheit durch lokale Starkniederschlage.
Regionen kdnnen aber auch vom Klimawandel profitieren. So kdnnen mildere Temperaturen in alpinen
Regionen ein neues Potenzial fiir den Sommertourismus (,,Sommerfrische”) entfalten oder Weinbau
in Gebieten ermoglichen, wo das vorher nicht moglich war.

Der Einfluss, den Gebaude auf den Klimawandel haben, ist relativ bekannt. Doch was ist mit dem
Einfluss, den der Klimawandel auf unsere Hauser und Wohnungen hat? KlimaschutzmaRnahmen und
Klimawandelanpassungsmoglichkeiten fir Bauherren, welche renovieren, sanieren oder umbauen,
wurden von den KLAR!-Regionen anhand einer Bauherrenmappe dargestellt. Fir eine bessere
Streuung der Informationen und eine vernetzte Wirkung lber die gesamte Region braucht es jedoch
eine stindige Abstimmung mit allen Institutionen (REO, KEM, EROM usw.), welche sich diesem
Themenfeld widmen. Standig erneuerte Daten und Materialen machen einen Austausch zwischen
allen Beteiligten, eine Weiterentwicklung und Streuung der Informationen unabdingbar.

Innovative Losungsansadtze und pilothafte Umsetzungen sollen eine optimale Wasserversorgung
aufzeigen (ad Bedarf 4.3).

Ein Losungsansatz soll anhand des pilothaften Aufzeigens flir einen sorgsamen Umgang mit Wasser
aufgezeigt werden: Mehr Grin im Siedlungsgebiet, Niederschlagswasser dort zurtickhalten und
speichern, wo es gebraucht wird und anhand einer Projektumsetzung (z.B. Schwammstadtprinzip im
Ortskern) Niederschlagswasser in den unterirdischen Retentionsraum der Schwammstadt einleiten.
Wasser wird an Bodenpartikel gebunden und gespeichert, bis es von den Baumen verdunstet wird.
Uberschiissiges Wasser versickert oder wird abgeleitet. Das Schwammstadt-Prinzip sieht keine
unterirdischen Wannen vor, in denen Wasser gestaut wird. Der Riickhalt gegen die Schwerkraft erfolgt
durch die Bindung im Boden, so wie in unseren Acker- und Waldbdden.

Bei der Zuleitung von belasteten Wassern von Fahrbahnen und Parkplatzen kann es erforderlich sein,
das Wasser vor der Einleitung in den Untergrund zuerst in Griinmulden oder Versickerungsbeeten tber
sogenannte ,Bodenfilter”, das sind durchlassige und bewachsene Boden, zu reinigen.

3.4.3. Angestrebte Ziele am Ende der Periode (2029; qualitative Beschreibung)
Pilothafte Losungen fiir die letzte Meile (Arbeitsplatz, Schule) sind umgesetzt (ad Bedarf 4.1).
Erhebungen fir geeignete Standorte, zielgruppenorientierte Einrichtungen und
InfrastrukturmaRnahmen sind durchgefiihrt und eine pilothafte Losung fiir die letzte Meile
konzeptioniert. Mittels der Best-Practice-Projektumsetzung in zumindest einer Mitgliedsgemeinde
sollen weitere Projektwerber:innen zur Nachahmung animiert werden.

Sowohl die Bewohner:innen als auch die Unternehmen sind fiir nachhaltiges Sanieren sensibilisiert
(ad Bedarf 4.2).
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Nachdem die Materialien einen wesentlichen Anteil an der Umwelt- und Klimafreundlichkeit der
Immobilie einnehmen, sehen wir folgende Teilziele: die Bevolkerung ist sensibilisiert und informiert
hinsichtlich 6kologischer Baumaterialien, wie z.B. nachwachsenden Rohstoffen aus der Region, achtet
auf schadstoffreduziertem Einsatz bei der Verarbeitung, ist aufgeklart (iber die Moglichkeit der
umweltneutralen Entsorgung und berilcksichtigt kurze Transportwege und weiR (ber die
Verfligbarkeit solcher Baumaterialien Bescheid. Im zweiten Schritt sind die Unternehmer:innen
hinsichtlich der neuen Bedirfnisse ihrer Kund:innen informiert und notwendige
SchulungsmaBnahmen fir ihre Mitarbeiter:innen sind in Abstimmung mit den KEM- und KLAR!-
Manager:innen konzipiert.

Die erarbeiteten Losungskonzepte sind in der Bevdlkerung bekannt und anhand von praktischen
Beispielen aufgezeigt (ad Bedarf 4.3).

Ein regional angepasstes Leuchtturmprojekt ist in der Region umgesetzt und soll zum Nachahmen
motivieren — angestrebt werden Leit- und Zukunftsprojekte, wie das etwa unter 3.4.4. beschriebene
Schwammestadtprinzip. Ziel ist es aullerdem, die Bevolkerung anhand eines plakativen
Vorzeigeprojektes (z.B. Fassadenbegriinung) mit der Thematik vertraut zu machen.

Gemeinsam mit den KEM- und KLAR!-Manager:innen sind diese und weitere positive Beispiele in der
Bevolkerung durch Aktivitaten (Social Media, Informationskampagnen, Veranstaltungen) bekannt
gemacht.

3.4.4. MaBBnahmen beziehungsweise Leitprojekte zur Erreichung der Ziele
Planungsprojekt ,Letzte Meile” (inklusive Bedarfsanalyse)
Steigende Energiepreise, kurze Wegstrecken zur Schule oder zur Arbeit, Parkplatzengpasse und
Mobilitatslicken zum 6ffentlichen Pendelverkehr machen Projekte in Richtung ,die letzte Meile (oder
mehr)“ notwendig. In den landlichen Regionen fehlen fir den endgiltigen Umstieg vom Auto auf das
Fahrrad noch geeignete Einrichtungen. Ein optimales Ergebnis hinsichtlich Abstellplatzes,
Energieversorgung und notwendiger GroRe bedarf einer guten Planung. Mittels eines LAG-eigenen
Projektes mochten wir daher die notwendigen MaBnahmen erheben und so anhand eines erstellten
Konzeptes eine pilothafte Losung fir die letzte Meile aufzeigen.
Ein Beispiel fur ein Leitprojekt ware das Schwammstadt-Prinzip: Dies sichert Stadtbdaumen das
Uberleben im StraRenraum. Es ist ein innovatives System, das die gesunde Entwicklung groRkroniger
Bdaume in befestigten Flachen ermoglicht und unterirdischen Retentionsraum fir die
Niederschlagswasser schafft. Beim Schwammstadtprinzip flir Baume handelt es sich um eine Bauweise
und nicht um ein Bauprodukt.
Der Wurzelraum von Baumen kann, ohne Schaden zu verursachen, unter befestigten Flachen
(Gehwege, Parkplatze, StraBen) liegen. Daflir muss der StraRenunterbau eine geeignete Struktur
aufweisen, die sowohl den technischen Anforderungen des StraRenbaus als auch den biologischen
Anspriichen von Baumen gerecht wird. Der zusatzliche Effekt ist die Schaffung von Retentionsraum fiir
Niederschlagswasser, dies entlastet das Kanalsystem und versorgt die Baume auch in
Trockenperioden.
Alle MaRnahmen im Bereich Aktionsfeld 4 sollen gemeinsam mit den KEM- und KLAR!-Manager:innen
abgestimmt sein.

Mit Unterstiitzung von Bund, Land und Européischer Union

"= Bundesministerium % Das Land I g e
Land- und Forstwirtschaft, LE 14-20 Steiermark ' o

Regionen und Wasserwirtschaft = Regionen

Hig
die lindlichen Gebiete.

52



3.4.5. Beschreibung von Kooperationsaktivitdten

Fir die Entwicklung des LAG-eigenen Projektes soll ein Austausch mit den KEM- und KLAR!-
Manager:innen sowie mit der Regionalentwicklung Oststeiermark erfolgen. Wir moéchten hier vor
allem das Wissen der Partner:innen liber die weiteren MaRnahmen in der Region nutzen. In weiterer
Folge kdonnen, die aus den Erhebungen gewonnen Kenntnisse flr weitere regionsspezifische Projekte
von allen Institutionen genutzt werden. Zudem nimmt der , Giterverkehr” auch in den landlichen
Gemeinden zu: Online-Handel, Click & Collect der regionalen Betriebe. Derzeit ist schwer
abzuschatzen, ob im Bereich der urbanen Mobilitdt die letzte Meile nicht bald eine wesentlich
wichtigere Rolle einnehmen wird und sich daher Projekte und Kooperationen (iber die LAG-Grenzen
hinaus ergeben werden.

3.5. - 3.6. Weitere Aktionsfelder: Integration anderer Strukturfonds-Programme
(Europaische Territoriale Zusammenarbeit - ETZ)

Fir die Umsetzung von Community-Led Local Development (CLLD) im Rahmen des Instituts fiir
Bildungsforschung und Wirtschaft (IBW)/Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) & Just
Transition Fund (JTF)-Programms kdnnen sich ausschlieRRlich Lokale Aktionsgruppen aus Tirol
bewerben. Das Férderprogramm ist fiir das Bundesland Steiermark nicht vorgesehen.

Eine Projektumsetzung aus dem grenziiberschreitenden Forderprogramm Europaische Territoriale
Zusammenarbeit (ETZ) ist nicht vorgesehen.

3.7. Anwendung und Umsetzung Smart Village

Lebendige Ortskernzentren schaffen — Kommunen starken

Die Idee von Smart-Village aus dem Jahr 2017 ist heute genau so aktuell wie damals. Landliche
Regionen stehen oft vor groRen Herausforderungen. Jedoch findet man des Ofteren durch das genaue
Hinschauen auf die Problematik mit Unterstiitzung von Expert:innen und unter Einbindung der
Bevolkerung auf einer Ebene unterhalb der regionalen die beste Losung. Die Idee der Mobilisierung
und der intersektoralen Koordinierung, um Herausforderungen in landlichen Rdumen zu begegnen und
daraus innovative Losungen und letztendlich Starken zu entwickeln, ist heute wichtiger denn je — all
das wird durch den Smart-Village Ansatz reprasentiert.

Fiir die thematische Umsetzung des Smart-Village Konzeptes konnen alle 4 Aktionsfelder
angesprochen werden. Treten fir die Umsetzung des Smart-Village-Konzeptes natirliche oder
juristische Personen mit einem einzelbetrieblichen Interesse als Forderwerber auf, bedarf es des
lokalen Kontextes und des partizipativen Zugangs im Projekt.

Eines der Ziele unserer Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) ist es, Ortszentren durch innovative
Losungen zu beleben (Bedarf 3.3) Ein belebtes Ortszentrum bedeutet in Folge einen positiven Einfluss
auf die Lebensqualitdt der Birger:innen (hochwertige und vielfach nutzbare Rdume, kurze Wege,
vielfaltiges Nutzungsangebot im alltaglichen Umfeld, hochwertige Wohn- und Arbeitsumgebung etc.).
Eine positiv empfundene Gemeindeentwicklung in der Bevoélkerung, eine vorhandene Beteiligungs-
und Gesprachskultur sind in weiterer Folge eine notwendige Grundlage fiir die Starkung des
Gemeinwohls.

Um beispielhaft eine Belebung bzw. Starkung von Ortszentren aufzuzeigen, wird in der LEADER-Region
Thermenland-Wechselland der Smart-Village-Ansatz gewahlt. Grund dafir ist, dass es bei diesem
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Thema vor allem um die lokale Ebene geht und der partizipative Ansatz eine entscheidende Rolle spielt.
Die breite Beteiligung der Bevélkerung hat einen maligeblichen Einfluss auf den Erfolg des Projektes.
Eine klare Strategie ist derzeit noch nicht erarbeitet, wird aber entsprechend der Vorgaben entwickelt
und umgesetzt werden. Bis zum Zeitpunkt der LES-Erstellung waren 3 Orte an der Entwicklung eines
Smart-Village-Konzeptes zum Thema Ortskernbelebung interessiert. Alle 3 beteiligten
Gemeindevertreter sind offen fir neue Herangehensweisen zur Starkung ihrer Ortskerne und fiir die
Umsetzung der Ergebnisse.

Bad Loipersdorf als attraktiver Urlaubsort mit einer hohen Zuzugsrate, Dechantskirchen als attraktiver
Wohnort und Schaffern mit einem regen Vereinsleben mochten ihre Ortskerne weiter attraktivieren
und Leerstand minimieren. Alle 3 Gemeinden mdchten durch die breite Einbindung der Bevélkerung
und hier allen voran der Jugendlichen, neue attraktive Losungen, angepasst an die Bedarfe der
Einwohner:innen, fir die Belebung ihrer Ortskerne finden. Durch die Einbindung erwartet man sich
eine Verstdrkung des sozialen Zusammenhalts in der Bevdlkerung. Das wiederum sollte die
Wahrscheinlichkeit erhéhen, dass z.B. neue Angebote vermehrt genutzt werden. Wir wissen, dass die
Herausforderungen in allen drei Gemeinden sehr dhnlich sind, daher ist eine dahnliche Vorgehensweise
bei der Strategieentwicklung geplant. Bei der Umsetzung vermuten wir aber Unterschiede zwischen
den Gemeinden und daher werden wir uns hier an den im Prozess entwickelten Lésungen orientieren.
Fir die Umsetzung sind Schirmprojekte moglich. Die maximalen forderfahigen Kosten pro gesamten
Schirmprojekt dirfen 200.000 Euro nicht Gberschreiten. Bei den unter dem Schirm durchgefiihrten
Unterprojekten handelt es sich um Projekte mit maximalen Kosten pro Unterprojekt von bis zu 100.000
Euro. Bei Schirmprojekten gibt es eine schriftliche Vereinbarung zwischen dem Férderwerbendem und
dem Beglinstigten des Unterprojektes tiber die Umsetzungsmodalitaten.

Der geplante Smart-Village-Prozess: In einem ersten Abstimmungstreffen der politischen
Vertreter:innen aller beteiligten Gemeinden wird mit Expert:innen die genaue Zielsetzung definiert
und die weitere Vorgehensweise besprochen. Im darauffolgenden Prozess sollen folgende Parameter
beachtet werden:

e Der Losungsansatz (bzw. die Losungsansatze) sollen neu und innovativ sein

e Partizipation mit hoher Beteiligung und aktivierender, zielorientierter und gestalterischer

Wirkung

e Das Ergebnis muss umsetzbar sein

e Digitale Technologien sollen Beriicksichtigung finden
Flir den partizipativen Prozess, durchgefihrt nach dem Prozess der friheren LA-21-
Beteiligungsformate (Lokale Agenda 21), bedarf es einer aktiven Gruppe von Biirger:innen der
Zivilgesellschaft in Verbindung mit offentlichen Vertreter:innen, die eine Vision zur Verdnderung
entwickeln und lokale Probleme und Herausforderungen neu l6sen wollen. Die intelligente Nutzung
digitaler Technologien soll die Entwicklung innovativer Losungen unterstitzen. Auf Basis einer
gemeinsam entwickelten Strategie, in der man die Starken, Schwachen, Chancen, Risiken und Bedarfe
der Gemeindeanalysiert, werden lokale Losungen erarbeitet. Diesem Strategieprozess folgt der
Umsetzungsprozess.
Ziel des breiten und intersektoralen Prozesses ist die Entwicklung eines innovativen und intelligenten
Umsetzungsprojektes, das lokale Lésungen fir den zuvor definierten Bedarf bringt.
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3.8. Beriicksichtigung der Ziele relevanter EU-Strategien und Bundesstrategien und falls
zutreffend der IBW- und ETZ-Programme

Die Erstellung dieses Kapitels erfolgte u.a. unter Bericksichtigung der Factsheets auf der Seite
Netzwerk Zukunftsraum Land - LEADER 2023-2027.

Akltionsfeld 1 Aktionsfeld 2 Aktionsfeld 3  Aktionsfeld 4

Bedarfindertes| 1| 2[3] [1]2]s 1/2]3 1[2]3
STRATEGIE
GAP Strategieplan 23-27
Der europdische griine Deal ("GREEN DEAL") X | x| x X | X X X | X|X

Makroregionale Strategie fiir den Alpenraum - EUSALP

Aktionsplan zum Klimawandel (Alpenkonvention)

Forderung einer nachhaltigen Wirtschaft in den Alpen
(Alpenkonvention)

Biodiversititsstrategie Osterreich 2030 X X

Biodkonomiestrategie Osterreich

Breitbandstrategie 2030 X X | x| x

Digitaler Aktionsplan Austria X | x X | x| x X

mission2030 X X X X | x| x

Mission Innovation

Open Innovation Strategie fiir Osterreich X

FTI Strategie (Forschung, Technologie und Innovation)

Nationale Forschungsstrategie

NEKP - Integrierter nationaler Energie- und Klimaplan fir X X X | x
Osterreich

Baukultur Strategie (Agentur fir Baukultur, X X
Baukulturférderung fiir Stddte und Gemeinden)

NAP - Nationaler Aktionsplan Behinderung X

PLANT T - MASTERPLAN Tourismus X X
Klimawandelanpassung Strategie X X X | x X | x
Smart Village (fiir LEADER Regionen) X X X
OREK 2030 - Osterreichisches Raumentwicklungskonzept X | X |[x X X X | x| x X | x| x
2030

Kreislaufwirtschaftsstrategie X X X | x| x
Kulinarikstrategie X X

Der Gemeinsame Agrarpolitik-Strategieplan 23-27 (GSP 23-27) beinhaltet die Grundstrategie der
forderfahigen MalRnahmen im Bereich der landlichen Entwicklung. Fir eine optimale
Weiterentwicklung unserer Region mochten wir, auch im Sinne des LEADER-Mehrwerts, die aus dem
GSP 23-27 moglichen Manahmen kombinieren und optimal nutzen. Moglichkeiten der Synergien
zeigen sich u.a. in folgenden Bereichen:

= |nvestition in Diversifizierungsaktivitdten inclusive Be- und Verarbeitung (LEADER als
Netzwerk- und Beratungsstelle, Umsetzung tber passende GAP-MaRRnahme 73-08)

= Landliche Innovationssysteme im Rahmen der Europdischen Innovationspartnerschaft
(LEADER unterstiitzt in der Netzwerkgriindung, Konzeption, Organisation und Durchfiihrung
Uber entsprechende GAP-MaRnahme 77-03)
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= Forderung von operationellen Gruppen und Innovationsprojekten: wie bereits in der
Vorperiode werden wir auch hier {iber diese MaRnahme die Offentlichkeit informieren und in
der Vorbereitung unterstitzen

= Die Orts- und Stadtkernforderung und die Reaktivierung des Leerstand durch
Bewusstseinsbildung und Beratung soll nach Moglichkeit von den am Smart-Village-Konzept
beteiligten Gemeinden genutzt werden.

Anknipfungspunkte zum europaischen Green Deal finden sich durch
= Unterstilitzende MalRnahmen zum Erhalt der Biodiversitat
= Bewusstseinshildung im Bereich nachhaltiges Sanieren
= |nwert-setzen regionaler Produkte
= Sichtbarmachung neuer Technologien im Bereich Energie
= Pilothafte Umsetzungen von Oberflachenwassernutzung
=  Aufbau von Reuse- und Repair-Cafés

Gemeinsam mit der KLAR!-Region ,Klimafittes Dechantskirchen und Vorau“ werden wir
bewusstseinsbildende MalRnahmen und Umsetzungsprojekte im Aktionsfeld 2 initiieren, die den Zielen
der Biodiversitatsstrategie entsprechen.
Die osterreichische Breitbandstrategie wird im Aktionsfeld 1 und 3 beriicksichtigt. Hier mochten wir
die Kompetenzen in der Nutzung moderner Informations- und Kommunikationstechnologien in der
breiten Bevélkerung und unter den Akteur:innen der Wirtschaft verbessern.
Die Mission 2030 wird im Aktionsfeld 4 mit pilothaften Losungen im Bereich E-Mobilitat und
Erneuerbare Energie berlicksichtigt.
Um wettbewerbsfahig zu bleiben, ist es wichtig, bereits die Jliingsten der Region niederschwellig an das
Thema Technik heranzufiihren. Im Aktionsfeld 1 mochten wir uns dem Thema annehmen und damit
einen Teil zur Erreichung der MaRnahmen der Open Innovation Strategie Osterreichs beitragen.
Entsprechend der MaRnahmen im Nationalen Energie- und Klimaplans werden wir im Aktionsfeld 4
unter anderem das Thema ,letzte Meile” aufgreifen.
In enger Zusammenarbeit mit den KEM- und KLAR!-Regionen in der LEADER-Region werden wir
gemeinsam strategische Ausrichtungen besprechen und entsprechend den MalBnahmen der
Osterreichischen Strategie zur Anpassung an den Klimawandel in den Aktionsfeldern 1, 2 und 4
Projekte initiieren.
In Kooperation mit der Lebenshilfe Firstenfeld werden, in Anlehnung an den Nationalen Aktionsplan
Behinderung Mallnahmen fir das selbstbestimmte Leben von Menschen mit Behinderung entwickelt
und im Aktionsfeld 3 umgesetzt.
Als Tourismusregion ist die Plan T Masterplan-Tourismus-Strategie eine wichtige Grundlage und hier
vor allem fiir die Bereiche:

=  Bewusstsein im Tourismus starken

= die Tourismusstandorte weiter attraktivieren

= Unterstltzung in der Entwicklung von Infrastruktur

= Aus- und Weiterbildung
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Smart-Village wird mit dem Schwerpunkt Ortskernbelebung unter Berlicksichtigung der Digitalisierung
und von Querschnittsthemen, wie z.B. neue Arbeitsformen, Dienstleistungen am Land und
Freizeitgestaltung umgesetzt. Das Thema spiegelt sich in den Aktionsfeldern 1-3 wider.

Das Osterreichische Raumentwicklungskonzept 2030 findet sich in allen 4 Aktionsfeldern. Auf
unterschiedlichste Weise méchten wir dem zu erwartenden gesellschaftlichen, umweltbezogenen und
technologischen Transformationsprozess Rechnung tragen.

Themen der Kreislaufwirtschaft-Strategie finden bei uns in den Aktionsfeldern 1, 2 und 4
Berlicksichtigung. Neben Umsetzungsprojekten wird auch die Sensibilisierung der Bevolkerung eine
groRe Rolle spielen.

Kulinarik ist ein wichtiger Wertschépfungsfaktor im Tourismus. Die Verbindung von Tourismus und
regionalen Produkten sowie weitere Initiativen zur Verbesserung der Absatzmarkte werden unter
Berlicksichtigung der bestehenden Angebote des Netzwerks Kulinarik Gber LEADER unterstiitzt. Hier
dient die Strategie Kulinarik Osterreich als Basis.

Dem mangelnden Bewusstsein fir Baukultur in der breiten Bevélkerung mochten wir, entsprechend
den Zielen der osterreichischen Baukultur-Strategie, mit aktiven Projekten, z. T. in Form von
Kooperationsprojekten, entgegenwirken. Es wird neben der Wissensvermittlung auch Modelle fiir den
Erhalt des baukulturellen Erbes geben. Das Thema der Starkung von Stadt- und Ortskernen wird auch
unter Smart-Village bespielt.

3.9. Beriicksichtigung der bundeslandrelevanten und regionsspezifischen Strategien

Grinbuch Steiermark 2030+ * * * *
Mission 2030 * * * *
Wirtschaftsstrategie Steiermark 2025 *

Tourismusstrategie 2025 *

Breitbandinitiative Steiermark * *
Naturschutzstrategie 2025 * *
Strategische Ausrichtung der Kinder- und Jugendarbeit des * *

Landes Steiermark 2017- 2022

Klimawandelanpassungsstrategie Steiermark 2025+ * * *
Klima- und Energiestrategie Steiermark 2030 * *
Radverkehrsstrategie Steiermark 2025 * *

LLL Strategie 2022 * *
Steirische Strategie fiir Bildungs- und Berufsorientierung *

Steirische Frauen- und Gleichstellungsstrategie 2020 *

Charta des Zusammenlebens in Vielfalt in der Steiermark *

Die vorliegende Strategie entstand unter Beriicksichtigung der Landesstrategie 2030+ (Griinbuch
Steiermark) und steht in sehr enger Verbindung mit dem Leitbild fir die Region Oststeiermark —
Mission 2030 (Leben — Wirtschaften — GenieRen)
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Die Oststeiermark ist eine junge und dynamische Wirtschaftsregion mit einer wachsenden
Bevolkerung, einer vergleichsweise niedrigen Arbeitslosenrate, einer branchenmaRig breit
aufgestellten Wirtschaft und einer hohen Quote an Neugriindungen. Trotzdem besteht in der
Oststeiermark groRer Bedarf an Fachkraften und hoch qualifizierten Arbeitskraften. Eine Verknipfung
zur Wirtschaftsstrategie 2025 und der Mission 2030 mochten wir mit der Bespielung der Themen
Fachkraftemangel und Qualifizierung auf unterschiedlichen Ebenen herstellen: Zum Beispiel durch das
Aufzeigen von Berufen und Ausbildungsmoglichkeiten in der Region, die Vernetzung zwischen
Bildungseinrichtungen und Unternehmen, die Starkung von Innovation bei den Jingsten, aktives
Ausprobieren verschiedener Lehrberufe. Aber auch dem Trend zu Co-Working-Bliros méchten wir
folgen und Unterstiitzung im Bereich Unternehmensgriindung anbieten.

Bereits in der Vorperiode wurden mit Unterstitzung von LEADER touristische Angebote entwickelt und
Infrastruktur geschaffen. In der Periode 23-27 ist die Unterstitzung touristischer Projekte vorgesehen.
Schwerpunkte dabei bilden die Themen: Regionale Produkte, Rad fahren, Mountainbiken, Wandern
und Erholung ohne Aktivitat. Es werden alle Projekte entsprechend ihren Inhalten unter Beachtung
der Tourismusstrategie 2025 und der Mission 2030 umgesetzt.

Mit der Vermittlung von Kompetenz in der breiten Bevélkerung im Bereich der Digitalisierung wird die
Breitbandstrategie beriicksichtigt.

Mit der Unterstlitzung von qualifizierten Naturflihrer:innen und Krauterpadagog:innen wollen wir
entsprechend der Naturschutzstrategie ein starkeres Bewusstsein fiir Naturschutz in der Region
verankern.

In enger Abstimmung mit der BBO-Beauftragten der Regionalentwicklung Oststeiermark und unter
Bezug auf die strategische Ausrichtung der Kinder- und Jungendarbeit des Landes Steiermark, der
Jugendstudie Oststeiermark und der Steirischen Strategie fiir Bildungs- und Berufsorientierung
wollen wir junge Menschen in ihrer Entscheidungsfindung zu Beruf oder Studium auf unterschiedliche
Weise unterstitzen.

Entsprechend den Empfehlungen der Klimawandelanpassungsstrategie des Landes Steiermark,
Klima- und Energiestrategie (KESS) 2030 des Landes Steiermark und in Abstimmung mit dem REO
sowie KLAR!- und KEM-Manager:innen werden wir in den Aktionsfeldern 1 und 4 Projekte zu den
Themen Biodiversitdat, Naturschutz, Kreislaufwirtschaft und den Herausforderungen durch den
Klimawandel umsetzen.

Entsprechend der Radverkehrsstrategie 2025 des Landes Steiermark ist geplant, pilothaft einen
Radweg zu attraktivieren und das Rad fir die letzte Meile attraktiv zu machen.

Im Themenbereich Lebenslanges Lernen wollen wir uns an der LLL-Strategie orientieren. Projekte dazu
werden vorwiegend im Aktionsfeld 3 umgesetzt.
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Themen aus der Frauen- und Gleichstellungsstrategie des Landes Steiermark werden wir in
Abstimmung mit der Gleichstellungsbeauftragten der Regionalentwicklung Oststeiermark im
Themenfeld 1 (Berufsorientierung) bearbeiten.

Das Ehrenamt als wichtige Funktion in landlichen Regionen muss wieder Wertschatzung erfahren.
Entsprechend der Charta des Zusammenlebens in Vielfalt méchten wir das Bewusstsein fiir Ehrenamt
starken und Menschen motivieren, sich am gesellschaftlichen Leben im Ort zu beteiligen und
mitzuwirken.

Die Kulturstrategie 2030 des Landes Steiermark ist derzeit in Ausarbeitung. Auf Projektebene wird sie
bei der Planung und Umsetzung von kulturellen Projekten beriicksichtigt. Es ist vorgesehen, Themen
aus dem Bereich Kunst und Kultur auch als transnationale Kooperationsprojekte umzusetzen.

3.10. Abstimmung mit den Akteur:innen der Region

Als Region mit vielen kleinstrukturierten Einheiten in nahezu allen Bereichen war Kooperation mit und
unter Akteur:innen in unserer Region seit jeher ein essenzieller Bestandteil der LEADER-Arbeit.
Besonders die Herstellung von Verbindungen zwischen Wirtschaftssektoren, aber vielmehr zwischen
den Themen der vier Aktionsfelder wurde von uns speziell im Zuge der Erstellung dieser LES intensiv
forciert. Die folgenden Ausfiihrungen sollen daher anhand zentraler Themen dieser LES beschreiben,
wie die Abstimmung in der Region mit anderen Akteur:innen der (Regional-) Entwicklung erfolgte und
wie sich sektoriibergreifende Entwicklung in unserer Region charakterisiert.

Es gilt das Potenzial Natur (Wechsel, Ramsargebiet Lafnitz, etc.) als wichtigen Faktor zu erkennen, um
den Tourismus in unserer Region auf ein neues Segment hin auszurichten und damit neue Attraktionen
zu schaffen. Dabei wird aber auch ein fiir die Region noch nicht aktivierter Wirtschaftszweig
geschaffen, namlich jener der Stadte- wund Naturflihrer:nnen, Freizeitassisten:innen,
Krauterpadagog:innen, E-Bike-Guides etc.,, Menschen sollen hier mittel- bis langfristig neue
Erwerbsmoglichkeiten finden. Die neu ausgebildeten ,Guides” erweitern, die in der Vorperiode
entstandenen Projekte, wie z.B. den Wexltrail, den Festungsweg und Ritterorden bzw. die
Krauterregion Wechselland, um personliche Dienstleistungen. In Kooperation mit den
Tourismusverantwortlichen und weiteren Naturschutzvertreter:innen (ONJ, Naturschutzbund u.a.)
sollen hier neue Angebote entstehen. Dazu wurden bereits Vorgesprache mit den
Geschaftsfuhreriinnen der TV-Thermen- & Vulkanland, Oststeiermark Tourismus, Hoteliers,
Vertreter:innen der Thermenstandorte, QUA, REO, Angestellten der Landwirtschaftskammer und
AMS, Gemeindevertreter:innen und mehreren in diesen Bereichen tatigen Stakeholder:innen gefiihrt.
In weiterflihrenden Terminen wurden diese ersten Ideen hinsichtlich des Schutzes der Biodiversitat
und der Moglichkeiten auf LEADER Ebene mit Biolog:innen, Vegetationsokolog:innen und
Naturschutzexpert:innen behandelt.

Obwohl uns Lebenslanges Lernen als eigenstandiges Thema und Ziel ein wichtiges Anliegen ist,
mochten wir Aus- und Weiterbildung dennoch eng an die wirtschaftlichen Erfordernisse unserer
Region koppeln. Somit geht es in unseren Bestrebungen darum, den Fokus auf die Fachkrafte- und
Lehrlingsthemen zu legen und bereits vorhandene Netzwerke von Unternehmer:innen zu nutzen und
neue Netzwerke zu schaffen. Wir mochten gleichzeitig neben den vorhandenen Bildungs-
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Anbieter:innen ergdnzende Angebote schaffen (Berufsorientierungscamps) und regionale
Einrichtungen nutzen (z.B. Landesberufsschule). Somit koénnen Erfahrungen genutzt und
bedarfsgerechte Angebote entwickelt werden und die geplanten Aus- und Weiterbildungen leisten
einen Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung unserer Region. Wesentliche Basisinformationen dazu
liefern vor allem Mitarbeiter:innen des AMS Firstenfeld-Hartberg und notwendige Schritte und Ideen
zum Fachkrafte- und Lehrlingsmangel werden - laut Gesprachen mit besuchten Unternehmer:innen
der Region - begrift. In Kooperationsprojekten mit angrenzenden LAG’s und der REO GmbH wollen
wir auch hier an der Entwicklung gemeinsamer Losungen arbeiten. Auch hierzu erfolgten bereits
Abstimmungsprozesse.

Wir mochten gleichzeitig neben den vorhandenen Anbieter:innen fir die Fachkrafte- und
Lehrlingsbereiche ergdanzende Angebote erschaffen (Berufsorientierungscamps) und regionale
Einrichtungen nutzen (z.B. Landesberufsschule). Somit kdnnen Erfahrungen von den in der Ausbildung
tatigen Verantwortlichen genutzt und bedarfsgerechte Angebote entwickelt werden. Die geplanten
Aus- und Weiterbildungen leisten einen wesentlichen Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung unserer
Region. Daflir pflegen wir einen stindigen Austausch mit Mitarbeiter:innen des AMS und
Wirtschaftskammer Osterreich (WKQ), Unternehmer:innen, der QUA und unseren Vertreter:innen im
Bereich Bildung an den Bildungsstandorten Firstenfeld und Friedberg, sowie mit der Bildungs- und
Berufsorientierungs-Beauftragten (BBO-Beauftragten) der REO GmbH unumganglich. Mit dem Projekt
»Wirtschaftsregion Wechselland” (LE14-20, Projektinhalt: Standortentwicklung) konnten wir auch im
Wechselland erste Unternehmensnetzwerke aufbauen. Zukiinftig mochten wir diese Kontakte und
Erfahrungen im Bereich der Standortentwicklung nutzen. Im Thermenland sehen wir die Er6ffnung der
S7 (voraussichtlich 2023) als groBe Chance. Hier ist uns eine laufende Abstimmung mit dem
Standortmanagement der Impulsregion wichtig, beispielsweise durch Hinweis auf Férdercalls anderer
Forderschienen, Synergien zu weiteren Projekten.

Ein weiterer sektoriibergreifender Ansatz besteht in der Verbindung zwischen Landwirtschaft und
Tourismus, vor allem im Bereich der Vernetzung der Betriebe der Direkterzeuger:innen und der
touristischen Betriebe. Die Themenbereiche rund um die Landwirtschaft werden in unserem Gremium
durch mehrere Expert:innen vertreten, dazu gehdren neben aktiven Landwirt:innen auch
Mitarbeiter:innen der LWK, mit ihnen stehen wir in einem standigen Austausch.

Kreislaufwirtschaft lasst sich auf vielfaltige Bereiche libertragen, hier méchten wir in Abstimmung mit
den Manager:innen der KEM- und KLAR!-Regionen und der aktiven Beteiligung durch die Bevolkerung
innovative Losungen fir verschiedene Bereiche erarbeiten. KEM und KLAR! waren auch aktiv in
den LES-Erstellungsprozess eingebunden.

Auch die Briicke zwischen Tourismus und den kulturellen Ressourcen (Schatzen) der Region méchten
wir bauen. Dabei gilt es nicht nur die Bevolkerung hinsichtlich regionaler und kultureller Identitat zu
sensibilisieren, sondern die Gemeinden hinsichtlich der 6konomischen Herausforderungen, die mit
Pflege und Erhalt von Kulturgiitern verbunden sind, zu unterstiitzen und Objekte neu zu inszenieren
und so wirtschaftlich zu nutzen. Dabei zeigte sich, vor allem durch die gefiihrten Einzelgesprachen mit
den Bilirgermeister:innen, dass es dringend notwendig ist, sich mit den Médglichkeiten fir die
vorhandenen Kulturgiiter der Region auseinanderzusetzen. Zudem ist der Obmann unseres Gremiums
aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeiten im Bereich Kultur ein Experte und wichtiger Motivator fir das
Mitdenken der kulturellen Identitat in allen Facetten.
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Innovation im Sinne der Produktneuentwicklung oder der Prozessverdanderung wird haufig davon
gebremst, dass neues Wissen nicht mit den Aspekten der Praxis synchronisiert ist. Wir wollen
versuchen, den Ansatz der Europaischen Innovations-Partnerschaften fiir Landwirtschaftliche
Produktivitdt und Nachhaltigkeit (EIP) regional aufzugreifen und den Wissenstransfer in beide
Richtungen (relevante Fragestellung der Landwirtschaft/ gewerbliche Wirtschaft <-> Forschung) durch
neue Netzwerke und Transferprozesse verbessern. Bereits in der Periode LE 14-20 wurde aufgrund
zweier Projekte mit den Innovative Broaker:innen der EIP zusammengearbeitet, in diesem Sinne
mochten wir auch in der neuen Periode diese Kontakte aufgreifen.

Nach der Pandemie ergeben sich speziell im Bereich Gemeinwohl neue Herausforderungen: Es braucht
innovative Ansatze, um die zum Teil ,,auseinandergedriftete” Gesellschaft wieder zu einen und den
wichtigen Bereich Ehrenamt zu ,ehren”. Wir wollen daflir sorgen, dass in unterschiedlichen
gesellschaftlichen Bereichen alte Strukturen aufbrechen und ein Umdenken aber auch ein ,,Um-
fiihlen“ hin zu mehr Wertschatzung zwischen den Menschen stattfindet. Wir wollen erste Schritte in
einem sicher langen Prozess starten. Im stdandigen Austausch mit der Jugendbeauftragten der REO
Oststeiermark und angelehnt an das Leitbild unterstlitzen wir uns gegenseitig bei
Projektentwicklungen und Veranstaltungen.

Lokale Agenda 21: Wir sehen uns als erganzendes Instrument, welches den Zielsetzungen fiir eine
nachhaltige Entwicklung im Sinne der Agenda 2030 auf lokaler und regionaler Ebene mit breiter
Beteiligung der Bevolkerung zuarbeitet. Die Sensibilisierungstatigkeiten der LAG stehen anhand der
Aktionsfelder der Strategie, vor allem im Aktionsfeld 3 (Smart Village), in engem Zusammenhang mit
den Themenbereichen der Lokalen Agenda 21. Samtliche Aktivitdten und Projekte der LAG basieren
auf den 3 Themenbereichen der Lokalen Agenda 21 Basisqualitaten 4.0: Umwelt und natdirliche
Ressourcen; Wirtschaft; Soziales und Kultur. Sollten zukiinftig Anfragen zu eventuellen
Fordermoglichkeiten eines Lokalen Agenda 21 Prozesses eintreffen, werden wir uns mit der jeweiligen
Lokalen Agenda 21 Leitstelle abstimmen.

3.11. Beschreibung regionaler Verankerung und geplanter Vernetzung

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) ist ein Gesellschaftsorgan (Beirat) der Regions- Entwicklungs und
Management Oststeiermark GmbH (REO GmbH) und wird im AuRenverhaltnis Lokale Aktionsgruppe
genannt. Das Projektauswahlgremium unterstiitzt und begleitet die Umsetzung von LEADER unter
Berucksichtigung der Vorgaben gemaR Artikel 31-34 der Verordnung (EU) 2021/106 im Fordergebiet
Thermenland-Wechselland.

Zusammenarbeit und Vernetzung auf regionaler Ebene. Bedingt durch die Einbettung in die REO
GmbH ist der regelmaRige Austausch, online oder in Prdsenz, ein wichtiger Faktor, um die
Weiterentwicklung und Starkung der Region gut abgestimmt voranzutreiben. Durch die breite
Themenbesetzung in der REO mit Beauftragten in den Bereichen: Rad, Umwelt und Naturschutz,
Jugend, Bildung, Chancengleichheit, Breitband, Lebensorte, Mobilitdt und Wirtschaft kénnen Projekte
bestmoglich aufeinander abgestimmt werden. Positive Beispiele in der vergangenen Periode waren:
Aufbau SAM, Wirtschaftsstandort (Bewerbung der gesamten Oststeiermark Uber REO, Aufbau
Wirtschaftsregion Wechselland Gber LEADER). Diese gut abgestimmte Zusammenarbeit soll in der
neuen Periode beibehalten werden.

In der LEADER-Region Thermenland-Wechselland gibt es 3 KEM- und 2 KLAR!-Regionen. Um schon in
der Vorperiode gut abgestimmt zu sein, waren die KEM-Regionsmanager Mitglied im
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Projektauswahlgremium der LAG. Die gute Zusammenarbeit zeigt sich vor allem in der Weitergabe
wichtiger Informationen zu Férderungen, Gesetzesvorlagen und Innovationen im Bereich Erneuerbare
Energie. In der Periode 14-22 wurde ein LEADER-Projekt im Bereich Erneuerbare
Energiegenossenschaften in Kooperation erarbeitet und umgesetzt. Diese Netzwerke bestehend aus
KEM-Manager:innen, Vertreter:innen von technischen Biros, Jurist:innen, Privatpersonen und
Vertreter:innen der offentlichen Hand sollen weiter gestarkt und ausgebaut werden.
Das breit aufgestellte Projektauswahlgremium der LAG mit Vertreter:innen aus Wirtschaft, Bildung,
Tourismus, Landwirtschaft, Klima- und Energiemodellregionen, AMS, Betrieben, Vereinen und Politik
gestattet es, deren Netzwerke zu nutzen, Kooperationen anzubahnen und die Strategie bestmdoglich
umzusetzen. Die Mitglieder:innen des Gremiums sind wichtige Multiplikatoren fiir unsere Region.
Fiir die Region sind Tourismus und Bildung ein wichtiger Faktor. Der regelmaRBige Austausch mit
Vertreter:innen der Tourismusverbande ist fiir uns essentiell, ebenso die Gesprache mit den
Bildungsbeauftragen. Nur so ist es moglich, die Bedarfe der Region zu erfahren und dementsprechend
Projekte zu initiieren. Nicht zu vergessen ist der Austausch mit den Jugendlichen. Onlineformate haben
sich hier als passendes Instrument erwiesen, um den Kontakt zu halten.

In unserer bisherigen Arbeit haben wir festgestellt, dass fiir uns , Vertraute” am Gemeindeamt eine
wesentliche Rolle in der Offentlichkeitsarbeit spielen. Wir haben Kontakte in jeder Gemeinde, die uns
in der Verbreitung von Umfragen, in der Bewerbung von Veranstaltungen, in der Nennung von
Vereinsverantwortlichen und vielen anderen Belangen unterstiitzen. Sie sind wesentliche
Meinungsbildner:innen unseres Programmes.

Zusammenarbeit und Vernetzung der Regionen untereinander und auf Landesebene. Mit der
Griindung des LEADER-Forums Osterreich hat sich auch in weiterer Folge das LEADER-Forum
Steiermark gegriindet. Diese Vernetzungstreffen starken nicht nur den sozialen Zusammenhalt, es
werden Herausforderungen diskutiert, Losungen tberlegt, Netzwerke erweitert und Kooperationen
entwickelt. Der Austausch von Erfahrungen und Know-how sind im Kern der innovationsschaffende
Mehrwert. In der vergangen Periode 14-22 hat es bereits zahlreiche Kooperationen mit steirischen und
europdischen Partnern gegeben. Die Moglichkeit von nationalen Kooperationsprojekten méchten wir
auch in der neuen Periode zu den Themen Wirtschaft, Bildung und Tourismus nutzen.
Der regelmafige Austausch mit der LEADER-verantwortlichen Landesstelle in Form von Jour-Fix ist ein
wertvoller Baustein in der gemeinsamen Arbeit. Durch diese Treffen ergibt sich die Moglichkeit
aktuelle Informationen zu erfahren, sich untereinander und mit den zustdndigen Vertreter:innen
auszutauschen, gemeinsame Themen zu behandeln und Anliegen zu besprechen. Von Landesseite
angebotene Weiterbildungen zu LEADER-relevanten Themen sind ein wertvolles Angebot fir die
korrekte Férderabwicklung.

Zusammenarbeit und Vernetzung auf Bundesebene. Osterreichweite Zusammenkiinfte in Form von
themenspezifischen Workshops oder Weitebildungsveranstaltungen organisiert durch das Netzwerk
Zukunftsraum Land starken die Vernetzung der LEADER-Regionen untereinander und bringen Inputs
flir neue Ideen in der eigenen Region und bieten auch die Moglichkeit zum Austausch mit
Verantwortlichen des Ministeriums und der AMA. Die Mitarbeiter:innen des LAG-Managements
nutzen diese in regelmaRigen Abstanden, mindestens jedoch zweimal jahrlich.
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Zusammenarbeit und Vernetzung auf europdischer Ebene. LEADER bietet die Moglichkeiten fir
Vernetzung und Kooperation nicht nur im eigenen Staat, sondern innerhalb Europas. Diese
Moglichkeiten mochten wir auch in der Periode 23-27 in vielfaltiger Weise nutzen.
In der vergangenen Periode wurden in Form von Studienreisen vier unterschiedliche LEADER-Regionen
mit ahnlichen Herausforderungen wie die Region Thermenland-Wechselland besucht. Unter dem
Motto: , Lernen von den Besten” wurde z.B. die Region Mittleres Fuldatal zum Thema touristische
Bespielung von Burgen und Schldssern besucht. Der Besuch der LEADER-Region Isto¢na Istra wurde
unter dem Fokus Aufbau ,E-Bike-Tourismus” organisiert. Der letzte Besuch fiihrte uns ins Vipava-Tal.
Hier finden wir die gleichen Voraussetzungen wie bei uns: Inwertsetzung regionaler Produkte (Wein,
Kase) in Verbindung mit E-Biken und der Bespielung von vorhandenem Kulturgut. Zusatzlich widmet
sich die LEADER-Region Vipavska Dolina intensiv dem Thema Wirtschaft und Kreativwirtschaft. Hier
mochten wir in der neuen Periode ansetzen und planen transnationale Kooperationen.

e LAS Vipavska Dolina: Zusammenarbeit mit dem Schwerpunkt Wirtschaft/Kreativwirtschaft,

Co-Working Biiros

e LAG Kasa in Brkinov: Starkung Tourismus

e Region mittleres Fuldatal: Kultur und Naturtourismus
Als Teil des ENRD European Network for Rural Development mdchten wir gerne unser Know-How und
unsere Erfahrungen auf europdischer Ebene einbringen. Gerne sind wir Teil des Netzwerks und sind
Teilnehmer an Veranstaltungen und Netzwerktreffen, um dort unser Wissen und unsere Erfahrungen
Uber die LEADER Arbeit aber auch im Hinblick von Fachthemen einzubringen. Auch mdchten wir einen
Uberregionalen Beitrag leisten, um eine europdische Vernetzung zu erméglichen (z.B. Veranstaltung
von Exkursionen). Weiters wollen wir an der jahrlichen europaischen LINC-Konferenz (LEADER inspired
network community) teilnehmen, um Kontakte zu européischen Partner:innen zu kniipfen.
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4,

Steuerung und Qualitatssicherung

4.1 Interventionslogik und Wirkungsmessung

Vermarktung.

Formen der Arbeit wie Arbeitsraume,

Coworking, ...), inklusive Angebote zur
Unterstitzung von Betriebsgrindung

und -ansiedlung

AF1 Steigerung der Wertschépfung Beitrag SDG
Interventionslogik Wirku Ing
Cretmj SRR Eptuicklnesde] Nuv.nmer Themenbereich Indikator Unterkategorie Individuglisierung lbasierezr:zhaﬁll;:\dikatcr SDG Nummer
(Kap.2.5) (Kap.3.1.2) (Kap.3.1.3) Indikator (optional) v
AF1_2.04 |betriebliche Anzahl an Projekten, bei denen der die eigene Wertschopfungskette
Wettbewerbsfahigkeit Betrieb/ die Betriebe ausbauen/verbessern
(Produktionsschritte an andere SDG 8.2, 8.3, 8.9,
Unternehmen outsourcen, neue g 15.5,15.9, 15a
Die heimischen Betriebe miissen die Chancen, ReEone] Froduuen.'te R LIEfEI;EintEH fll'ldlEH, e
L N sollen weiterentwickelt und . . Vertriebswege finden, etc.)
die sich aus der gesamtgesellschaftlichen Py ———" Betriebe der Region verwenden i T s e
SElLEET i fachl=e! Brcdyt Tourismus und Handel gebracht TRl DR, - V\? Ko dhigkei i e”ne Sl )
ergeben, stérker nutzen. ettbewerbsfahigkeit Zahlung/Férderung erhalten haben - EU-
werden. Indikator R.39 Developing the rural
economy: Number of rural businesses, B] SDG 8.2,8.3
including bio-economy businesses,
developed with CAP support;
Fachkréfte, Lehrlinge und Betriebe  |Eine starke Arbeitgebermarke ist AF1_1.03 |regionale Anzahl an Projekten mit Beitrag zur Bildung und Qualifizierung/ 4
sollen besser vernetzt werden und  |geschaffen, das Image in einigen Wettbewerbsfahigkeit Wirtschafts(standort)entwicklung durch |Fachkraftesicherung DG 4.7-4a
gemeinsam das Image fiir Branchen ist verbessert.
Die regionalen Betriebe brauchen neue Ansétze Lenhetiestarken; 5 5 = — = =
2ur Fachkréftesicherung. Anhand von neuen Modellen Neue Modelle stehen den Betrieben | AF1_1.03 |regionale Anzahl an Projekten mit Beitrag zur Bildung und Qualifizierung/ 5
werden neue Méglichkeiten zur und interessierten Berufsuchenden Wettbewerbsfahigkeit Wirtschafts(standort)entwicklung durch |Fachkraftesicherung
praxisnahen Einsicht in zur Verfugung. SDG 4.7-4a
unterschiedliche Berufe und
Betriebe geschaffen.
Im Tourismus braucht es eine Verbesserungen der touristischen Die touristische Infrastruktur, AF1_1.02 |regionale Anzahl an Projekten mit Beitrag zur Produkte/ Infrastrukturen/ Services,, |Touristische Strukturen und 6
i i von ‘ und Infrastruktur, Schaffung neuer Angebote und Dienstleistungen sind Wettbewerbsfahigkeit Wirtschafts(standort)entwicklung durch |die den Standort aufwerten und als  |Angebote
Angeboten, um den aktuellen Trends (u.a. Angebote und Weiterentwicklung neu entwickelt bzw. verbessert und regionale Ressourcen die
kiirzere Aufenthaltsd igender Wand der Dienstleistungen unter Nutzung |bei den Konsument:innen bekannt Wettbewerbsféhigkeit mehrerer
und Radtourismus) zu begegnen. der regionalen Besonderheiten incl. |gemacht Betriebe starken (z.B. touristische
deren Kommunikation/ Infrastruktur, Angebote fir neue SDG 9.1
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AF2 Festigung oder nachhaltige Weiterentwicklung der natiirlichenRessourcen und des kulturellen Erbes Beitrag SDG
Interventionslogik Wirkt Ing
. . i . » - Zielwert
Bedarf Grundstrategie Entwicklungsziel Nu.mmer Themenbereich In.dlkator Unterkategorie lndlwduellslerung (fa!|5 zutreffe."d; bezieht SDG Nummer
(Kap.2.5) (Kap.3.2.2) (Kap.3.2.3) Indikators (Projektebene) (optional) sich auf Indikator und
L ie)

Fiir die materiellen Kulturgiiter der Region “{Wir méchten Gemeinden dabei Fur ein materielles Kulturgut sind AF2_2.02 |Kultur Anzahl der Projekte zur Unterstiitzung/ |neue 2
braucht es neue Nutzungs- und unterstitzen, neue neue touristische Weiterentwicklung der Kultur, indem Angebote/Produkte/Dienstleistungen $DG8.2.83
Erhaltungsstrategien, um sie dauerhaft zu Nutzungsmdéglichkeiten fiir ihr Nutzungsméglichkeiten identifiziert. geschaffen oder bestehende T
sichern aber auch touristisch in Wert zu setzen. |materielles Kulturgut zu finden (zB verbessert werden

touristisch, Kunst im 6ffentlichen Historische Objekte sind durch AF2_2.02 |Kultur Anzahl der Projekte zur Unterstiitzung/ |neue 3

Raum). kunstlerische Neuinterpretationen in Weiterentwicklung der Kultur, indem Angebote/Produkte/Dienstleistungen

Szene gesetzt. geschaffen oder bestehende SDG8.2,8.3
verbessert werden
Natur und gepflegte Landschaft sind nicht nur  [Wir wollen die Bevélkerung dabei Bewusstsein fir den Erhalt von AF2_4.02 |Biodiversitat Anzahl an Projekten, die einen Beitrag |Bewohnerinnen und Bewohner 2
touristische Potenziale, die es zu erhalten gilt. unterstitzen, aktiv Beitrdge zum Biodiversitat und zu Erhalt/ Férderung der Biodiversitit |wurden fiir das Thema sensibilisiert
Bei den Bewohnerlnnen der Region Erhalt der Biodiversitat zu leisten. Okosystemleistungen ist in der oder von Okosystemleistungen leisten, |werden (z.B. iiber Veranstaltungen, SDG8.2,8.3,89,
Thermenland-Wechselland bedarf es dazu eines breiten Offentlichkeit geschaffen. indem Informationskampagnen,...) 15
Wandels hin zu einem gesunden und
klimaschonenden Lebensstil.
Das Potenzial der Kreislaufwirtschaft muss bei  [Wir méchten die Bevélkerung beim |Es sind neue Losungen im Sinne der | AF2_5  |Bio-Okonomie Anzahl der Projekte mit - 3
Bewohnerlnnen und Betrieben stirker bewusst |Finden innovativer Lésungen zur Kreislaufwirtschaft entwickelt Wirkungsbeitrag zu Kreislaufwirtschaft/
und durch konkrete Beispiele verankert stofflichen Nutzung und/oder umgesetzt. Biookonomie
werden. nachwachsender Rohstoffe
SDG 7,12

unterstiitzen und so erste merkbare
Schritte zu einem
Kreislaufwirtschaftsdenken setzen.
(z.B. Repair Cafe, Re-Use)
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AF3 Starkung der fiir das Gemeinwohl wichtigen Strukturen undFunktionen

Beitrag SDG

Interventionslogik Wirkt Ing
Zielwert
Bedarf Grundstrategie Entwicklungsziel Nummer Indikator Individualisierung (falls zutreffend; bezieht
Themenbereich Unterkategorie . SDG Nummer
(Kap.2.5) (Kap.3.3.2) (Kap.3.3.3) Indikator (Projektebene) E (optional) sich auf Indikator und
Unterkategorie)
Wir miissen die Bediirfnisse der dlter Wir wollen Anbote fir Senior:innen, |Interessierte Personengruppen AF3_4.01 |Daseinsvorsorge Personen(gruppen) die von neuen/ dltere Menschen 460
werdenden Bevélkerung (v.a. nach sozialer gegebenenfalls unter Nutzung der nutzen die Angebote und ihre verbesserten Angeboten und
verstarkt berii aber Digitalisierung schaffen. Kompetenzen sind weiterentwickelt. Dienstleistungen besonders profitieren - SDG 8
ig auch ihre P fur die EU-Indikator R.42 Promoting social
mehr als bisher nutzen. inclusion
AF3_2.08 |Daseinsvorsorge Anzahl an Projekten, die Anzahl Ehrenamt 550
und/oder Qualitit von Angeboten
und/oder Dienstleistungen steigern, und
zwar im Bereich
SDG 5,11
Bestehende Angebote und
Wir wollen bestehende Angebote Inf ei ekten € (ngBeVo e‘un)f“
. | und Strukturen der Zivilgesellschaft, niras .ru BIRE " ere.lne ur AF3_4.02 |Daseinsvorsorge Personen(gruppen) die von neuen/ Kinder 90 D
Bedingt durch den gesellschaftlichen Wandel ) ) tendenziell unterreprisentierte und SbG 8
A ) die sozialen Zusammenhalt und X " verbesserten Angeboten und
nach der Pandemie braucht es eine erneute Chancengleichheit unterstiitzen durch Pandemie benachteiligte  ["AF3_4.04 |Daseinsvorsorge Personen(gruppen) die von neuen/ Menschen mit Betreuungspflichten 20 DG
Starkung von Zivilgesellschaft und K . ! Gruppen sind bekannt bzw. verbesserten Angeboten und
N . besser ins Bewusstsein rufen und . P " "
Chancengleichheit. . o entsprechend ihrer Bedirfnisse AF3_4.05 |Daseinsvorsorge Personen(gruppen) die von neuen/ Frauen 60
diese dort, wo es notwendig ist, . N SDG 8
R L B erweitert und unterstiitzen den verbesserten Angeboten und
zielgruppenorientiert erweitern. sozialen Zusammenhalt. AF3_5 |Chancengleichheit Anzahl an Projekten, die die = 2 SDGS5, 8, 10
Chancenegleichheit verbessern 'l
AF3_1 |Daseinsvorsorge Regionale Bevélkerung (Anzahl - 90% (35.667)
Personen), die einen verbesserten
Zugang zu Infrastruktur und
Dienstleistungen hat - EU-Indikator
R.41 Connecting rural Europe: Share of SDG9
rural population benefitting from
improved access to services and
infrastructure through CAP support
Die Region braucht lebendige Ortskerne. Wir mochten —im Sinne des Smart | Ortszentren sind durch innovative AF3_2 |Daseinsvorsorge Anzahl an Projekten, die Anzahl - 4
Village Konzepts - gemeinsam mit Losungen belebt. und/oder Qualitdt von Angeboten
: q ] 3 N 5 SDG 9
den Einwohner:innen innovative und/oder Dienstleistungen der
Losungsansatze zur Daseinsvorsorge steigerten
Ortskernbelebung erarbeiten. AF2_6 |Flacheninanspruchnahme  |Anzahl der Projekte, die einen Beitrag |- 2
Reduktion d
zur Reduktion der DG 11

Flacheninanspruchnahme und
Zersiedelung leisten.
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AF4 Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel Beitrag SDG
Interventionslogik Wirkt Ing
Bedarf Grund: E ki | N Indik Individuali Ziehwert
eda rundstrategie ntwicklungsziel ummer . ndikator . Individualisierung falls zutreffend; bezieht
(Kap.2.5) (Kap.3.4.2) (Kap.3.4.3) Indikator Ehementenich (Projektebene) LrtSetee o (optional) : eIl SESmITEr
Unterkategorie)
Es braucht neue Lésungen fiir die letzte Meile  [Wir wollen innovative Pilothafte Losungen fiir die letzte AF4_2.08 |Klima Anzahl der klimarelevanten Projekte mit|Verkehr und nachhaltige Mobilitat 2
(z.B. Umstieg vom Auto auf das Rad). Losungsansatze fur die letzte Meile |Meile (Arbeitsplatz, Schule) sind Schwerpunkt (Radfahren im Alltag- und Freizeit, Zu $DG9.1 9.2 9.4
entwickeln und umsetzen. umgesetzt. FuR gehen Alltagsw.t.ege & Wandern; e- 11‘2' n '3 !
Mobilitét, Sharing, OPNV und Mikro- T
OV, sonstiges)
Sanieren in der Region soll nachhaltiger werden. | Die Bewohner:innen und regionale |Sowohl die Bewohner:innen als AF4_2.04 |Klima Anzahl der klimarelevanten Projekte mit|Gebaude 2
Dafiir braucht braucht es stirkeres Bewusstsein, |Unternehmen sollen fiir das Thema |auch die Unternehmen sind fiir Schwerpunkt
fachliches Wissen und b - sowohl ,nachhaltig Sanieren” mittels nachhaltiges Sanieren sensibilisiert. DG 11
seitens der Bauwerberinnen, als auch seitens Veranstaltungen,
der Bauunternehmerinnen. Informationskampagnen und
Schulungen sensibilisiert werden.
Es gilt, die Wasserversorgung in der Region Innovative Lésungsansatze und Die erarbeiteten Lésungskonzepte AF4_2.09 |Klima Anzahl der klimarelevanten Projekte mit|Wasserwirtschaft und Naturgefahren 2
aufrechtzuerhalten. Dafiir braucht es neue und |pilothafte Umsetzungen sollen eine |sind in der Bevélkerung bekannt und Schwerpunkt
diffi te Lo (z.B. ung des |optimale Wasserversorgung anhand von praktischen Beispielen SDG 6

Oberflichenwassers, sorgsamer Umgang mit
Wasser).

aufzeigen.

aufgezeigt.
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4.2 Umsetzung des Wirkungsmonitorings

Steuerung und Qualitatssicherung

Die Qualitatssicherung hat einerseits die Aufgabe, die internen Umsetzungsstrukturen zu prifen und
andererseits das Monitoring der LES und der Projekte durchzufiihren. Die Qualitdtssicherung umfasst
als Bestandteil des Qualitatsmanagements alle organisatorischen und technischen MaRnahmen, die
vorbereitend, begleitend und prifend der Schaffung und Erhaltung der in der vorliegenden LES
festgeschriebenen Ziele und damit verbundenen Wirkungen dienen.

Beschreibung der Vorkehrungen fiir Steuerung, Monitoring und Evaluierung der LAG-internen

Umsetzungsstrukturen

Aufgrund der pos. Erfahrungen mit dem Qualitatssicherungsteam aus der Vorperiode zur Steuerung
von Prozessen, Ablaufen, Projekten und Evaluierung, wird auch in dieser Periode ein
Qualitatssicherungsteam, bestehend aus 7 Personen plus LAG-Management, implementiert.

So sollen Abweichungen, Fehlentwicklungen und andere Defizite rechtzeitig erkannt und korrigiert
werden.

Das LAG-Management wird ab 2024 einen jahrlichen Tatigkeitsbericht Uber die Aktivitaten in der
Region verfassen. Dieser soll neben der Kontrollfunktion auch der Sichtbarmachung der Entwicklungen
in der Region fiir eine breite Offentlichkeit dienen. Zusitzlich werden die Controllingberichte je
Aktionsfeld gemeinsam mit dem Tatigkeitsbericht jeweils im ersten Quartal (beginnend mit 2024) an
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Tabelle 4.1.2 Themeniibergreifende verpflichtende Indikatoren
(Zusammenfassung)
iert
Indikator agg'regle er Quellen:
Zielwert

Anzahl an Smart Village Strategien 1 Tabelle 4.2
(EU-Indikator R.40) IN1.05
Anzahl geschaffener Arbeitsplatze 5 Tabelle 4.2
(EU-Indikator R.37) IN3

. Tabelle 4.2
Anzahl an LA21 Projekten 3

DK1.01
Anzahl Betriebe, die direkt eine Zahlung/Forderung erhalten haben 3 Tabelle 4.1.1
(EU-Indikator R.39) AF1_5
Anteil der regionalen Bevolkerung, die durch das Projekt verbesserten Zugang Tabelle 4.1.1
. . . 90% (35.667)

zu Infrastruktur und Dienstleistungen haben (EU-Indikator R.41) AF3_1
Anzahl an Personen, die von neuen Angeboten und Dienstleistungen 1180 Tabelle 4.1.1
besonders profitieren (EU-Indikator R.42) AF3_4.01-AF3_4.
Anzahl Projekte zur Forderung von Klimaschutz oder Klimawandelanpassung 6 Tabelle 4.1.1
(EU-Indikator R.27) AF4_1

AF 1-4



die Verwaltungsbehoérde (BML, Abt. 11/9) sowie an die LEADER Verantwortliche Landesstelle (LVL)
Ubermittelt.

Um die Erflillung der inhaltlichen Aufgaben der LAG zu gewahrleisten, ist es unerldsslich, dass das
Projektauswahlgremium seine Aufgaben, Pflichten und Rechte entsprechend wahrnimmt.
Die Uberpriifung auf Ebene der Lokalen Aktionsgruppe umfasst im Wesentlichen folgende Bereiche:

1. Erfiillung der Organfunktion:
Uberpriifung der Einhaltung der Quoten bei Projektauswahlgremiumssitzungen, Einhaltung der
Transparenz von Projektauswahlverfahren und die Einhaltung der Unvereinbarkeitsbe-
stimmungen (siehe Kapitel 5.5)

2. Budget-Controlling:
Die Steuerung und Kontrolle des LEADER-Budgets obliegen grundsatzlich dem Vorsitzenden und
dem Management. Das QS-Team hat aber im Rahmen der Steuerung und Kontrolle des zugeteilten
Forderbudgets der LAG die Mittelausschopfung, die Einhaltung des max. Anteils LAG-
Managementkosten von 25 % und die Finanz- und Liquiditatsplanung zu kontrollieren.

3. Sensibilisierung & Mobilisierung:
Die Sensibilisierung und Mobilisierung der regionalen Bevolkerung ist ein wichtiger Aufgaben-
bereich des LAG-Managements. Die Kontrolle der Sensibilisierungsmallnahmen erfolgt anhand
von definierten Indikatoren (siehe Beilage).

4. Zusammenarbeit & Vernetzung, Erfahrungsaustausch:

Zusammenarbeit, Vernetzung, Erfahrungsaustausch und Weiterbildung sind fir die Region
Thermenland-Wechselland DIE zentralen Aufgaben von LEADER. Fir eine zukunftsfahige
Entwicklung der Region ist neben der innerregionalen Vernetzung der Blick tGber den Tellerrand
wieder ein Schwerpunkt in der neuen Periode, um so viele Erfahrungen zu sammeln und
Losungsansatze zu entwickeln. Die Region will aktiv am nationalen und transnationalen LEADER-
Netzwerk teilnehmen sowie lber die laufende Weiterbildung der LAG-Mitarbeiter:innen Wissen,
Erfahrungen und Kontakte fiir die eigene Region generieren. Die Uberpriifung der Ziele erfolgt
Uber Indikatoren. In der Beilage sind die definierten Indikatoren aufgelistet.

Die detaillierte Darstellung des Monitorings und die Beschreibung der Indikatoren (vorrangig tiber Soll-
Ist-Vergleich) finden Sie unter Kapitel 9: Beilage 4 — 4.2 — Umsetzung des Wirkungsmonitorings.

Beschreibung der Vorkehrungen fiir Steuerung, Monitoring und Evaluierung der Strategie- und
Projektumsetzung inkl. Reporting an die Verwaltungsbehoérde und Zahlstelle

Der Vorgang zu Steuerung, Monitoring und Evaluierung auf Projektebene, wie die im Kapitel 3
beschriebene Strategie im Zuge ihrer Umsetzung gesteuert und evaluiert wird, erfolgt auf
unterschiedlichen Ebenen. Im Fokus stehen dabei die Zielwerte mit ihren Indikatoren.
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Das Evaluierungssystem fiir die Strategie- und Projektumsetzung sieht fir Projekt- und Aktionsfeld-
Ebene transparente Strukturen und Prozesse vor, die fiir alle beteiligten Akteure Klarheit und
Orientierung ermoglichen. Die tabellarische Darstellung ist im Kapitel 9: Beilage 4 - 4.2 Umsetzung des
Wirkungsmonitorings abgebildet.

Steuerung, Monitoring und Evaluierung auf Projektebene
Fiir das Controlling auf Projektebene ist der Projekttrager zustdandig. Bei Bedarf kann Unterstiitzung
durch das LAG-Management gewahrt werden.

Steuerung, Monitoring und Evaluierung auf LES-Ebene (Aktionsfelder)
Fiir das Controlling auf LES-Ebene sind das LAG-Management und das Qualtiatssicherungs-Team (QS-
Team) zustandig.

Reporting an Verwaltungsbehorde

Das LAG-Management Ubermittelt bis Ende Februar des auf das Berichtsjahr folgenden Jahres
(erstmals 2024) den Controlling-Bericht (Wirkungs- sowie Umsetzungscontrolling) und den LES-
Fortschrittsbericht an das BML (Verwaltungsbehérde) und die LVL.
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Tabelle 4.2 LEADER-Mehrwert

Bereich Nr. Indikator Zielwert
SK1 Anzahl der Projekte bei denen die Projektwirkung maRgeblich durch die Kooperation von 31
zumindest zwei Partnern generiert wird
SK1.01 Land- und Forstwirtschaft 4
SK1.02 Energiewirtschaft 3
SK1.03 Nahrungs- / Genussmittel (Verarbeitung) 1
SK1.04 Textil/ Bekleidung 1
SK1.05 Chemie, Metalle, Elektronik, Baugewerbe 3
SK1.06 Handel
SK1.07 Banken, Versicherungen
SK1.08 Tourismus (Gastronomie, Beherbergung, Freizeitbetriebe) 4
SK1.09 Kreativwirtschaft 1
SK1.10 Kulturorganisationen/ Organisationen fiir Schutz und Erhalt des kulturellen Erbes (z.B. 3
Welterbe-Vereine,...)
SK1.11 Bildung 4
SK1.12 Forschung/ Universitaten
SK1.13 Sozialpartner (Wirtschaftskammer, Arbeiterkammer, AMS, Landwirtschaftskammer) 1
SK1.14 Gemeinden (Politik/ Verwaltung) 1
Sozialkapital: SK1.15 Organisationen aus dem Sozialbereich 1
regional, national, [SK1.16 Organisationen aus Natur- und Umweltschutz (z.B. Naturparke, Nationalparke,...) 3
europdisch SK1.17 sonstige zivilgesellschaftliche Organisationen (Vereine, Interessengemeinschaften,...) 1
SK1.18 Sonstige
SK2 Anzahl an Personen, die in den Projekten aktiv waren 20 000
SK2.01 davon Frauen 13 000
SK3 Anzahl an Projekten, bei denen der Projekttrager erstmalig ein LEADER-Projekt umsetzt. 10
SK4 Anzahl an Projekten, die das européische Verstandnis auf lokaler/regionaler Ebene verbessern 31
SK5 Anzahl an Projekten, die den persdnlichen Kontakt herstellen zwischen Bewohnerinnen der 12
Region und Bewohnerlnnen von
SK5.01 LAGs aus dem selben Bundesland 8
SK5.02 LAGs aus anderen Bundeslandern 2
SK5.03 LAGs aus anderen EU-Mitgliedsstaaten 2
SK6 Anzahl an Kooperationsprojekte 8
SK6.01 mit LAGs aus dem selben Bundesland 4
SK6.02 mit LAGs aus anderen Bundesldndern 2
SK6.03 mit LAGs aus anderen Mitgliedsstaaten 2
SK7 Anzahl der Personen, die von Beratung, Schulung, Wissensaustausch im Rahmen von LEADER 35.667
finanzierten Projekten profitieren? (=90%)
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DK1 Anzahl an Projekten die Beteiligungsmoglichkeiten bieten. 3
DK1.01 Anzahl an LA21 Projekten 3
DK1.02 Anzahl an Projekten bei denen niederschwellige Beteiligung fir die breite Bevolkerung erfolgt.
DK1.03 Anzahl an Projekten, bei denen beteiligung als Expertinnenformat erfolgt 4
Governance und DK2 Anzahl an Projektideen, die vom LAG Management beraten wurden/ an denen die LAG in der 15
Demokratie E.ntste.hung beteiligt war, die dann in anderen Forderprogrammen geférdert bzw. anderweitig
finanziert wurden
DK3 Summe 6ffentlicher und privater Mittel die im Rahmen der LAG zusatzlich zu den LEADER- 1
Mitteln gemeinsam verwaltet/ genutzt werden (z.B. CLLD/EFRE, ESF, CLLD INTERREG,
Regionalfonds, Crowdfunding wenn nicht projektbezogen,...)
DK4 Das Projekt hat Wirkungen in folgenden Gemeinden (Auswahl der betreffenden Gemeinde od. 16
gesamte Region)
IN1 Welche Art von Innovation wird im Projekt generiert? 8
IN1.01 Produkt- und Markeninnovation 2
IN1.02 Strukturinnovation/ organisatorische Innovation/ Prozessinnovation 2
IN1.03 Soziale Innovation 2
IN1.04 Innovationen mit Digitalisierungsaspekt/ unter Nutzung digitaler Technoligien; 2
IN1.05 EU-Indikator R.40: Smart transition of the rural economy: Number of supported Smart Village 1
strategies
IN2 LEADER unterstutzt dieses Projekt in der Phase.... 31
Innovation und IN2.01 Konzeption/Anbahnung 31
. . IN2.02 Umsetzung des Projektes 31
Ergebnisqualitat - —
IN2.03 dauerhafte Durchsetzung/ sich selbst tragende Anschlussinitiative 31
IN3 EU Indikator R.37: Growth and jobs in rural areas: New jobs supported in CAP projects 5
IN3.01 davon fur Madnner 2
IN3.02 davon fur Frauen 3
IN3.03 davon fur nicht bindre Geschlechtsidentitdten
IN4 Anzahl gesicherter Arbeitsplatze 60
IN4.01 davon fur Madnner 25
IN4.02 davon fur Frauen 35
IN4.03 davon fur nicht bindre Geschlechtsidentitdten 0

5. Organisationsstruktur der LAG

5.1 Rechtsform der LAG
Die Regions- Entwicklungs- und Management Oststeiermark GmbH (REO GmbH) ist die von der LAG
Thermenland-Wechselland gewadhlte Rechtsform fir die Umsetzung des LEADER-Programmes.
Rechtlich wird im Namen der Gesellschaft aufgetreten und gehandelt.

5.2 Zusammensetzung der LAG

Als entscheidungsbefugtes Organ der Gesellschaft wird die Lokale Aktionsgruppe (das
Projektauswahlgremium) eingerichtet (siehe Errichtungserklarung der Regions- Entwicklungs- und
Management Oststeiermark GmbH). Der Vorsitzende/die Vorsitzende repréasentiert die Lokale
Aktionsgruppe nach aufen. Die Lokale Aktionsgruppe fungiert in Angelegenheiten des LEADER-
Forderprogrammes sowohl als oberstes Beschlussorgan als auch als Projektauswahlgremium. In
Angelegenheiten des Forderprogrammes LEADER (ibertragt die Generalversammlung der REO GmbH
ihre Kompetenzen auf die Lokale Aktionsgruppe. Alle Beschlussfassungen, die sich auf die Aktivitaten
zur Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie beziehen, sind von der Lokalen Aktionsgruppe zu
treffen.

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) ist ein Gesellschaftsorgan (Beirat) der Regionalentwicklung
Oststeiermark und wird im AuRenverhéltnis Lokale Aktionsgruppe (LAG) und Projektauswahlgremium
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(PAG) genannt. Somit ist sie Teil der Regionalentwicklung Oststeiermark und agiert als autonomes,
eigenstandiges Gesellschaftsorgan.

Das Projektauswahlgremium ist entsprechend den Vorgaben der Europdischen Union fiir das
Forderprogramm LEADER zusammengesetzt. Das bedeutet, dass in der LEADER-Steuerungsgruppe
weder Vertreter:innen der 6ffentlichen Hand noch andere Interessensgruppierungen mit mehr als 49%
der Stimmrechte vertreten sind und der geforderte Anteil von Frauen bzw. Mannern von 40% erfullt
ist. Die Zusammensetzung der LEADER-Steuerungsgruppe ist anhand einer Auflistung der
stimmberechtigten Mitglieder zu dokumentieren (Auflistung der Mitglieder des Gremiums siehe Punkt
5.4).

REO GmbH
@ i
< i
2 @ !
i Regionalversammlung }
()
£ 1
: | ®
'gn ; Beirat Lokale Aktionsgruppe
o ; = PAG (Projektauswahlgremium)
$ert |
’ | @
i
|
o [ Geschaftsfihrer:iin REO GmbH ] |
5 |
Q ‘ !
| | P————F—F— i
E [ \ | { ‘
= i
il Regionales Jugend- }
) Regionalbetreuung INTERREG |
a management }
o i
} eigene Geschaftsordnung
| eigener Rechnungskreis
} Fil ierung durch i itrage
1 und Forderungen

@ Ubertragung der Kompetenzen der Regional lung in LEADER-Angel heiten auf den Beirat LAG

@ Vorsitzende:r unterschreibt LEADER-Antrag gemeinsam mit Geschaftsfiihrung REO
@ Beirat LAG trifft Entscheidungen (iber LEADER-Angelegenheiten laut Geschaftsordnung

@ Wechselseitige Informationspflicht und Controlling durch Geschéftsfiihrung REO

5.3 LAG-Management und LEADER-Biiro

Die Lokale Aktionsgruppe wird durch das LAG-Management betreut. Fiir die operative Abwicklung des
,LEADER-Forderungsprogrammes” sind 2 Personen im AusmaRR von 60 Wochenstunden (LAG-
Manager:in und Projektassistent:in) angestellt. Grundsatzlich sind die Aufgaben, Zustandigkeiten und
Entscheidungskompetenzen in der Geschaftsordnung geregelt. Die LAG-Manager:in ist berechtigt, die
Gesellschaft in Angelegenheiten des LEADER-Férderungsprogrammes — unbeschadet der gesetzlichen
Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Geschaftsfiihrerin bzw. des Geschaftsfiihrers der Gesellschaft
- nach aulRen zu vertreten. Zu diesem Zweck ist der LAG-Manager:in eine Handlungsvollmacht gemaf
§ 54 Unternehmensgesetzbuch zu erteilen. [Erteilung der Handlungsvollmacht verweist auf
Kompetenzverteilung It. GO]
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Die Aufgaben des LAG-Managements:

— Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie 2023-2027

— Anlauf-, Informations- und Servicestelle fiir Projektwerber (Projekt- und Férderberatung)

— Hilfestellung bei Projektantragsstellung und Projektabwicklung im Sinne der Lokalen
Entwicklungsstrategie,  Projektentwicklung/-koordination im  Sinne der Lokalen
Entwicklungsstrategie

— Vorbereitung der Projektauswahlgremiumssitzungen (u.a. Aufbereitung der Projekte fiir die
Entscheidungsfindung im Gremium)

— Kontakt mit der LEADER-verantwortlichen Landesstelle (LVL) und Bundesministerium

— fiir eine angemessene Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung zu sorgen

— Mobilisieren und Sensibilisieren der Menschen sowie Initiieren von Projekten

— Nationale und internationale Kontaktpflege mit Lokalen Aktionsgruppen, Teilnahme an

Netzwerkveranstaltungen
— Fuhrung der operativen Tatigkeiten im Sinne der Lokalen Aktionsgruppe (div. Organisations-
und Verwaltungstatigkeiten) sowie Controlling, Monitoring und Evaluierung nach Vorgaben

Die Regionskompetenz der Mitarbeiter:innen des LAG-Managements ist die beste Voraussetzung in
dieser Funktion. Die Kenntnis der Region als solches, das Wissen iber Akteur:innen (Know-Who), Gber
die spezifischen regionalen Zusammenhange, Stdrken, Schwachen und Chancen erleichtern die
laufende Tatigkeit. Die Projekt- und Prozesskompetenz spielt im Wissen Uber Férderungen
("Forderlotse", Forderberatung) und der Projektentwicklung und —umsetzung ("Know-How") eine
grofle Rolle. Projektkompetenz bedeutet, flir Projekte geeignete Projekttrager:innen bzw.
Auftraggeber:innen zu finden und einen Markt fir diese Projekte zu erschliefen, andererseits auch auf
geeignete FOordermoglichkeiten aus anderen Bereichen zu verweisen (z.B. Umweltforderungen,
Osterreichischer Aufbau- und Resilienzplan).

Folgende Funktionsbereiche werden durch die Kompetenzen der Mitarbeiter:innen des LAG-
Managements bedient:

1. Demokratie- und Bildungspolitische Funktion: Demokratisierung durch partizipative
Biirgerbeteiligung: Randgruppen erarbeiten selbst mit Unterstiitzung des LAG-Managements
Losungen zur Verbesserung ihrer Umwelt und Lebensqualitdt. Die Mitarbeit in der LAG starkt
die regionale Identitat. Personen werden entsprechend ihrem ,Know-How“ eingebunden, zur
Mitarbeit motiviert (z.B. Bildungsbeauftragte Personen) und unterstiitzen mit ihrer fachlichen
Kompetenz die Weiterentwicklung und Starkung der Region.

2. Arbeitsmarkt- und sozialpolitische Funktion: LEADER schafft Arbeitsplatze in der Region. Durch
das angeeignete Wissen der LAG Mitarbeiter:innen zu unterschiedlichen Themen, wie z.B.
Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Privatleben sind sie Initiatoren zur Entwicklung
bedarfsorientierter Angebote fiir beispielsweise Frauen.

3. Wirtschaftspolitische Funktion: Durch den standigen Austausch und der Teilnahme an diversen
Veranstaltungen, sind LAG-Manager:innen sowie Innovationsbroker:innen fiir die eigene
Region. Durch die Vermittlung von Best-practice unterstiitzen sie die Entwicklung von
Angeboten im Tourismus und der Wirtschaft.
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4. Umwelt- und klimapolitische Funktion: Durch die Zusammenarbeit und Vernetzung mit den
KEM- und KLAR!-Regionen ist es moglich, in enger Abstimmung die Bevolkerung fir das Thema
zu sensibilisieren und auf den Umgang mit Unerwartetem und Unsicherheiten vorzubereiten.
Das fordert die Selbstorganisation und eine lokal angepasste Losungsfindung.

5. Europapolitische Funktion: Durch die Teilnahme am etablierten Netzwerk (ENRD) arbeiten
LEADER-Manager:innen aus Uber 3.000 Aktionsgruppen europaweit zusammen. Durch
LEADER-Projekte wird die Europdische Union sichtbar in die Region gebracht. Um
Lernerfahrungen mit anderen LEADER-Regionen auszutauschen, bringt sich das LAG-
Management aktiv in das nationale GAP-Netzwerk ein (z.B. Projekteingabe in die
Netzwerkdatenbank, Prasentation von Pilotprojekten bei Veranstaltungen, etc.). Tatigkeiten
des LAG Management, sowie Berichte (iber Pilotprojekte werden anhand der eigenen Social
Media Seiten und mittels Berichten in den regionalen Medien bzw. Gemeindezeitungen
laufend nach aulRen getragen und sollen potentielle Projekttrager:innen motivieren selbst ein
LEADER Projekt zu starten. Zusatzlich werden mit der Regionalentwicklung Oststeiermark
Medienplane abgestimmt und umgesetzt.

5.4 Projektauswahlgremium

Die Lokale Entwicklungsstrategie 23-27 wird durch das Projektauswahlgremium beschlossen. Weiters
beschlieRft das Projektauswahlgremium wahrend der gesamten Periode, welche Projekte den
strategischen Zielen der Region Thermenland-Wechselland am starksten entsprechen und so (unter
Einbezug der vordefinierten Kriterien — siehe Punkt 6.2) den grofSten Nutzen und Mehrwert mit sich
bringen. Das hat zur Folge, dass die inhaltliche Auswahl der zu realisierenden Projekte, deren
Empfehlung zur Férderung und die Verwaltung des Regionsbudgets in die Kompetenz dieses Gremiums
fallen. Im Projektauswahlgremium der LAG wird zudem, der Inklusionsaspekt beriicksichtigt.

Zu den Aufgaben des Projektauswahlgremiums gehdren insbesondere:

— Die Genehmigung der Lokalen Entwicklungsstrategie fiir die Férderperiode 23-27 und deren
Anpassung im Laufe der Periode

— Die Auswahl und Beschlussfassung betreffend LEADER Angelegenheiten der LAG
(Projektauswahlgremium), insbesondere auch Uber eingereichte Projekte. Das Gremium
entscheidet autonom und eigenstandig auf lokaler Ebene (ber die lokale Bedeutung und
Ubereinstimmung der vorgelegten Projektantrige mit der Lokalen Entwicklungsstrategie.

— Die Steuerung des LAG-Managements sowie strategische Vergaben im Bereich LEADER werden
durch die LAG Gbernommen.

— Die Bestitigung, dass mit einem positiven Beschluss die Ubereinstimmung mit der lokalen
Entwicklungsstrategie und die Unterstlitzung der Projektumsetzung gegeben sind. Die
Projektbeurteilung ist anhand einer Liste mit Kriterien (siehe Kapitel 6.2) zu dokumentieren.

— Die fordertechnisch korrekte Abwicklung des LEADER Programms laut den Vorgaben der VO
(EG) Nr. 2021/1060 Ulber die Férderung der Entwicklung des landlichen Raums durch den
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Europaischen Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen Raums (ELER) sowie des
Osterreichischen Programms fiir die Entwicklung des landlichen Raums 2023-2027

— Der LAG obliegt die Beschlussfassung lber das LEADER-Budget der LAG Thermenland-
Wechselland im Rahmen der REO GmbH. Die Finanzplanung wird eigenstandig erarbeitet und
umgesetzt. Die LAG stellt in der REO GmbH einen eigenen Rechnungskreis dar. Fiir die
Vorfinanzierungserfordernisse und die Aufbringung von maoglichen Projekteigenmitteln von
allfalligen LAG-Projekten hat die LAG selbst Sorge zu tragen.

— Unvereinbarkeiten aufzuzeigen und aufzuldsen siehe Punkt 5.5

Das Projektauswahlgremium besteht aus insgesamt 36 Mitglieder:innen. 16 Mitglieder:innen sind dem
offentlichen Sektor und 20 Mitglieder:innen sind dem nicht-6ffentlichen Sektor zuzuordnen, wobei 15
Frauen im Projektauswahlgremium mitarbeiten werden. Die geforderte Frauen- bzw. Mannerquote
von mindestens 40% ist erfiillt. Jede Person des Gremiums hat pro Abstimmung eine Stimme.

5.5 Ausschluss von Unvereinbarkeiten

Zur Sicherstellung einer transparenten, objektiven und diskriminierungsfreien Umsetzung der Lokalen

Entwicklungsstrategie und der LEADER-Forderung werden die nachfolgend angefiihrten Regelungen

im Hinblick auf Unvereinbarkeiten und Interessenskonflikte getroffen. Diese betreffen die

beschlussfassenden Gremien der Lokalen Aktionsgruppe (z.B. Vollversammlung, PAG) sowie die LAG-

Mitarbeiter:innen und werden u.a. in der Lokalen Entwicklungsstrategie, den Statuten, der

Geschaftsordnung des Projektauswahlgremiums und den Dienstvertragen des LAG-Managements

festgehalten.

Ein Interessenskonflikt wird vermutet, wenn

e ein Mitglied des Projektauswahlgremiums gleichzeitig als Forderwerber:in eines Projektvorhabens
auftritt und somit tiber die Auswahl selbst mitentscheiden wirde.

e zwischen einem Mitglied des Projektauswahlgremiums und einer Forderwerber:in enge,
verwandtschaftliche Beziehungen (Eltern, Kinder, Geschwister, Lebenspartner:innen) bestehen.

e ein Mitglied des Projektauswahlgremiums die politische Vertretung jener Gemeinde innehat,
welche im jeweiligen Projektvorhaben als Forderwerberin auftritt. Birgermeister:innen kénnen
demnach nicht liber Projekte mitbestimmen, wenn die Gemeinde als Projektwerberin auftritt.
Diese konnen sich aber sehr wohl an Entscheidungen beteiligen, wenn Projektvorhaben in deren
Gemeinde umgesetzt werden sollen, diese jedoch (ber andere Forderwerber:innen eingereicht
werden.

Durch eine klare Regelung und Definition im Vorfeld (siehe Geschaftsordnung der LAG) und durch klare

und konsequente Kommunikation bei den Mitgliedern des Projektauswahlgremiums sollen

Interessenkonflikte vermieden werden. Jedes Mitglied des Projektauswahlgremiums kennt die Regeln

der Unvereinbarkeit und weils wie zu reagieren und zu handeln ist, wenn Unvereinbarkeiten auftreten.

Falls Unvereinbarkeiten auftreten sollten, wird aktiv auf diesen Umstand hingewiesen und

dementsprechend gehandelt.

Zusatzlich werden fiir die Bewertung von Projektantrdgen in einem vorab festgelegten Auswahlprozess

die Projekte einheitlich bewertet. Zwingend vorgeschrieben ist die Bewertung anhand von

Projektauswahlkriterien (siehe Kapitel 6.2 Auswahlverfahren fiir Projekte und Darstellung der

Entscheidungstransparenz).
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Werden projektbezogene Unvereinbarkeiten eines Mitglieds des Projektauswahlgremiums
festgestellt, verliert diese Person ihre Stimmberechtigung. Entscheidungen werden in diesem Fall in
Abwesenheit des jeweiligen Mitglieds getroffen. So soll gewéhrleistet sein, dass das 6ffentliche Wohl
und nicht persénliche Verbindungen die Grundlage jeder Entscheidung sind. Dies wird im Protokoll der
Projektauswahlgremiumssitzungen festgehalten und dokumentiert.

Regelung fiir Mitarbeiter:innen des LAG-Managements

Es ist uns auch wichtig festzuhalten, dass LAG-Manager:innen nicht Férderwerber:innen von LEADER-
Projekten sein dirfen und auch keine bezahlten Auftrage von Projektwerber:innen annehmen diirfen.
Wie bereits in der Ausschreibung vermerkt, ist es flir LAG-Manager:innen nicht gestattet,
Nebentatigkeiten im Bereich Regional-, Tourismus- und Schutzgebietsmanagement nachzugehen.
Weiters ist flir uns wichtig anzumerken, dass bei 6ffentlichen Vergaben nach dem 6Osterreichischen
Vergaberecht gehandelt wird und Vergaben transparent dokumentiert werden.

Zusatzlich verpflichten sich die Mitglieder des Projektauswahlgremiums ebenso wie das LAG-
Management zur Vertraulichkeit bezliglich sensibler Projektdaten, Daten von Forderwerber:innen und
Projekttrager:innen sowie vertraulicher Informationen in den Sitzungen.

Eigenprojekte der LAG kdnnen vom Projektauswahlgremium beschlossen werden.

6. Umsetzungsstrukturen

6.1 Arbeitsablaufe, Zustandigkeiten, Entscheidungskompetenzen inklusive
Organigramm
Um die Lokale Entwicklungsstrategie 2023-2027 bestmoglich umzusetzen, gibt es auf operativer Ebene
das LAG-Management und auf strategischer Entscheidungsebene die Lokale Aktionsgruppe
(Projektauswahlgremium=PAG). Eingebettet in die Regions- Entwicklungs und Management
Oststeiermark GmbH wird somit die Koordination und Abstimmung mit der Regionalentwicklung
gewahrleistet (siehe Strukturmodell Kapitel 5).
Darstellung des Arbeitsablaufes:
Die LAG-Mitarbeiter:innen unterstitzen den/die Projektwerber:in in der Projektvorbereitung, -antrag-
stellung, -umsetzung und -abrechnung und informieren ihn ausreichend.
Das installierte Qualitatssicherungsteam begutachtet unter Einbeziehung der Formal- und Qualitats-
kriterien das Projekt und spricht eventuelle Empfehlungen an das Projektauswahlgremium aus.
Dem Projektauswahlgremium obliegt die Beschlussfassung tiber Projekte unter Berlicksichtigung der
Formal- und Qualitatskriterien und etwaiger Empfehlungen des Qualitatssicherungsteams.
Die LAG leitet die vollstindigen Forderungsantrdge flir jene Vorhaben, fir die eine positive
Beschlussfassung vorliegt, an die LVL weiter.
Den detaillierten Ablauf finden Sie unter dem Kapitel 9: Beilage 6 — 6.1 — Arbeitsablaufe,
Zustandigkeiten, Entscheidungskompetenzen inklusive Organigramm.
Darstellung der Zustandigkeiten und Entscheidungskompetenzen:
Das LAG Management ist fir die ordnungsgemafRe Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie 2023
— 2027 verantwortlich. Unterstutzt wird es durch ein installiertes Qualitatssicherungsteam, den/die
Vorsitzende(n), die/den GF der REO GmbH und dem Projektauswahlgremium. Den Ubersichtlichen
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Ablauf nach Zustandigkeit und Entscheidungskompetenz finden sie unter Kapitel 9: Beilage 6 — 6.1 -
Arbeitsabldufe, Zustdandigkeiten, Entscheidungskompetenzen inklusive Organigramm

Die in Kapitel 5 beschriebenen Elemente des Organisationssystems sind im folgenden Organigramm
bildlich dargestelit:

Regions Entwicklungs- und
Management GmbH

Bevélkerung
s 2 [ Vorstand |
A \Q/a\\ \/‘). P A Varstand
AN "/ A
\\4\ \< \, % 3:// N /f\ |
NN s oy e
NN NV S
o ¥ S i
LAG MANAGEMENT m PROJEKTAUSSCHUSS
< *[ (Projektauswahlgremium)
" : - T
¥ &

Netzwerk-
stelle

PROJEKTE

6.2 Auswahlverfahren fiir Projekte
Fir die Forderperiode 2023-27 wird ein neues Callsystem eingefiihrt, die Bekanntmachung der
Themenbereiche und Calltermine erfolgen auf unterschiedlichen Kanalen (Social Media, Homepage,
Netzwerk Zukunftsraum Land). Damit das Projektauswahlgremium seine Aufgaben erfillen kann, hat
alle drei Monate eine ordentliche Sitzung stattzufinden. Die genauen Vorgaben zur Durchfiihrung von
Projektauswahlgremiumssitzungen (Anwesenheit, Stimmrecht, Unvereinbarkeit, Quote, etc.) sind in
der Geschaftsordnung (GO) beschrieben.
In einer separaten Sitzung des Qualitatssicherungsteams, werden die Formal- und Qualitatskriterien
und Punktevergaben unter Berticksichtigung der Zielerreichung auf LES- und Projektebene diskutiert
und eventuelle Empfehlungen ausgesprochen, die im Zuge der Projektauswahlgremiumssitzung
vorgetragen werden.
Die definitive Projektentscheidung erfolgt dann durch das PAG. Damit die Mitglieder des Projekt-
auswahlgremiums eine rasche und objektive Projektentscheidung treffen kénnen, werden sie anhand
von 3-4-seitigen Projektunterlagen (inkl. Formal- und Qualitatskriterien) tber die Projekte informiert.
In der Projektauswahlgremiumssitzung prasentiert der/die Projekttrager:in anhand einer 10-
minitigen Prasentation sein/ihr Projekt. Die Beschlussfassung erfolgt schlieBlich in der
Projektausschusssitzung, unter Einhaltung der formalen Vorgaben und Anwesenheit des/der
Vorsitzenden mit einfacher Mehrheit. Das Projektauswahlgremium legt mit positiver Beschlussfassung
die Forderhohe fest.
Die Beschlussfassung Uber Projekte erfolgt per Handzeichen. In begriindeten Fallen sind auch
schriftliche Beschlussfassungen (auf elektronischem Wege - per E-Mail) im Zuge eines Umlauf-
verfahrens zuldssig. In Ausnahmeféallen kénnen Sitzungen auch Online- bzw. als Hybridveranstaltung
durchgefiihrt werden. Die Beschlussfassung erfolgt in diesem Falle unter Verwendung der
Chatfunktion (Aufzeichnungsprotokoll). Fernmiindliche Beschliisse bediirfen zu ihrer Wirksamkeit
einer schriftlichen Bestatigung.
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Der Ablauf der Projektbeurteilung und Projektentscheidung ist sowohl bei Projekten der LAG als auch
bei Projekten von lokalen Akteur:innen identisch.

6.2.1 Mindeststandards fiir Ablauf des Auswahlverfahren und Aufrufe fiir die Einreichung

von Projekten (Calls)
Das Auswahlverfahren ist so angelegt, dass die Antragstellung fiir den Projektwerber transparent und
mit vertretbarem Aufwand handhabbar ist.
Das LEADER-Management fihrt eine Erstbeurteilung/Screening der Projektantridge gemaR den
Vorgaben der DFP (digitale Foérderplattform eAMA) bzw. den Festlegungen der Kriterien fur die
Projekteinreichung durch. Dabei wird die Ubereinstimmung mit der Entwicklungsstrategie und die
Forderbarkeit laut den in der LES festgelegten Auswahlkriterien bzw. allfalliger weiterer Kriterien, die
im Vorfeld an potentielle Projekttrager:innen kommuniziert wurden (u.a. lber die Homepage
www.thermenland-wechselland.at oder die DFP), lberprift. Im PAG abgelehnte Projektantrage
werden gemald den DFP-Vorgaben dokumentiert und werden an die LVL weitergeleitet. Diese Projekte
bleiben fiir alle Beteiligten in der DFP sichtbar. Der Workflow wird dabei gemall Programmvorgaben
eingehalten. Der weitere Ablauf erfolgt wie unter 6.2. beschrieben.

6.2.2 Forderungshéhen und Férderbarkeit
Die Basis-Fordersatze fiir LEADER-Projekte der LAG Thermenland-Wechselland gestalten sich wie folgt:
¢ Direkt einkommensschaffende MalRnahmen (direkt wertschépfende MalRnahmen):
30% fiir Projekte auf einzelbetrieblicher Ebene

¢ Direkt einkommensschaffende MalRnahmen (direkt wertschépfende MalRnahmen):

40% fir die Umsetzung eines Projektes (Investitions-, Sach- und Personalkosten) unter
Einhaltung der ,de minimis‘-Regel It. Richtlinie.

e Nicht direkt einkommensschaffende MaRnahmen (indirekt wertschépfende MalRnahmen):
60% flir die Umsetzung eines Projektes (Investitions-, Sach- und Personalkosten)

e Malhahmen zu Querschnittszielen wie Bildung, Klima und Umwelt, Demografie,
Chancengleichheit, Ehrenamt, Kultur sowie - betreffend unterschiedlicher Zielgruppen - wie
Kinder und Jugendliche, Frauen, Migrant:innen oder Menschen mit Behinderung, sofern diese
nicht direkt oder indirekt wertschépfend sind:

80 % Forderung fiir Konzeption, Prozessbegleitung, Bewusstseinsbildung: nicht fiir
Uberwiegend bauliche MalRnahmen

Sofern ein LEADER Projekt einer Spezialmallnahme aus der Sonderrichtlinie Projektférderung, einer
Landesrichtlinie oder direkt aus dem GSP 23-27 entspricht, werden die Einschrankungen der
SpezialmalBnahme in Bezug auf die Forderintensitat angewandt. Aber auch in diesen Fallen gilt die
Obergrenze von 80% Forderintensitat.

Sonderregelung Draft-budget-Projekte:
Es wird in der neuen Periode keine Kleinprojekte mehr geben. Dafiir besteht jedoch die Moglichkeit,
Projekte mit der draft-budget Option bis zu 100.000 Euro Volumen so abzuwickeln wie Kleinprojekte.

Nationale und transnationale Kooperationsprojekte
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Nationale Kooperationsprojekte finden innerhalb Osterreichs (interterritoriale Kooperation), trans-
nationale Kooperationsprojekte werden zwischen Kooperationspartner:innen aus mehreren Mitglied-
staaten oder zwischen einem Mitgliedstaat und einem Drittstaat durchgefiihrt. Die Unterstiitzung
dieser MalRnahme ist jedoch auf die dsterreichischen Partner:innen der Kooperation beschrankt. Fir
Kooperationsprojekte gilt der Fordersatz des jeweiligen zuordenbaren Aktionsfeld. Falls die
Fordersatze zwischen den Projektpartner:innen differieren, gilt der Fordersatz des federfiihrenden
Partners.

Transnationale Kooperationsprojekte aus dem Bereich Kultur

Fiir die Einreichung von transnationalen Kooperationsprojekten im Bereich Kultur miissen zusatzliche
Voraussetzungen gegeben sein. Die aktive Einbindung von lokalen Akteur:innen sowie die kulturelle
Qualitat und MaRnahmen zur Kulturvermittlung und der kulturellen Teilhabe ist Voraussetzung. Das
Projekt muss mind. eines der folgenden spezifischen Kulturprogrammziele erfiillen:

Transformation von Berufsfeldern; Soziale Innovation und die Gestaltung von Partizipation; Hinter-
fragung von Stereotypen und Beitrdge zu einem neuen Bild vom Land; Auseinandersetzung mit dem
Kulturerbe, Kapazitatsaufbau und kreative Weitergabe von immateriellem Kulturerbe.

6.2.3 Projektauswahlkriterien

Die Projektauswahlkriterien gliedern sich in der Periode 23-27 in Formal- und Qualitatskriterien.

Die Erstbeurteilung von Projekten erfolgt auf Basis des Formalkriterienkataloges.

Im nachsten Schritt erfolgt die Projektbeurteilung anhand der Qualitatskriterien. Jedes Projekt muss
mindestens 8 der maximalen Punkteanzahl erreichen, um forderfahig zu sein.

,STOP“-Bewertung
FORMAL-KRITERIUM X ,GO“-Bewertung X
=Ausschlussbewertung

F1 |Projekt leistet einen Beitrag zur Zielerreichung der LES. Kein Beitrag Beltr?g
nachvollziehbar
35 Projektkosten sind in Relation zum Beitrag zu den Zielen der Kosten nicht angemessen/ Kosten angemessen/
LES und zum LEADER-Budget angemessen. im Budget im Budget
F 3 |Die Eigenmittelaufbringung ist abgeklart und gesichert. Nein Ja
Inhalt des Projekts ist ein isoliertes, einmaliges Event ohne
F4 |erkennbare verbundene Wirkung fir die Region oder die Ja Nein

Finanzierung laufender Kosten

Wirtschaftlichkeit des Projekts ist gegeben: Bei Projekten mit
Marktorientierung und Wettbewerbsrelevanz ist die .
Fa Wirtschaftlichkeit des Projektes plausibel dargestellt. - Nein Ja

Vorbewertung durch die LAG.

Fachliche Qualitat des Projekts ist gegeben: Die beschriebenen
F5 |MaBnahmen sind durchdacht und daher plausibel im Sinne der Nein Ja
Zielerreichung - Vorbewertung durch die LAG.

Ja (bzw. falls der

Fachliche Qualitét der Akteurlnnen ist geben: Die fachliche Kompetenzerwerb der
F6 Qualitat der Akteurlnnen zur Umsetzung der geplanten e Akteure Teil des

MaRnahmen ist nachvollziehbar und ausreichend - Projekts ist, ist eine

Vorbewertung durch die LAG. plausible Darstellung

ist vorhanden)
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PROJEKTAUSWAHLKRITERIEN
QUALITATSKRITERIEN-KATALOG

Projekttitel:
Bewertung durch PAG am:
A B C
A 0 = trifft Punkt Punkt
QUALITATS-KRITERIUM . T unkte unkte
nicht zu (AxB)
1 = trifft zu

a1 Okologische Nachhaltigkeit
Q1.1 DasProjekt hat einen positven Effekt auf die Umwelt. 1
Q2 Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

@21 Das Projekt leistet einen Beitrag zum Klimaschutz. 1

Das Projekt leistet einen Beitrag zur Anpassung an den
22 _ 1
Klimawandel.

Q3 Soziale Nachhaltigkeit

Q31 Das Projekt unterstitzt den gesellschaftlichen Zusammenhalt unter a
) der regionalen Bevilkerung.

Q3.1 Das Projekt leistet einen Beitrag zu Daseinsvorsorge. 1 |
Q32 Das Projekt leistet einen Beitrag zum ehrenamtlichen .

Engagement.
Q33 DasProjektist in seiner Ausrichtung barrierefrei angelegt. 1 |

Das Projekt richtet sich besonders an zumindest eine der
folgenden Personengruppen: Kinder/Jugendliche, Frauen,
e Migrantinnen/Flichtlinge, Menschen mit besonderen 1
Bedirfnissen, Personen 60+.
Q4 Dauerhafte Wirkung
Das Projekt ist so konzipiert, dass die Wirkung des Projektes auch

41 1
B nach Projektende gegeben ist.

Q4.2 Das Projekt ist beschaftigungswirksam. 1

Q5 Multisektoralitat

Q54 Im Projekt arbeiten Personen aus mindestens 2 unterschiedlichen
) gesellschaftlichen Bereichen/ Wirtschaftssektoren zusammen.

Q52 Mindestens 2 gesellschaftliche Bereiche/Wirtschaftssektoren 05

0,5

profitieren von dem Projekt.

a6 Innovation
Durch das Projekt wird etwas Neues geschaffen, indem es eine
Q6.1 asbsolut neue Kreation hervorbringt oder Bekanntes zu einer neuen 1
Variante kombiniert.
Durch das Projekt wird etwas Neues geschaffen, das zwar
Q6.2 woanders schon gemacht wird, aber im eigenen System (Verein, 0,7
Organisation, Region_..) noch nicht angewendet wird (= Kopie).

Q7 Kooperation

Der Projekttrager ist stark kooperativ angelegt (i. 5. der Bindelung
Q71 - 0,3
von Einzel-Akteuerinnen/akteursgruppen).

Q71 Im Projekt arbeiten mehrere regionale Akteurinnen, 5
i Akteursgruppen aktiv zusammen. (= regionale Kooperation) !

- Im Projekt arbeiten regionale Akteurinnen mit Akteurinnen aus =
anderen Regionen zusammen (= nationales Kooperation). !

- Im Projekt arbeiten regionale Akteurinnnen mit Akteurinnen aus n
anderen Landern zusammen (= transnationales Kooperation).

Q8 Gleichstellungsorientierung
Der/die Antragstellende geht zu den Bedarfen der Zielgruppen
Q8.1 differenziert auf Frauen und Manner verschiedener Altersgruppen 0,25
ein.

Der Projektantrag beinhaltet ein spezifisches Ziel zur Férderung der
082 . _ 0,25
Chancengleichheit.

Der Projektantrag beinhaltet MaBnahmen zur Farderung von
Q83 . _ 0,25
Chancengleichheit.

Die Entscheidungsprozesse im Projekt lassen positive Effekte auf
84 ) _ 0,25
Chancengleichheit erkennen.

09 Beteiligung i. 5. v. Aktivierung (Mitdenken, Mitreden, Mitgestalten)
Qo1 Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erhéhung der aktiven
: Beteiligung der Bevilkerung an der Entwicklung der Region.

Q10 Lernen

o Raums:
Eurcpa in
£ Gebiete.
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6.3 Darstellung der Transparenz der Entscheidungen

Folgende Regelungen sind notwendig fiir die Transparenz der Entscheidungen:

. Der Auswahlprozess, die Zusammensetzung des Projektauswahlgremiums und die
Projektauswahlkriterien werden auf der Homepage (www.thermenland-wechselland.at)
veroffentlicht, sodass die Rahmenbedingungen fiir alle potentiellen Projekttrager und
Projekttrager:innen nachvollziehbar und transparent sind.

. Das Auswahlverfahren sowie die Entscheidungskriterien sind ausfihrlich zu dokumentieren.
Die Projektauswahl erfolgt objektiv und unvoreingenommen. Die Ergebnisse sind auch der
bewilligenden Stelle zu Gbermitteln.

o Auf Beschwerden, die diesen Auswahlprozess betreffen, erfolgen stets Riickmeldungen. Diese
Beschwerden werden vom Vorsitzenden und seiner / ihrem Stellvertreter(in) analysiert und
bei Bedarf werden Konsequenzen daraus gezogen.

. BloRer Sitz eines Projekttragers in der Gemeinde eines Auswahlgremiums ohne die
beschriebenen Verflechtungen begriindet in der Regel keine Befangenheit.
. Im Fall der Freundschaft eines Mitglieds des Projektauswahlgremiums mit einem

Projektwerber:in liegt die Entscheidung, ob Befangenheit angemeldet werden muss, beim
jeweiligen Mitglied des Projektauswahlgremiums. Im Zweifelsfall hat das Mitglied jedoch
Befangenheit anzumelden.

. Ein Protokoll Giber alle Sitzungen des Projektauswahlgremiums wird vom LEADER-Management
angefertigt, an die PAG-Mitglieder Gbermittelt und im Protokollordner abgelegt.
. Um die Transparenz beziglich Projektauswahl zu gewahrleisten, werden zumindest alle von

der Lokalen Aktionsgruppe ausgewadhlten Projekte in Form von Projekttitel, Projekttragerin
oder Projekttrager, Kurzbeschreibung, Projektlaufzeit und Fordermittel unmittelbar nach
Genehmigung durch die Bewilligende Stelle auf der Homepage veréffentlicht.

Zusitzlich wollen wir die Offentlichkeit tGber die Projekte und deren Verlauf informieren. So werden

wir im Zuge unserer PR- und Kommunikationsarbeit laufend tber Projekte und die Arbeit der Lokalen
Aktionsgruppe in regionalen und sozialen Medien, sowie auf der eigenen Homepage berichten.
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7. Finanzierungsplan

Die Regions- Entwicklungs und Management Oststeiermark GmbH (REO GmbH) ist die von der LAG
Thermenland-Wechselland gewdahlte Rechtsform fiir die Umsetzung des LEADER-Programmes.
Rechtlich wird im Namen der Gesellschaft aufgetreten und gehandelt. Alle LEADER-Agenden in der
REO GmbH bediirfen eines gesonderten Rechnungskreises mit gesondertem Bankkonto fiir die
Abwicklung der LEADER-Forderungen. LEADER-Fordermittel sind ausschlieflich fir die dafir
vorgesehenen Zwecke sowie klar getrennt von Ubrigen Ausgaben der REO GmbH zu verwenden.
Der/die Vorsitzende, der/die stellvertretende Vorsitzende und die/der LEADER-Manager:in haben
Einsichts- und Kontrollrechte im Hinblick auf den getrennten Rechnungskreis LEADER.
Zeichnungsberechtigt fir das LEADER-Konto sind im Sinne des Vier-Augenprinzips die
Geschaftsfiihrung der REO GmbH und der Vorsitzende der Lokalen Aktionsgruppe. Fiir Betrdge bis
maximal € 3.000, -- diirfen der Vorsitzende/die Vorsitzende der Lokalen Aktionsgruppe gemeinsam mit
der Geschaftsfiihrerin der Lokalen Aktionsgruppe zeichnen (Vier-Augenprinzip).

Die Eigenmittel der LAG werden von den 16 Mitgliedsgemeinden in Form von Mitgliedsbeitragen
eingehoben. Fir die Periode 23-27 (berechneter Zeitraum 2023 bis einschlieBlich 2029) werden von
den Mitgliedsgemeinden je Einwohner:in mit Hauptwohnsitz pro Jahr € 2,70 jeweils zu Jahresbeginn
eingehoben. Dies entspricht derzeit einer Summe von € 106.998,30. Der Jahresbeitrag wird um den
Verbraucherpreisindex (VPI), jeweils auf Basis des Vorjahres angepasst. Die Eigenmittelaufbringung
wurde entsprechend der vorliegenden Gemeinderatsbeschliisse bis 2029 (Finanzierung bis 2030)
gesichert (siehe Beilage Gemeinderatsbeschlisse).

jahrlich Gesamtperiode

(Laufzeit 6,5 Jahre)

Eigenmittel der LAG (Mitgliedsbeitréage der € 106.998,30 €695.488,95*
Gemeinden)

*Ohne Berlicksichtigung der jahrlichen Anpassung

Das berechnete Budget dient zur Finanzierung des LAG-Managements und entspricht den Vorgaben
der Beschaftigung von mindestens 1,5 vollzeitbeschaftigungsdaquivalenten Personen. Finanziert
werden das Personal, die Reisekosten fir das LAG-Management, die Betriebskosten sowie der
erforderliche Anteil an Offentlichkeitsarbeit unter Beriicksichtigung moderner Technologien und
Medien. Ebenso dient ein Teil der Mittel der Sensibilisierung der Bevolkerung. Der Rickfluss der
Forderung des LAG-Managements dient wiederum der Sicherung des LAG-Managements und als
Eigenmittelanteil fir LAG-eigene Regionsprojekte.

Wie in der Periode 14-22 ist auch fiir die Jahre 23-27 geplant, Eigenmittel fiir LAG-eigene Projekte zu
relevanten Themen in der Regionalentwicklung, vor allem im Bereich Gemeinwohl, einzusetzen. Sollte
sich im Zuge der Arbeiten erweisen, dass es notwendig ist, weitere Eigenmittel einzubringen, werden
mit den Gemeinden sowie Entscheidungstrager:innen Gesprache gefiihrt.

Die Berechnung der Personalkosten beruht auf den Ausgaben der Vorperiode flir LAG-Management
und Assistenz der Geschaftsfiihrung unter Einbezug der regelmafigen Vorriickungen und unter
Berlicksichtigung einer etwaigen Notwendigkeit, die Stundenanzahl der Assistenz zu erhéhen. Die
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durchgangige Fihrung eines ordentlichen Haushaltes ist durch den Forderrickfluss im Zuge der
Abrechnung des LAG-Managements gegeben.

Beschreibung Personalkosten inklusive 35 % Gemeinkostenanteil:

Personalkosten (1,5 vollzeitdquivalente Mitarbeiter:innen) €110.920,64
35 % Gemeinkosten (darin enthalten: Reisekosten, €38.822,22

Sensibilisierungskosten fiir PR und Offentlichkeitsarbeit, Betriebskosten

zur Fiihrung eines LEADER-Biiros incl. Biirobedarf)

Gesamtkosten €149.742,86

In der Periode 14-20 standen der LEADER-Region Thermenland-Wechselland € 4.493.000, -- aufgrund
der verlangerten Periode an 6ffentlichen Mitteln zur Verfiigung, die zur Ganze ausgeschopft wurden.
Die unten angefiihrte Tabelle zeigt die geplanten Gesamtkosten pro Aktionsfeld fir die Jahre 2023 —
2027. Die Gesamtkosten wurden auf Basis der Gespriache mit den Projekttrager:innen und
Ideengeber:innen kalkuliert. Die Eigenmittel flir die Projekte werden einerseits von der Lokalen
Aktionsgruppe, andererseits von Projekttrager:innen eingebracht.

Aus der Analyse zur monetdren Abdeckung in den Aktionsfeldern zeigt sich, dass, basierend auf
Gesprachen in der Vorbereitung zur Strategieerstellung, im Aktionsfeld 1 Projekte, die den Themen
Fachkrafte, Berufsorientierung und touristische Infrastruktur zugeordnet werden, mit einem Anteil
von rund zwei Drittel Uberwiegen. Diese Projekte werden, nach Abstimmung mit dem
Projektauswahlgremium auch in der neuen Periode mit 60% gefordert. Direkt einkommensschaffende
Projekte, an denen mehrere Personen beteiligt sind (Vereine, Arbeitsgemeinschaften, etc.) werden mit
40% offentlichen Mitteln unterstiitzt. Ist der Projekttrager ein Einzelunternehmen und das vorgestellte
Projekt ist direkt einkommensschaffend, kann der Forderwerber, die Férderwerberin mit einem
Fordersatz von 30 % der forderfahigen Gesamtkosten unterstiitzt werden. Diese Aufteilung der
Fordermittel bzw. -sdtze hat sich in der Periode 14-22 bewahrt.

In den Aktionsfeldern 2 und 4 wurde, entsprechend den Erfahrungen der Fordersatz zur Ganze mit 60
% angesetzt. Das Thema Weiterbildung und LLL wird mit 80 % unterstitzt, wenn keine investiven
Malnahmen getatigt werden. Diese Berechnung beruht auf der Annahme, dass lediglich Projekte mit
Sach- und Personalkosten eingereicht werden.

Generell orientieren wir uns, wie auch in der Vorperiode, in den einzelnen Interventionen und in der
Umsetzung von Kooperationsprojekten an den empfohlenen Férdersatzen des BML.

Gesamtfinanzplan Periode 2023 bis 2027

Bezeichnung der LAG: | LAG Thermenland-Wechselland
Positionen Kosten Bifentliche Mittel Eigenmittel LAG Eig.enmiftel d.avun .
LEADER-Programm Projekttréger Gemeindemittel
LAG Management inkl. Sensibilisierung 928.571,43 650.000,00 278.571,43 278.571,43
Umsetzung der Strategie 1.950.000,00 1.372.619,04 0,00
Aktionsfeld 1 2.000.000,00 1.120.000,00 880.000,00
Mit Un Aktionsfeld 2 600.000,00 360.000,00 240.000,00
= Bu Aktionsfeld 3 364.285,71 255.000,00 109.285,71
- La Aktionsfeld 4 358.333,33 215.000,00 143.333,33
Re davon Kooperationen®
IWB
ETZ
Summe 3.322.619,04 2.600.000,00 278.571,43 1.372.619,04 278.571,43
Anteil LAG Management an der LES 25,00

* das Kooperationsbudget (inklusive Transnationale Kooperationsprojekte) ist in den Aktionsfeldern inkludiert



8. Erarbeitung der Entwicklungsstrategie - maximale Seitenanzahl

Fiir die Erstellung der Entwicklungsstrategie wurden im ersten Schritt gemeinsam mit dem
Projektauswahlgremium Malinahmen (iberlegt, um die Bedarfe der Menschen in der Region zu
erfragen und sie zur Umsetzung von regionalen Initiativen zu animieren. Durch die
Gemeindezusammenlegungen im Jahre 2015 gab es jedoch in den Mitgliedsgemeinden
Umstrukturierungen und neue politische Akteur:innen, welche lber die LEADER-Forderschiene noch
nicht ausreichend informiert waren. Das Projektauswahlgremium und das LAG-Management waren
daher gefordert, die LEADER-Forderschiene durch unterschiedliche Aktivitdten bekannt zu machen.
Ein Sensibilisierungsfilm mit den Besonderheiten der Region, Kurzfilme {iber die einzelnen
Aktionsfelder und ein LEADER-Buch mit Best-Practice-Projekten sowie ein LEADER- Film aller 15
steirischen LAG’s fiir die Steiermark-Schau wurden umgesetzt und von zahlreichen Medienberichten
offentlichkeitswirksam unterstitzt. Im Jahr 2021 wurde ein Biirgerbeteiligungsprozess gestartet, mit
dem Ziel die Biirger:innen face to face Uber die Tatigkeiten, Wirkungsweisen und Ziele der LAG zu
informieren. Die Bewerbung dieser Veranstaltungen vor Ort erfolgte Uber verschiedene
Kommunikationstrager (Facebook, Homepage, personliche Einladungen, regionale Medien). Im Juli
2021 wurden  2ldeen-Workshops  gemeinsam  mit  Stakeholder:innen, Institutionen
(Regionalentwicklung Oststeiermark, KEMSs), Bilrgermeister:innen, Gemeinderat:innen und
interessierten Blrger:innen organisiert, davon einer im Wechselland und einer im Thermenland.
Insgesamt nahmen 54 Personen daran teil.

= (07.07.2021 um 18:00 Uhr, Gasthaus Schwarzer Adler in Friedberg (34 Teilnehmer:innen)
= 14.07.2021 um 18:00 Uhr, Ort der Begegnung in Bad Blumau (28 Teilnehmer:innen)

Als zusatzliches Beteiligungsangebot wurde ein Online-Fragebogen erstellt, (iber soziale und regionale
Medien verbreitet und zusatzlich in abgedruckter Form in den Gemeindezeitungen der
Mitgliedsgemeinden niederschwellig einer breiten Offentlichkeit zugédnglich gemacht. Alle aus den
Workshops und Gesprachsrunden (Bevdlkerung, Vertreter:innen von Organisationen und
Institutionen, Jugendlichen, Vereinen, etc.) eingebrachten Ideen wurden gesammelt und in der
moderierten Sitzung am 20. Dezember 2021 dem Projektauswahlgremium prasentiert. Anhand einer
ersten ldeenskizze mit den moglichen Aktionsfeldern fir die neue Strategie wurde eine Priorisierung
durch das Gremium vorgenommen. Das Ergebnis daraus wurde anhand eines Protokolls an alle und an
die nicht anwesenden Gremiumsmitgliedern versandt und garantiert so auch eine transparente
Kommunikation fiir all jene, die nicht aktiv daran teilnehmen konnten. Zahlreiche Einzelgesprache mit
Blirgermeister:innen, Institutionen, der Bevolkerung und Stakeholder:innen ermdglichten einen
individuellen und konstruktiven Austausch von Ideen und Meinungen in ungezwungener Atmosphére.
Diese Ergebnisse wurden protokolliert, in der Erstellung der neuen Strategie beriicksichtigt und
kdénnen so zukiinftig verfolgt und in ihrer Umsetzung unterstitzt werden.
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Die detaillierte Beschreibung mit den stattgehabten Terminen des Partizipationsprozesses finden Sie
im Kapitel 9 unter den Beilagen ,Tabelle zum Bottom-up-Prozess”.

Meilensteine im Erarbeitungsprozess:

1 | Biirgerbeteiligungsprojekt: Online-Umfrage auf LAG-eigener November 2021 -
Facebook und Instagram-Seite, via WhatsApp an private Februar 2022
Kontakte, in Druckversion in den Gemeindezeitungen der
Mitgliedsgemeinden, QR-Code und Link zur Teilnahme in den
regionalen Medien

2 | Treffen mit den Manager:innen der KEM- und KLAR!-Regionen, | 8. Méarz 2021, 5. Oktober
Abstimmungstreffen online und in Prasenz auch mit dem 2021
Verantwortlichen in der Regionalentwicklung Oststeiermark

3 | Moderierte Workshops mit Stakeholder:innen der Region aus 7.Juli 2021, 14. Juli 2021,
Wirtschaft, Landwirtschaft, Jugend, Tourismus und Bildung. 03. Marz 2022

4 | Einzelgesprdache mit Blirgermeister:innen sowie November 2021- Februar
Entscheidungstrager:innen der Regionalentwicklung 2022
Oststeiermark aus den Bereichen Tourismus, Wirtschaft,
Beschaftigung, Landwirtschaft, Jugend

5 | Einzelgesprache mit Bildungseinrichtungen, Vertreter:innen der | November 2021 bis
Landwirtschaftskammer, AMS, Jugendlichen, Institutionen, Februar 2022
Unternehmer:innen der Region und der lokalen Bevélkerung

6 | Uberarbeitung der SWOT mit den Expert:innen des Oktober 2021 bis Mai
Qualitatssicherungsteams unter Berticksichtigung der SWOT 2023
aus der Vorperiode, Ausarbeitung der Lokalen
Entwicklungsstrategie, Einholung der Gemeinderatsbeschlisse,
Prasentation und Priorisierung der Themen der neuen
Strategie, Rundumlaufbeschluss zur Genehmigung der Strategie
23-27, Einreichung zur Bewerbung als Lokale Aktionsgruppe

Personen aus 6ffentlichen und nicht-6ffentlichen Organisationen der Region haben bis April 2022 auch
am Leitbildprozess Oststeiermark der Regions- Entwicklungs und Management Oststeiermark GmbH
mitgearbeitet. Ergebnisse daraus sind auch in die Lokale Entwicklungsstrategie eingearbeitet.
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9 Beilagen

1. Beilage zu Kapitel 1. — 1.2. Angaben zur Bevolkerungsstruktur
2. Beilage zu Kapitel 2. — 2.2. Beschreibung der regionalen Umwelt- und Klimasituation
3. Beilage zu Kapitel 3.:  Fokussierung

4. Beilage zu Kapitel 4. — 4.2. Umsetzung des Wirkungsmonitorings
Tabellen zur Wirkungsorientierung

5. Beilage zu Kapitel 6. — 6.1. Arbeitsablaufe, Zustandigkeiten, Entscheidungskompetenzen

6. Beilage zu Kapitel 7.: Gesamtfinanzplan

7. Beilage zu Kapitel 8.: Tabelle zum Bottom-up Prozess

8. Beilage zu Kapitel 9.: Errichtungserklarung REO-LEADER

9. Beilage zu Kapitel 9.: PAG und QS-Mitgliederliste inklusive Beschlussfassung Strategie
10. Beilage zu Kapitel 9.: Geschaftsordnung LEADER

11. Beilage zu Kapitel 9.: Gemeinderatsbeschliisse
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